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Niskokosztowe przewozy lotnicze w ostatnich latach staty si¢ najszybciej rozwijajaca si¢ gatezia
pasazerskiego transportu lotniczego. W 2017 roku w Azji Potudniowej i w Azji Potudniowo-
Wschodniej tani przewoznicy osiagneli ponad potowe udzialu w rynku - w Europie i w Ameryce -
jedna trzecig. Sukces modelu biznesowego wykorzystywanego przez sektor LCC na trasach krotkiego
i $redniego zasiegu jest niepodwazalny. W artykule oméwiono obecng sytuacj¢ i szanse na rozwoj
tafiszych potaczen transkontynentalnych bazujac na danych pochodzacych z serwisu OAG Schedule
Analyser, pozwalajacego analizowa¢ m.in. zmiany w rozktadach lotdw na przestrzeni lat.

1. WSTEP

Wraz z rosngca popularnoscia rynkowa przewoznikow niskokosztowych
(w tekScie oznaczanych tez jako LCC od ang. Low-Cost Carrier), stopniowo poja-
wiala si¢ idea by sprobowac przetozy¢ sprawdzony model biznesowy na potacze-
nia dalekodystansowe. Historia pokazata jednak, ze wdrazanie pomystow, znanych
z rynku potaczen krotko- oraz Sredniodystansowych na rynek potaczen dalekody-
stansowych jest bardzo trudne i wymaga wielu modyfikacji w ogélnie znanym na
$wiecie modelu dziatania LCC.

Podstawowym problemem pojawiajacym si¢ przy probie przeniesienia klasycz-
nego modelu LCC jest utrata wielu kluczowych atutdéw, przynoszacych na krotkich
i $rednich dystansach duze zyski. Rynek potaczen dalekodystansowych wigze sie
bowiem z:

a) brakiem mozliwosci wprowadzania kréotkich postojow na lotniskach z uwagi na
konieczno$¢ posprzatania maszyny i dtuzszy proces tankowania,

b) problemem wypetnienia szerokokadtubowej maszyny przy operowaniu
z drugorzednych lotnisk,

! Koto Naukowe Logistyki TiLOG, Poitechnika Krakowska.
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C) znacznie wyzszymi oczekiwaniami pasazeréw, ktorzy sa w stanie zaakceptowac
brak darmowego serwisu poktadowego i mniejszy komfort maksymalnie na
kilkugodzinnych lotach.

Tym samym, obserwatorzy rynku lotniczego sa dzi$§ §wiadkami coraz czestsze-
go widoku linii niskokosztowych na najwiekszych europejskich lotniskach czy
zabezpieczania si¢ przed ewentualnymi problemami finansowymi poprzez réznego
rodzaju umowy partnerskie lub dzialalnos¢ w ramach jednej, duzej grupy lotnicze;.
Powoli zanika rowniez tendencja do wykorzystywania tego samego typu samolotu
- coraz czesciej przewoznicy decyduja sie na korzystanie z dwoch badz trzech wa-
riantdw maszyn, tak by lepiej wykorzystywac potencjat danej trasy.

2. POCZATKI OBECNOSCI LINII NISKOKOSZTOWYCH NA TRASACH
DALEKODYSTANSOWYCH

Pomyst przeniesienia koncepcji znanej z krotkich tras rzadko przekraczajacych
1500 km, na dtuzsze trasy miedzykontynentalne pojawil si¢ niedtugo po pierw-
szych sukcesach sektora linii niskokosztowych w Stanach Zjednoczonych, a wdro-
zony zostal w juz w polowie lat 60. ub. wieku przez Sigurdura Helgasona, Island-
czyka, ktory zdecydowal si¢ wykorzystaé w biznesie strategiczne polozenie
Islandii migdzy dwoma kontynentami. Jego pomyst opierat si¢ na wykorzystaniu
niewielkich - i co za tym idzie ekonomicznych - Douglasow DC-8, ktore jego linia
- Loftleidir - wykorzystywata na trasie migdzy Nowym Jorkiem a Europa z mie-
dzyladowaniem w Rejkiawiku. Helgason prowadzac polityke firmy zwana: "We’re
slow but we’re low" stal si¢ na przestrzeni kilku kolejnych lat najczgsciej wybiera-
nym przewoznikiem przez miodych ludzi, zyskujac przy tym przydomek "Hippie
Airline" [1].

Nieco inng strategie miat Freddie Laker, ktory w 1966 roku zatozyt Laker Air-
ways, bedaca poczatkowo linig o charakterze czarterowym, ktoéra z czasem zmieni-
la si¢ w regularnego przewoznika. 15 czerwca 1971 roku Laker zglosit do brytyj-
skiej Rady Licencjonowania Transportu Lotniczego, bgdacej poprzednikiem
dzisiejszej Civil Aviation Authority, dokumenty, ktére miaty mu pozwoli¢ na uru-
chomienie pierwszego na §wiecie niskokosztowego polaczenia transatlantyckiego
miedzy Londynem a Nowym Jorkiem, zwanego Skytrain. Pierwszy lot pod wspo-
mniang marka odbyt si¢ 26 wrzes$nia 1977, a na poktadzie 350-miejscowego Dou-
glasa DC-10 podrézowato na wtedy 272 pasazerow. Bilety ustalono ostatecznie na
59 GBP co przektada si¢ na wysokos$¢ 336 GBP przy dzisiejszej wartosci waluty
[2].

Pojawienie si¢ na rynku Laker Airways i Skytrain spowodowato nagly wzrost
liczby pasazerow podrozujacych miedzy miastami i obnizenie cen konkurencyj-
nych przewoznikow. W 1982 roku Laker niespodziewanie oglosit bankructwo
swojego projektu, ktory pozostawil za sobg 250 milionow GBP dlugu. Na tg sy-
tuacje ztozylo si¢ jednak kilka nastepujacych czynnikow:
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Laker Airways rozwijaty si¢ zbyt szybko pod koniec lat siedemdziesigtych i na
poczatku lat osiemdziesigtych zamowity maszyny Douglas DC-10 i Airbus A300,
ktore zostaty kupione za amerykanskie fundusze pochodzace ze zbyty wysoko
oprocentowanych pozyczek. Dalsza dewaluacja funta spowodowata wigc wzrost
zadluzenia,

Firma byta niedokapitalizowana i nie miata zadnego finansowego zaplecza, co
powaznie ostabito jej zdolno$¢ konkurowania z konkurentami, tj. z Pan Am, Bri-
tish Airways 1 Trans World Airways, co bezposrednio doprowadzito ja do ban-
kructwa w latach 1981-82 z powodu silniejszej finansowo konkurenciji,

Uziemienie wszystkich eksploatowanych na $§wiecie maszyn DC-10 poprzez
cofnigcie $wiadectwa zdatnosci do lotu po katastrofie w Chicago wywotanej
btedami konstrukcyjnymi tego typu samolotu.

Historia Laker Airways na wiele lat przekonata branzg, ze niskokosztowy mo-
del biznesowy, sprawdzajacy si¢ doskonale na trasach krotkiego i sredniego zasig-
gu, jest ryzykowny pod wzgledem finansowym na trasach dtugiego zasiegu.

3. ZMIANY NA RYNKU | POWROT DO IDEI TANICH LOTOW NA
DALEKICH DYSTANSACH

Do modelu linii niskokosztowych na trasach dalekodystansowych powrdcono
na poczatku drugiego tysiaclecia, po przeszto dwudziestu latach od upadku Laker
Airways. Krotkotrwata dziatalno$¢ Oasis HongKong Airlines, ktore sprzedawaty
bilety na loty miedzy Hong Kongiem a Londynem za 199 GBP oraz Zoom Airli-
nes, ktore oferowaty bilety na loty z Londynu do miast Kanady w cenie 89 GBP
pokazaly jednak, ze mimo uplywu lat rynek dalekodystansowych lotéw pozostaje
bardzo wrazliwy [3].

Sukcesu szukano takze na innych kontynentach. W 2005 roku australijskie ni-
skokosztowe JetStar Airways uruchomily pierwsze potaczenia migdzynarodowe
Z Christchurch w Nowej Zelandii a rok pdzniej caly szereg potaczen z Brisbane,
Melbourne i Sydney do miast Azji Potudniowo-Wschodniej, bedacych w zasiegu
10-godzinnego lotu z najmniejszego zamieszkanego kontynentu $wiata [4]. JetStar
odniést rynkowy sukces, jednak w poréwnaniu do Oasis Hong Kong Airlines oraz
Zoom Airlines, zostal zalozony jako spotka zalezna dominujacej grupy lotniczej
w Australii - Qantas, co pozwolito mu uniknaé¢ btedow popetnionych przez Laker
Airways. Dzialanie to zostalo powtorzone przy tworzeniu nastepujacych linii:
Scoot (spotka zalezna Singapore Airlines), Jin Air (spotka zalezna Korean Air),
Eurowings (spotka zalezna Lufthansy) czy LEVEL (spotka zalezna IAG). Drugim
modelem biznesowym wdrozonym pod koniec 2007 roku, byto utworzenie odreb-
nego podmiotu w grupie silnego niskokosztowego przewoznika lotniczego, ktory
specjalizowatby si¢ w trasach dalekodystansowych. Tak postapita po raz pierwszy
Air Asia X, bedaca spotka-corka Air Asia, wiodacego, pod wzgledem floty i liczby
kierunkow docelowych, przewoznika lotniczego Malezji [5].
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4. OPIS SYTUACIJI BIEZACEJ]

Wedtug agencji Eurocontrol, trasy dalekodystansowe - z ang. long-haul - to tra-
sy o dlugosci przekraczajacej 4000 km [6]. Ze wzgledu na koniecznos$¢ oddzielenia
z analizy pojedynczych polaczen linii lotniczych, przekraczajagcych wspomniany
dystans, obstugiwanych przez przewoznikow, ktorych obszar dziatania koncentruje
si¢ gtownie na polaczeniach Sredniego zasiegu, zdecydowano si¢ na analizie pota-
czen wykonywanych na dystansie min. 5000 km na przestrzeni lat 2008-2018 [7].

W 2018 roku 21 przewoznikdéw niskokosztowych, spetniajacych powyzszy wa-
runek, na dalekodystansowych trasach wykona tgcznie 52 528 lotow zapewniajac
przy tym 16 630 109 miejsc na poktadach swoich samolotéw. Dla poréwnania,
w 2008 roku, stanowigcym baz¢ wyjsciowa dla ponizszej analizy, sze$ciu prze-
woznikéw wykonato 6 525 lotow, dostarczajgc tym samym 1 890 481 miejsc.
Oznacza to, ze w ciggu 10 lat oferowanie na polaczeniach dalekodystansowych
wzrosto o 780 proc., natomiast liczba potaczen urosta o 705 proc.
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Rys. 1. Rozwdj przewoznikéw niskokosztowych na dlugich dystansach
Fig. 1. Development of low-cost carriers at long-hauls

Najwieksza dynamike wzrostow w przypadku oferowania zaobserwowano mig-
dzy 2014 a 2013 rokiem - 53 proc. oraz migdzy 2010 a 2009 rokiem - 44 proc.
Jednoczesnie, jak pokazuje Rys. 2., dynamika wzrostow liczby lotow nie zawsze
odpowiadata dynamice wzrostow oferowania - cho¢ w 2010 zaobserwowano po-
dobnie wysoki, 40-proc. wzrost wzgledem roku poprzedzajacego, to w 2014 roku,
mozna zauwazy¢ poziom wzrostu rzgdu 44 proc., tj. o 9 pkt. proc. mniejszy niz
w przypadku wzrostu oferowania w tym samym roku. Roznica jest zwigzana z tym,
ze w 2014 roku wprowadzono do eksploatacji sporo pojemnych samolotow.
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Rys. 2. Dynamika wzrostow przewozow dalekodystansowych wykonywanych przez LCC
Fig. 2. Growth dynamics of long-haul performed by LCC airlines

Przygladajac si¢ doktadniej powyzszym danym, mozna zauwazy¢, ze w stosun-
ku do 2008 roku zmienita si¢ znacznie struktura lotow dalekodystansowych wyko-
nywanych przez tanie linie lotnicze.
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Rys. 3. Liczba lotow dalekodystansowych na poszczegdlnych dystansach
Fig. 3. The number of long-hauls on particular distances

Umieszczone w tabeli dane jednoznacznie wskazuja, ze na przestrzeni kilku
ostatnich lat, na popularno$ci zyskaly zwlaszcza loty na dystansach rzedu 6000-
7000 km. Ich liczba od 2008 wzrosta czternastokrotnie, a obecny udziat na tle ogo-
hu wynosi 31 proc., co oznacza, ze niemal co trzeci lot wykonywany przez prze-
woznika niskokosztowego odbywa si¢ na dystansie tego rzedu. Niemal jedenasto-
krotnie wzrosta liczba lotow na dystansach rzedu 8000-9000 km i wreszcie -
znaczacy wzrost odnotowano w ciggu dwoch ostatnich lat w przypadku tras wyko-
nywanych na dystansie 9000-10000 km i dtuzszych. Wynika to w duzej mierze
z wprowadzenia na trasy bardziej wydajnych niz dawniej samolotéw szerokoka-
dlubowych, ktére uczynily poszczegdlne potgczenia bardziej optacalnymi dla
LCC.
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4.1. PRZEWOZNICY NISKOKOSZTOWI NA TRASACH DALEKODYSTANSOWYCH

Obecnie istnieje 21 tanich linii lotniczych wykonujacych regularne ustugi na
trasach dalekodystansowych z wykorzystaniem samolotéw szerokokadtubowych
[8]. Na rysunku ponizej przedstawiono rozwoj 10 najwiekszych z nich z wyszcze-
golnieniem liczby lotdéw wykonywanych w okresie 2008-2018.
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Rys. 4. Rozwoj najwigkszych przewoznikow niskokosztowych operujacych na dhugich dystansach
Fig. 4. Development of the largest low-cost carriers operating at long-hauls

Warto podkresli¢, ze pig¢ z dziesigciu najpopularniejszych w tym zakresie
przewoznikéw na rynku istnieje pie¢ lat i krocej. Uwage zwraca tez ekspansja
Norwegiana, ktory potaczenia w ramach spotki Norwegian Long Haul realizuje
pod kodem lotniczym Norwegian Air Shuttle, Norwegian Air UK oraz Norwegian
Air International. W roku biezacym linia realizuje 36,9 proc. wszystkich potaczen
dalekodystansowych.

5. WYDAINIEJSZE SZEROKOKADLUBOWE KONSTRUKCJE POZWOLA
DALEJ ROZWIJAC RYNEK?

Jedng z wazniejszych kwestii warunkujacych rozwoj sektora niskokosztowego
jest zaoferowanie wysoce wydajnego samolotu, ktory dzieki np. zmniejszonej ma-
sie wlasnej, bedzie w stanie zuzywa¢ mniej paliwa, co przetozy si¢ na potencjalny
zysk. Wraz z powolnym wycofywaniem z rynku bardziej paliwozernych, czterosil-
nikowych samolotow w imi¢ bardziej dopracowanych, dwusilnikowych konstruk-
cji, zdolnych oszczedzaé paliwo, a przy tym pozwalajacych zabiera¢ na poktad
niewiele mniejszg liczbe pasazeréw, na rynku pojawita si¢ szansa do powrotu idei
taniego podrézowania na dtuzszych dystansach.
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5.1. AIRBUS A330NEO

Flote 12 z 21 przewoznikdéw niskokosztowych wykonujacych loty na trasach
dalekodystansowych stanowig obecnie samoloty z rodziny Airbus A330. Maszyny
te zostaly oblatane w 1992 roku i, cho¢ zostaty docenione dopiero po kilku latach
obecnosci na rynku, uznawane sg za niezwykle pojemne (egzemplarze uzytkowane
przez Lion Air moga zabra¢ na poklad 440 pasazeréw), a przy tym oszczedne,
ciche i nowoczesne (instalowany system fly-by-wire, byl w swoim czasie jednym
z elementéw wyrozniajacych maszyng na tle innych) [9]. Cechy te wykorzystato
wiele linii niskokosztowych, mianujac A330 podstawa swojej floty dalekodystan-
sowej. W 2018 roku samoloty te wykonaty 18 695 lotow, odpowiadajac za
35,5 proc. wszystkich lotow dalekodystansowych. Jednoczesnie zapewnity
6 426 798 miejsc, co stanowito 38,6 proc. catosci.

Program A330 ma przed soba obiecujaca przysztos¢. Drugi najwiekszy obecnie
przewoznik niskokosztowy na rynku przewozoéw dalekodystansowych - Air Asia X
- ztozyt zamowienie na 100 egzemplarzy drugiej generacji tego modelu - A330neo.
Airbus zastosuje w niej nowoczesne silniki Rolls-Royce Trent 7000, ktore zmniej-
sza zuzycie paliwa, jednakze prawie cala konstrukcja samolotu ma sktada¢ sig
Z czesci uzywanych w tzw. A330ceo, tj. pierwszej generacji modelu, co pozwoli
na kolejne oszczednosci podczas przegladow, czynigc nowa propozycje producen-
ta z Tuluzy by¢ moze interesujaca dla innych przewoznikéw z sektora LCC.

5.2. BOEING 787

Roéwnie istotnym ogniwem w strukturze sektora przewoznikéw niskokoszto-
wych bylo wprowadzenie boeinga 787. Maszyna ta zostata oblatana w 2009 roku,
ale po raz pierwszy we flocie tanich linii lotniczych zadebiutowata dopiero cztery
lata pdzniej. Dzieki uzyciu po raz pierwszy w historii materiatow kompozytowych,
ktore skutecznie zmniejszyty wage samolotu oraz uczynily go jeszcze wydajniej-
szym, dreamliner stat si¢ popularny nie tylko pos$réd przewoznikow czarterowych
czy sieciowych latajacych na dtugich dystansach, ale takze wsérdd przewoznikow
z sektora LCC. Rozwoj swojej floty dalekodystansowej na Boeingach 787 oparly
m.in. Norwegian, Scoot oraz JetStar. W obecnym roku dreamlinery wykonaja
Iacznie 24 387 lotow, co stanowi 46,4 proc. wszystkich lotow dalekodystansowych
wykonywanych przez linie niskokosztowe oraz zapewnig 7 984 972 miejsc,
co stanowi 48 proc. ogotu. Jest to zatem najpopularniejsza obecnie maszyna uzyt-
kowana przez przewoznikéw z tego sektora.

Wedlug przeprowadzonych obliczen istnieje bardzo silna korelacja migdzy
wspomnianymi programami Airbusa i Boeinga (A330 i B787) a rozwojem rynku
LCC na dlugich dystansach. W przypadku pierwszego z nich, wspotczynnik kore-
lacji wynosi 0,976, natomiast w przypadku drugiego - 0,989.
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6. SUKCESIE MOZE DECYDOWAC TEZ SZEROKA GAMA MODELI NA
RYNKU

Historia rynku lotniczego pokazata, ze odpowiedzig na rosnacy popyt jest stwo-

rzenie samolotow szerokokadlubowych, ktére beda mogly jednorazowo przewozié
na pokladzie wigcej pasazerow niz wczedniej rozwijane maszyny waskokadtubo-
we. Dlatego wraz z pojawieniem si¢ pierwszych modeli samolotéw z trzema rze-
dami siedzen, tj. Boeing 747, Douglas DC-10, Lockheed L-1011, obstuga potaczen
migdzykontynentalnych przypadta wymienionym samolotom. Nieco pdzniej, po-
jawila si¢ tendencja do przydziatu maszyn waskokadtubowych jedynie na trasy
krotko- i $redniodystansowe - trasy dalekodystansowe zostawiono wickszym ma-
szynom, a jedynym modelem dostepnym na rynku, ktéry wykraczal poza ten
schemat, byt Boeing 757, umozliwiajacy loty np. z USA do Europy Zachodniej.
Samolot ten byt udang konstrukcja, niemniej jednak nie wpasowywatl si¢ w dwcze-
sne trendy i w rezultacie przegrywat - na rynku przewozéw $redniodystansowych
Z mniejszymi samolotami z rodziny MD-80 i boeingiem 737, a na rynku przewo-
z6w dalekodystansowych z wigkszym Boeingiem 767 [10].
Whbrew temu co sadzono jeszcze kilkadziesiat lat wczesniej, gdy nie doceniano
W pelni mozliwosci Boeinga 757, historia zatoczyta koto i na poczatku obecnej
dekady powrdcono do prac nad rozwijaniem waskokadtubowych samolotow
W celu wykorzystania ich na dluzszych trasach. Takie perspektywy stwarzal juz
zresztg wprowadzony pod koniec lat 90. ub. wieku - Boeing 737NG, ktorego za-
sieg w najpopularniejszej wersji wynosit 5440 km, co pozwalato realizowac loty
na wybranych trasach dalekodystansowych. Ich ilos¢ stanowita jednak zaledwie
1,6 proc. wszystkich tras realizowanych przez Boeingi 737NG w 2017 roku - po-
dobnie byto w przypadku najwigkszego konkurenta tego samolotu - rodzina Airbu-
sa A320 realizowata zaledwie 1 proc. wszystkich swoich tras na dalekich dystan-
sach.

6.1. BOEING 737 MAX

Jednym z najlepszych dowodow na to, Ze branza poszerza grono potencjalnych
odbiorcow produkujac najnowsze samoloty z rodzin A320 i B737 sa m.in. prace
prowadzone nad zwigkszeniem zasiggow w obu tych modelach. Dla przyktadu
jeden z wariantow pierwszej generacji B737 - Boeing 737-200 posiadal maksy-
malny zasigg 4800 km. Przy produkcji wariantow kolejnej, drugiej generacji
(Boeing 737 Classic) ten sam parametr ulegl zmniejszeniu i wynosit maksymalnie
niespelna 4400 km. W trzeciej generacji (Boeing 737 NextGeneration) zasi¢g
maksymalny, dotyczacy w wersji 737-600, podniesiono do 6000 km, natomiast
nabywcom czwartej generacji, nazywanej Boeing 737 MAX, umozliwiono loty na
dystansie nawet do 7000 km. Jakkolwiek najpopularniejsze warianty zar6wno ge-
neracji 737NG jak i 737 MAX posiadaja nieco stabsze mozliwosci (przyktadowo
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737 MAX 8 posiada zasigg 6500 km), to parametry te umozliwiajg wykorzystywa-
nie ich na lotach transatlantyckich np. miedzy Wyspami Brytyjskimi oraz wybra-
nymi miastami potnocno-wschodniej czesci Stanéw Zjednoczonych [11].

Wprowadzenie do eksploatacji Boeinga 737 MAX 8 w 2017 roku stanowito
niewatpliwie impuls dla wykorzystania samolotéw waskokadtubowych na trasach
dalekodystansowych przez przewoznikow z sektora LCC. Wspdlczynnik korelacji
migdzy zmiennymi zebranymi z dziesigciu ostatnich lat wynosi 0,855 1 mozna go
uzna¢ za wysoki. Podobny poziom tego samego wspotczynnika (0,842) dotyczy
takze powigzania wprowadzenia na rynek B737 MAX z liczba lotow dalekody-
stansowych wykonywanych przez wszystkich przewoznikdw niezaleznie od posia-
danej floty.
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Rys. 5. Wplyw Boeinga 737 MAX na rozwoj przewozow dalekodystansowych
Fig. 5. Impact of Boeing 737 MAX on the development of long-hauls

Lacznie w pierwszym roku komercyjnej stuzby, MAX-y wykonaty 1057 lotow
na trasach dalekodystansowych, zapewniajac 196 929 miejsc. W catym 2018 roku
przewidziano natomiast 3567 lotow tymi samolotami, a do systemoéw rezerwacyj-
nych trafilo 663 444 miejsc. W drugim roku eksploatacji, maszyny te wykonaja
wiec 6,7 proc. wszystkich rejséw dalekodystansowych obstugiwanych przez prze-
woznikéw niskokosztowych. 2 997 lotow wykonanych zostanie na trasach z prze-
dzialu 5000-6500 km, a wigc na dystansie, na ktorym maszyna moze polecie¢
na pelnym baku, pozostate 570 wykonanych lotéw stanowi¢ beda rejsy wykonane
Z migdzylagdowaniem.

6.2. AIRBUS A321LR

Airbus kwesti¢ waskokadtubowego modelu o zasiggu pozwalajacym pokony-
wac trasy dalekodystansowe bez mi¢dzyladowania przemyslat nieco inaczej. Pod-
czas gdy rodzina 737 MAX nie posiada wariantu przeznaczonego $cisle pod poko-
nywanie znacznie oddalonych od siebie lotnisk, francuski producent zdecydowat
si¢ poj$¢ w slady boeinga 757 i opracowal specjalny wariant jednego z najpopu-
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larniejszych modeli z calej rodziny, tj. Airbusa A321neo o wydluzonym zasiegu.
Wariant ten, nazwany Airbusem A321LR (LR - Long Range), pozwala na poko-
nywanie bez miedzyladowania dystansow przekraczajacych 7000 km (zasieg
7400 km) i umozliwia wziecie na poktad niespetna 200 pasazeréw. Sg to parametry
zblizone do Boeinga 757, cho¢ wedtug deklaracji Airbusa, A321LR bedzie spala¢
25 proc. paliwa mniej niz wspomniany model amerykanskiego producenta [12].

Jak pokazano na Rys. 3., na przestrzeni ostatnich 10 lat liczba lotow realizowa-
nych na dystansie 5000-6000 km wzrosta z 1682 do 14339, natomiast liczba lotow
na dystansie 6000-7000 km wzrosta z 1086 do 16252 w ciagu roku. W 2018 roku
loty na dystansie 5000-7000 km stanowi¢ bgda 58 proc. wszystkich lotow daleko-
dystansowych obstugiwanych przez LCC, a jednocze$nie samoloty waskokadhu-
bowe odpowiada¢ beda za 4690 lotow, tj. jedynie za 8,9 proc. wszystkich lotow
w tym przedziale odlegtosci. Cho¢ w porownaniu do 2017 roku, odsetek tego ro-
dzaju maszyn zwiekszyl si¢ o 2,1 pkt. proc, to wciaz widoczny jest tu spory, nie-
wykorzystany potencjatl. Biorac pod uwage charakter ruchu niskokosztowego
i wybierany przez wielu przewoznikow model podrézy point-to-point, szansy dla
wykorzystania A321LR mozna szukaé, podobnie jak w przypadku B737 MAX,
zwlaszcza na trasach migdzy mniejszymi lotniskami, niedotowanymi przez pota-
czenia dowozace. Takie warunki speknia strategia tzw. ultratanich przewoznikow
lotniczych (ang. ultra low-cost carriers), do ktorych naleza np. Spirit Airlines, czy
Wizz Air [15]. Uwzgledniajac mozliwosci Airbusa A321LR, mozna zauwazy¢, ze
w zasiggu obstlugi najpopularniejszego obecnie rynku wegierskiego przewoznika -
Polski - sg miasta lezace we wschodniej czesci Stanow Zjednoczonych.

Tab. 1. Potencjalne trasy dla Airbusa A321LR [16]
Tab. 1. Potential routes for Airbus A321LR [16]

Trasa: Dystans [km]
Lizbona - Chicago 6433
Krakéw - Nowy Jork 6920
Bergen - Atlanta 6788
Budapeszt - Boston 6710
Edynburg - Minneapolis 6010

Poruszajac kwesti¢ potaczen migdzy Polska a USA nalezy pamigta¢ o ograni-
czeniu, jakim jest konieczno$¢ podrézowania z wiza, ktéra w chwili obecnej moc-
no ogranicza zwtlaszcza ruch turystyczny. Niezaprzeczalnie jednak nabywcy Air-
busa A321LR mogliby z pomocg tej maszyny operowaé na wigkszosci tras
z Europy Zachodniej do wschodniej czg$ci USA oraz na wybranych trasach z Eu-
ropy Srodkowej do miast potnocno-wschodniego wybrzeza USA, np. do Nowego
Jorku czy Waszyngtonu.
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7. PODSUMOWANIE

Biorge pod uwage wydarzenia z przesziosci, mozna stwierdzi¢ ze wspodtczesna
branza lotnicza uczy si¢ na btedach poprzednikow. Doswiadczenia pierwszych
LCC, ktore chcialy podbi¢ rynek przewozow transatlantyckich pokazaly, ze nie-
mozliwym jest powtorzenie sukcesu osiggnictego na krotkich dystansach bez
wprowadzenia pewnych zmian. Dzisiaj kluczem do udanej dziatalnosci biznesowej
wydaje si¢ by¢ przede wszystkim powigzanie z silng grupg lotnicza oraz odpo-
wiednia strategia flotowa. Nalezy tez pamigta¢ o pozostatych czynnikach, ktorym
poswiecono mniej uwagi w tekscie, a ktore rowniez decyduja o powodzeniu przed-
sigwzigcia - to kwestia umiejetnego rozeznania rynku, odpowiednio dobranej ofer-
ty, trwatego zaplecza finansowego pozwalajacego przetrwac kryzysy gospodarcze,
czy wreszcie doswiadczenie w branzy, utatwiajgce podejmowanie decyzji i pozwa-
lajgce przewidywac pewne rynkowe trendy. Jak istotny w modelu LCC jest jednak
czynnik "flotowy" pokazata przyktadowo historia Primera Air, ktéra w 2018 roku
zbankrutowata m.in. na wskutek opdznien w dostawach airbusow A321neo [17].
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LOW-COST AIRLINES ON LONG-DISTANCE ROUTES
CURRENT SITUATION AND DEVELOPMENT PERSPECTIVES

Key words: aviation market, low-cost carriers, passenger aircrafts, long-haul routes

Low-cost carriers in recent years has become the fastest growing branch of passenger air trans-
port. In 2017, in South Asia and Southeast Asia, low-cost carriers achieved more than half of the
market share - in Europe and America - one third. The success of the business model used by the
LCC sector on short- and medium-haul routes is indisputable. Thanks to the introduction of more and
more efficient aircraft, there is also a chance to transfer the business model of low-cost carriers to
long-haul routes. The article discusses the current situation and opportunities for cheaper transconti-

nental flights.



