ROCZNIKI STUDENCKIE Rocznik 1(1) (2017)
AKADEMII WOJSK LADOWYCH e-ISSN 2544-7262

Cezary Dryzd!
Pod merytoryczng opieka ppik. dr. Marka Bodzianego

KULTURA STRATEGICZNA - GENEZA, DEFINICJA
I PRAKTYCZNE ZASTOSOWANIE

Streszczenie: W pierwszej czesci artykut przedstawia geneze i ewolucje badan nad kulturg
strategicznq. Prezentuje sposoby definiowania tego pojecia oraz klasyfikacje stanowisk.

W drugiej czesci tekstu autor zajmuje sie praktycznym wykorzystaniem kultury strategicznej.
Postrzega je przez pryzmat podstawowych funkcji nauki, jako zjawisko: opisywane, wyjasniane
i przewidywane.

Stowa kluczowe: geopolityka, kultura strategiczna, stosunki miedzynarodowe

WSTEP

Wspotczesne srodowisko miedzynarodowe - po rozpadzie bipolarnego tadu
miedzynarodowego - obfituje w nowe twory panstwowe, z ktorych kazdy chce
uchodzi¢ za suwerenny podmiot o odmiennosci kulturowej, historycznych
uwarunkowaniach, tradycjach i postawach patriotycznych obywateli.

Panstwa te majg réwniez swdj wtasny model funkcjonowania, odmienny
sposob gospodarowania zasobami, a takze indywidualne podejscie do kwestii
zapewnienia bezpieczenstwa panstwa. Daje to znaczng liczbe mozliwych konfiguracji
w kreowaniu celéw tych panstw.

Sprawia to, ze klasyczne teorie stosunkéw miedzynarodowych nie moga wzig¢
pod uwage wszystkich znaczacych czynnikow wptywajacych na sytuacje
miedzynarodowa i dlatego sa zmuszone do interpretacji faktéw spoteczno -
politycznych na wysokim poziomie abstrakcji. Potrzeba uwzglednienia
réznorodno$ci i niejednoznacznos$ci doprowadzita do powstania nowego nurtu
badawczego, ktory w swym zatozeniu odrzucit dotychczasowe sposoby postrzegania
zmian zachodzacych w skutek dziatania panstw na arenie miedzynarodowej - narzecz
bardziej kompleksowego sposobu percepcji tychze zdarzen. Nowe podejscie
ogniskuje sie wokot terminu ,kultura strategiczna”. Niniejszy artykul ma za zadanie
w syntetyczny sposob wyjasni¢ geneze tego terminu tak, aby mozliwe byto
przesledzenie jego ewolucji od czasow starozytnych az po wspotczesnos¢. Stworzenie
takiej bazy teoretycznej pozwoli zaja¢ sie kwestig praktycznego wykorzystania
wiedzy, wynikajacej z przyjecia nowej percepcji stosunkéw miedzynarodowych.

Sprawdzenie uzytecznoS$ci pojecia ,kultury strategicznej” na poziomach
charakteryzowania panstwa, wyjasniania jego dziatan na arenie miedzynarodowej
oraz prognozowania dalszych posunie¢, bedzie wynikato z ustalen teoretycznych
poczynionych w pierwszej czeSci artykutu. Potaczenie aspektow teoretycznych

1 Cezary Dryzd - student II roku stacjonarnych studiow II stopnia na kierunku Bezpieczefistwo Narodowe
w Akademii Wojsk Ladowych imienia generata Tadeusza Kosciuszki we Wroctawiu.
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z praktycznym wymiarem kultury strategicznej wskaze mozliwosci, jakie wynikaja
z uzytkowania nowego narzedzia pojeciowego, ktore uzyskuje coraz wieksza
popularnos$¢ wsréd badaczy zajmujacych sie stosunkami miedzynarodowymi.

1. GENEZA 1 EWOLUCJA POJECIA "KULTURY STRATEGICZNEJ”
1.1. Geneza kultury strategicznej

Pomimo, iz termin ,kultura strategiczna” relatywnie niedawno pojawit sie
w stowniku badaczy zajmujgcych naukami o bezpieczenstwie, funkcjonuje on juz
w nauce od setek lat pod réznymi nazwami oraz w réznych konfiguracjach.
Bezsprzecznie za swoistego prekursora rozwoju nurtu uwzgledniajgcego aspekty
kulturowe, jako uzupelnienie czysto wojskowych studiéw strategicznych, nalezy
uzna¢ starozytnego mysliciela Tukidydesa?, ktory kluczowe tezy zwigzane z tym
pojeciem zawart w swoim dziele pod tytutem Wojna peloponeska. Stworzony przez
niego termin ,charakter narodowy” wskazuje na znaczenie odrebnosci kulturowej
antagonistycznych grup spotecznych, co przektada sie na zupeinie inny sposoéb
prowadzenia polityki pomimo podobnych potencjatéw, ktore - przez pryzmat
klasycznych studiow strategicznych - powinny prowadzi¢ do podobnych wyboréw.
Przyktadem przytoczonym przez Tukidydesa, ktory idealnie ukazuje te zaleznosc¢, jest
konflikt pomiedzy Atenami, a Sparta. Wedtug Wojny peloponeskiej, Ateticzycy mieli
by¢ bardziej zdecydowani w swoich dziataniach, co z kolei napotykato nieche¢ ze
strony Spartan, ktorzy byli bardziej powsciggliwi w dziataniach. Na gruncie
rozbiezno$ci w sposobie podejmowania decyzji, narodzit sie konflikt dwoch polis,
ktéry do dzi§ jest popularnym tematem badan z zakresu historii, strategii oraz
geopolityki. Wywody Tukidydesa jawia sie, jako pierwsza w historii analiza konfliktu
zbrojnego rozwazana przez pryzmat kultury strategiczne;j.

Kolejnym waznym krokiem w procesie krystalizacji pojecia ,kultury
strategicznej” byto dzieto Carla von Clausewitza O wojnie. Oprécz aksjologicznych
stwierdzen traktujacych wojne, jako przedtuzenie polityki wewnetrznej panstwa,
zawart on dziele teze, ktéra na réwni z ,charakterem narodowym” Tukidydesa data
podwaliny wspo6tczesnym badaczom zajmujgcym sie kulturg strategiczna. Clausewitz
twierdzit, ze zwyciestwo osigga sie nie tylko poprzez zajecie terytorium przeciwnika,
ale ré6wnie wazne jest ztamanie jego morale3. Uwypuklit wage dominacji kulturowej
na drodze do osiggniecia celow polityki panstwa.

Bezpos$rednio z rozwazan Clausewitza czerpat Basil Liddell Hart, ktory skupit
sie na praktycznym wymiarze znaczenia kultury w dziataniach panstwa. Upatrywat
tym samym przyczyny porazki Wielkiej Brytanii podczas drugiej wojny $wiatowej
w odejSciu od ,brytyjskiego sposobu prowadzenia wojny”, ktére zaktadato, wedtug

2 Tukidydes (ur. ok. 460, Ateny, zm. po 400 p.n.e., Ibidem) - historyk grecki, autor Wojny peloponeskiej.
Podczas wojny peloponeskiej (431-404 p.n.e.) zostat 424 p.n.e. wybrany na urzad stratega; spdznit sie
z odsiecza dla miasta Amfipolis, za co zostal skazany na wygnanie (na 20 lat). Pos§wigcit si¢ pracy nad
dzietem historycznym o tej wojnie, z niejasnych powodow nigdy tej pracy nie dokonczyt. Tukidydes byt
najwigkszym starozytnym historykiem, ktérego zainteresowania oraz standardy badawcze wyznaczyly
kierunek rozwoju historiografii antycznej, a w duzym stopniu réwniez nowozytnej. Zroédto: Encyklopedia
PWN, http://encyklopedia.pwn.pl/ haslo/Tukidydes;3989866.html, dostep z dnia 24.04.2017 r.

3 C. Clausewitz, O wojnie, Wydawnictwo Mireki, Krakow 2007.
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Liddell Harta, dziatania skupiajgce sie na blokadach morskich wymierzonych
w przeciwnika oraz na finansowym wsparciu panstw sojuszniczych4.

Bardziej wspotczesng kwestig, ktéra znaczaco wptyneta na nurt nauki
zajmujacy sie zagadnieniami zwigzanymi z kulturg strategiczng, byta ,zimna wojna”
oraz bipolarny uktad sit na $wiecie. Posiadanie podobnych potencjatéw militarnych
przez 6wczesne dwa najwieksze mocarstwa, czyli Stany Zjednoczone oraz Zwigzek
Radziecki, okazat sie czynnikiem, ktéry usSwiadomit naukowcom oraz kadrze
dowodczej zawodnos$¢ klasycznych nurtéw analizy stosunkéw miedzynarodowych.
Podstawowg wadg takiej analizy jest skupianie sie tylko na czynnikach mierzalnych,
takich jak: terytorium, liczba ludnoS$ci czy potencjat militarny. Jednak takie
postrzeganie sytuacji geopolitycznej nie mogto wyttumaczy¢, dlaczego cele polityki
bezpieczenstwa tych dwdéch mocarstw znaczaco sie réznity pomimo pozornych
analogii miedzy nimi.

Jako pierwszy zauwazyt ten problem i zaczal o nim méwi¢ publicznie
amerykanski dyplomata George Kennan. Twierdzit, ze dziatania zaréwno Stanéw
Zjednoczonych jak i Zwigzku Radzieckiego, maja podtoze kulturowe, ktére jest waznym
determinantem wplywajacym na polityke tych panstw. Trafng odpowiedzig na te
trudnosci okazata sie analiza kulturowa, ktéra - w potgczeniu ze studiami
strategicznymi - pozwolila zrozumie¢ przestanki, jakimi kierowatl sie ,cztowiek
radziecki” i dlaczego jego dziatania roznity sie od dziatan prowadzonych z Zachodu>.

Reasumujac: idea, ktéra nadaje wieksza wage aspektom kulturowym
w relacjach miedzy panstwami byta obecna juz od starozytnosci, jednak nie miata
statusu pozwalajacego jej na konkurowanie z klasycznymi nurtami analizy stosunkéw
miedzynarodowych. Przeobrazenia, jakim ulegla geopolityczna mapa $wiata,
zmuszajg badaczy do coraz bardziej szczegdétowego, ale zarazem kompleksowego
podejscia do takich analiz, przez co termin ,kultura strategiczna” jest coraz bardziej
popularny.

1.2. Ewolucja pojecia ,kultury strategicznej”

Aby przejs¢ od poczatkéw badan nad wptywem kultury na funkcjonowanie
panstwa w $rodowisku miedzynarodowym do analizy obecnego ksztattu pojecia
kultury strategicznej, nalezy przesledzi¢ proces ewolucji tego terminu. Niewatpliwie
znaczenie w tym zakresie mialy poglady wymienionych wczes$niej badaczy. Jednak
najwazniejszy moment w rozwoju kultury strategicznej przypada na druga potowe
XX wieku. Wtedy to po raz pierwszy w literaturze przedmiotu zostat uzyty termin
Jkultura strategiczna”. Za twdrce tego terminu uchodzi Jack Snyder, ktéry w ksigzce
z 1977 roku The Soviet Strategic Culture: Implications for Limited Nuclear Operations
podjat sie proby przewidzenia potencjalnych zachowan Zwigzku Radzieckiego
w odpowiedzi na zatoZzenia amerykanskiej polityki obronnej. Snyder, podobnie jak
wspomniany juz George Kennan, zauwazyt istotng luke w klasycznym podejsciu do
stosowanych wéwczas narzedzi analitycznych w ramach studiéw strategicznych,
czego owocem byto porzucenie przez Snydera tychze metod na rzecz bardziej
kompleksowego podejscia uwzgledniajacego czynnik kulturowy. Doprowadzito to do
stworzenia pierwszej definicji kultury strategicznej, ktéra traktuje ja, jako sume idei,

4 R. Wisniewski, Kultura strategiczna, czyli o kulturowych uwarunkowaniach polityki zagranicznej
i bezpieczenistwa, Zrodho:http://studiastrategiczne.amu.edu.pl/wpcontent/uploads/2013/03/13.WISNIEWS
KI.pdf, dostep z dnia: 25.04.2017 r.

S L. Smalec, Kultura strategiczna a paradygmat realistyczny. Krytyka, rywalizacja, perspektywy wspéipracy,
Kwartalnik Naukowy OAP UW ,.e-Politikon" nr 2, Warszawa 2012, s. 32.
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uwarunkowanych emocjonalnie odpowiedzi i wzorcéw zwyczajowych zachowan, jakie
cztonkowie narodowej wspdlnoty bezpieczenistwa nabyli przez instrukcje lub imitacje
I podzielajg w odniesieniu do strategii nuklearnej®. Uptyw czasu oraz zmiany
w Srodowisku miedzynarodowym znaczaco zmniejszyty warto$¢ praktyczng tej
definicji, jednak w dalszym ciggu posiada ona znaczenie w warstwie dydaktycznej, a
fakt, ze powstata, jako pierwsza, czyni z niej ,kamien milowy” w badaniach nad
kultura strategiczna.

Przez kolejne lata mieliSmy do czynienia z tematyka wptywu kultury na studia
strategiczne oraz na funkcjonowanie panstw w Srodowisku miedzynarodowym.
Jednak badania te byty mocno rozproszone, a co za tym idzie niemozliwe byto
wykazanie sie wieksza refleksyjnos$cig podczas podejmowania zagadnienia kultury
strategicznej. Zmienito sie to w 1995 roku za sprawg Allastaira lana Johnstona, ktory
dokonat systematyzacji badan nad kultura strategiczng tworzac jej trzy generacje
(tab. 1). Istnienie pierwszej generacji przypada na okres dwubiegunowego podziatu
Swiata w wykonaniu Stanéw Zjednoczonych i Zwigzku Radzieckiego. W tym czasie
czynnik kulturowy byl uwazany za jeden z najwazniejszych w kontek$cie badan
predyktywnych oraz tych, ktére opisywaly 6wczesng sytuacje miedzynarodowsa.
Jednak z uwagi na to, ze w tamtym czasie byto to zagadnienie nowe, naukowcy
zajmujacy sie kulturg strategiczng byli zmuszeni do prezentacji tego rozwiazania.
Zatozenia tej generacji spotkaly sie z krytyka niektérych naukowcéw w zwigzku
z tym, Ze badania wtasciwe dla pierwszej generacji uwazaty kulture strategiczng
panstwa za monolit, ktéry nie podlega wplywowi wewnetrznych nurtéow tego
zjawiska’. Druga generacja przypada na potowe lat osiemdziesigtych XX wieku.

Tabela. 1. Generacje badan nad kulturg strategiczng

Czas Znaczenie Podstawowe zalozZenia
wystepowania czynnika
Kulturowego
Pierwsza Okres Duze Prezentowanie idei i
generacja dwubiegunowego wykazywanie faktycznego
podziatu Swiata znaczenia kultury strategicznej
Druga Potowa lat 80-tych Mate Kultura strategiczna, jako
generacja XX wieku narzedzie
w rekach elit
Trzecia Lata 90-te XX wieku Duze Kultura strategiczna niezbedna
generacja do zrozumienia nowego tadu
miedzynarodowego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: A. I. Johnstone, Thinking about Strategic Culture,
International Security 1995, vol. 19, no 4, s. 36-43.

Okres ten nie przyczynil sie znaczaco do rozwoju badan nad kulturg
strategiczng, gdyZz zagadnienia z nig zwigzane byty traktowane, jako skuteczne
narzedzie wptywu decydentéw na obywateli8. Trzecia generacja badan nad kultura
wg. A. L. Johnstona przypada na lata dziewiecdziesigte XX wieku. Ta cezura wigze sie
bezposrednio

6 J. L. Snyder, The Soviet Strategic Culture: Implications for Limited Nuclear Operations, RAND
Corporation, 1977, s. 4-7, Zrédto: http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/reports/2005/R2154.pdf

dostep z dnia 28.12.11 1.

" A. 1. Johnston, Thinking about Strategic Culture, International Security 1995, vol. 19, no 4, s. 36-43.

8 Ibidem.
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z rozpadem dwubiegunowego uktadu sit na §wiecie. Powstanie wielu nowych panstw
zmusito badaczy do szukania narzedzia, ktére pozwoli - w kompleksowy sposéb
- dokona¢ charakterystyki poszczeg6lnych aktoréw stosunkéw miedzynarodowych
zuwzglednieniem ich odrebnosci zaré6wno w czysto geopolitycznym ujeciu oraz przez
pryzmat roznic kulturowych?®.

Drugi model systematyzujacy badania nad kulturg strategiczng powstat na
poczatku XXI wieku, a jego autorem jest John Glenn (tab. 2.). Zdaniem autora tego
tekstu, klasyfikacja przyjeta przez J. Glenna jest zasadna z uwagi na to, Ze nie odnosi
sie do przedziatow czasowych tylko bezposrednio do pogladéw badaczy
reprezentujacych konkretne koncepcje, co nadaje temu modelowi bardziej
uniwersalny charakter, a tym samym w faktyczny sposéb wprowadza swego rodzaju
,porzadek” w ramach nurtu badawczego zajmujgcego sie kulturg strategiczna.
Klasyfikacja ta dzieli dotychczasowe (jak i przyszte) poglady na kulture strategiczng
w zalezno$ci od wagi, jaka dana grupa badaczy przypisuje tej koncepcji i jakie miejsce
upatruje dla niej w procesie podejmowania decyzji przez poszczegolne panstwa.

Tabela. 2. Klasyfikacja badan nad kultura strategiczng

Sposéb Znaczenie dla Wplyw na
definiowania funkcjonowania podejmowanie
panstwa decyzji
Epifenomenalizm | Jeden z czynnikow Narzedzie Maty wptyw na
wptywajgcych na pomocnicze dla podejmowanie
panstwo klasycznych nurtow decyzji
stosunkow
miedzynarodowych
Konstruktywizm Podstawa Wyznacza sposob Bezpos$redni
tozsamosci postrzegania $§wiata determinant
panstwa polityki panstwa
Post-strukturalizm Sztuczna kreacja Pomaga elitom Wykorzystywana
rzeczywistos$ci w legitymizacji doraznie
swoich dziatan
Interpretatywizm Tworzy Tworzy srodowisko, | Wptywa na decyzje
»wszechobecny w ktérym posrednio,
kontekst” funkcjonuje panstwo stanowiac ich tto

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: J. Glenn, Realism versus Strategic Culture:

Competition and Collaboration, International Studies Review 2009, vol. 11, no 3, s. 530-531.

[ tak oto pierwsza koncepcja - epifenomenalizm - zaktada, Ze analiza kulturowa moze
funkcjonowac jedynie, jako uzupeinienie klasycznych nurtéw analizy stosunkéw
miedzynarodowych w sytuacji, gdy dane zjawisko jest na tyle skomplikowane, ze
swoim zasiegiem wychodzi poza obszar danej teorii stosunkéw miedzynarodowych
i konieczne jest skorzystanie z narzedzia, ktére bedzie wyjasnia¢ subiektywne
przestanki, ktére majg wptyw na dane zjawisko. Niemniej jednak czynnik kulturowy
odgrywa role drugorzedng i jest tylko jednym z czynnikéw branych pod uwage
podczas analizowania konkretnych zjawisk politycznych na arenie miedzynarodowe;.

Zupeie inne podejScie prezentuja badacze nalezacy do nurtu zwanego
konstruktywizmem. Ich zdaniem kultura strategiczna jest bezposrednim
determinantem polityki panstwa. Stanowi ona w swej istocie podstawe tozsamosci

9 Ibidem.
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narodowej obywateli, a co za tym idzie wptywa na formutowanie celéw polityki
i narzuca przyjecie okreslonego sposobu percepcji stosunkéw miedzynarodowych.

Kolejny nurt wyszczegdlniony przez ]. Glenna - post-strukturalizm traktuje
kulture strategiczng jako narzedzie, ktérego zadaniem jest stworzenie sztucznej
kreacji rzeczywistosci, tak jak to byto w ramach drugiej generacji badan nad kulturg
strategiczng A. 1. Johnstona. Kolejnym podobienstwem jest wykorzystywanie tak
skonstruowanej Kkreacji rzeczywistosci do manipulowania opinig publiczng
i legitymizacji kursu politycznego przyjetego przez decydentéw. Dodatkowo post-
strukturalizm wykorzystuje zagadnienia zwigzane z kulturg strategiczng tylko
doraznie, gdy jest to korzystne z punktu widzenia danego podmiotu.

Innym nurtem jest interpretatywizm. Nawigzuje on bezposrednio w swojej
genezie do ontologii naturalistycznej poprzez zatozenie funkcjonowania
,wszechobecnego kontekstu”, ktoérego kultura strategiczna jest reprezentacja.
Wprawdzie kultura strategiczna nie wptywa bezposrednio na decyzje podejmowane
przez panstwo, lecz stanowi Srodowisko, w ktérym decyzje powstaja. Chcac
zrozumie¢ kontekst sytuacyjny danej decyzji, trzeba pochyli¢ sie nad dogtebng analiza
zaréwno geopolitycznego zaplecza funkcjonowania panstwa, ale réwniez, a nawet
przede wszystkim, nad solidng analizg kulturowa10.

Przytoczone powyzej sposoby definiowania i klasyfikacji badan nad kulturg
strategiczng pomimo tego, Ze powstaty w zesztym stuleciu, nadal majg nieoceniong
warto$¢ dydaktyczng oraz mogg stuzyg¢, jako idealny wstep do analizy wspotczesnego
sposobu definiowania kultury strategicznej, ktére zostanie teraz przedstawione.

1.3. Wspoélczesne definiowanie kultury strategicznej

Za poczatek wspotczesnego definiowania kultury strategicznej autor tego
tekstu uznat rok 1995; byto to cztery lata po uchwaleniu przez Rade Republik
Najwyzszej Rady ZSRR deklaracji o rozwigzaniu Zwigzku Radzieckiegoll, a tym
samym o rozpadzie bipolarnego fadu miedzynarodowego, ktéry przynidst ze soba
wiele wyzwan dla badaczy zajmujacych sie studiami strategicznymi, stosunkami
miedzynarodowymi, a takze kulturg strategiczna.

Te cztery lata wystarczyty, aby na gruncie badan nad zagadnieniami
zwigzanymi z wplywem kultury na studia strategiczne pojawita sie pierwsza
definicja, ktora zaktada, ze kazde panstwo moze mie¢ swdj wiasny poglad na sprawy
zwigzane z realizacjg swoich celéw oraz z uzyciem przemocy wobec innych. Cytujac
Stephena P. Rosena kultura strategiczna to przekonania i zatozenia okreslajgce
przyjmowane zasady zachowan wojskowych w stosunkach miedzynarodowych - przede
wszystkim dotyczqcych decyzji o podjeciu dziatan zbrojnych, preferencji, co do sposobu
prowadzenia wojny oraz dopuszczalnego podczas wojny poziomu ofiar'?.

Wedtug modelu stworzonego przez J. Glenna taki sposéb rozumienia kultury
strategicznej mozna utozsamia¢ z koncepcja epifenomenalistyczng, gdyz w swej
istocie przypisuje on kulturze strategicznej ,wtadztwo” jedynie nad czeScig obszaru
funkcjonowania panstwa i nie stanowi elementu dominujgcego w procesie

10J. Glenn, Realism versus Strategic Culture: Competition and Collaboration, International Studies Review
2009, vol. 11, no 3, s. 530-531.

115, Schmemann, End Of The Soviet Union: The Soviet State, Born of a Dream, Dies; The New York Times,
26.12.1991, Zrédto: http://www.nytimes.com/1991/12/26/world/end-of-the-soviet-union-the-soviet-state-
born-of-a-dream-dies.html dostep z dnia: 20.10. 17 r.

12.5.P. Rosen, Military Effectiveness: Why Society Matter, International Security vol. 19 no. 4, Spring 1995,
s. 20.

180



Kultura strategiczna (...)

decyzyjnym. Mimo ewidentnego nawigzania do sposobu  mys$lenia
charakterystycznego dla funkcjonowania w bipolarnym uktadzie miedzynarodowym,
definicja ta stanowi kolejny ,kamienn milowy” na drodze do nowoczesnego podejscia
do kultury strategiczne,;.

Bardziej kompleksowy sposéb definiowania kultury strategicznej
zaproponowat Colin S. Grey, ktéry napisal w ksigzce Modern Strategy, ze kultura
strategiczna sq to utrwalone, przekazywane spotecznie idee, postawy tradycje, zwyczaje
i preferowane metody, ktére sq mniej lub bardziej specyficzne dla okreslonej,
umiejscowionej geograficznie wspdlnoty bezpieczenistwa, cechujqcej sie wyjqtkowym
doswiadczeniem  historycznym13. W tym ujeciu, tozsamym z koncepcja
interpretatywistyczng wedtug J. Glenna, pojawia sie kompleksowe podejscie do
czynnikow ksztattujacych kulture strategiczng. Zgodnie z ta definicja - Zr6édtem
kultury strategicznej sg czynniki wewnetrzne, a zatem jest ona nierozerwalng cze$cia
funkcjonowania panstwa i zgodnie z ujeciem interpretawistycznym stanowi ,tto” dla
funkcjonowania danego kraju. Jest tez posrednim determinantem jego polityki.

Réwniez w polskiej nauce mamy badaczy zajmujacych sie poznawaniem
kultury strategicznej. I tak oto w Stowniku terminéw z zakresu bezpieczeristwa
narodowego mozna odnalez¢ definicje, ktora w bardzo szczeg6towy sposob okresla,
czym to zjawisko jest i co wptywa na jego strukture. Kultura strategiczna jest to
spoteczne przekonanie, wynikajqce z toZsamosci i gtéwnego nurtu kultury politycznej
danego spoteczenstwa, idee, wartosci, normy, rodzaje wiedzy, postawy i wzory
zachowan dotyczqce rozumienia bezpieczeristwa narodowego i miedzynarodowego,
a zwtaszcza celéw, zakresu i sposobéw uzywania sity zbrojnej i innych rodzajéw sity
w stosunkach miedzynarodowych'*. Wida¢ tu podejscie tozsame z koncepcja
konstruktywistyczng wedtug Glenna, co przekiada sie na zaklasyfikowanie kultury
strategicznej, jako czynnika majgcego duze znaczenie na ksztattowanie sie celow
panstwa oraz na wybér metod stuzacych osigganiu tych celow.

Kolejng definicja, ktéra ma polskie korzenie i rowniez wpisuje sie w koncepcje
konstruktywistyczng wedlug Glenna zaproponowat *hLukasz Smalec: Kultura
strategiczna jest <tworem> charakterystycznym dla poszczegdlnych panstw, moze
podlega¢ zmianom pod wptywem <szokéw> zewnetrznych, pozwala na czesSciowe
wyjasnienie strategii oraz decyzji w zakresie polityki bezpieczenstwa panstwa,
poniewaz zostata uksztattowana pod wplywem indywidualnych doswiadczen
historycznych i uwarunkowan, wplywa na postrzeganie zagrozen, jak réwniez
ogranicza zakres akceptowanych dziatan z uzyciem sity zbrojnejl5. Analogicznie do
poprzedniego ujecia, ta definicja uwypukla znaczenie kultury strategicznej, ktadac
nacisk na jej zindywidualizowany charakter oraz podatno$¢ na zmiany zaréwno
w wyniku czynnikow wewnetrznych jak i zewnetrznych.

Przetom XX i XXI wieku zapoczatkowat dos¢ dynamiczny rozwéj badan nad
kulturg strategiczng, ktore zdaniem autora tego tekstu miaty dwie zasadnicze
przyczyny. Po pierwsze, wspomniany juz wcze$niej rozpad bipolarnego uktadu sit na
Swiecie doprowadzit do wzrostu znaczenia tak zwanych ,miekkich czynnikéw” (ang.
soft power), wptywajacych na bezpieczenstwo i tad miedzynarodowych, ktére przez
nurt badan nad kulturg strategiczng sg doceniane. Po drugie, stworzenie przez

13 C.S. Grey, Modern Strategy, Oxford University Press, Oxford 1999, s. 17.

14 J. Pawlowski (red.), Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, AON, Warszawa 2010,
S. 67. Cyt. za: Z. Sabak, Strategia Stownik terminéw, AON, Warszawa 2014, s. 58.

15 }.. Smalec, Kultura strategiczna Stanéw Zjednoczonych po zakorczeniu zimnej wojny, Wydziat
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2015, s. 25.
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A. 1. Johnstona i J. Glenna klasyfikacji badan nad kulturg strategiczng daty podstawy
teoretyczne i metodologiczne dla kolejnych pokolen badaczy zajmujacych sie tym
zjawiskiem, co bez watpienia pozytywnie wptyneto na obecny ksztatt tychze badan.

2. PRAKTYCZNE ZASTOSOWANIE KULTURY STRATEGICZNE]
2.1. Kultura strategiczna a funkcje poznawcze nauki

Znajac juz idee kultury strategicznej, jej ewolucje na przestrzeni dziejow oraz
we wspoiczesnosci, zasadniczym pytaniem pozostaje kwestia praktycznego
wykorzystania takowej analizy w ramach nauk spotecznych. Na potrzeby niniejszej
publikacji autor postanowit pochyli¢ sie nad tym zagadnieniem przez pryzmat trzech
funkcji poznawczych nauki, do ktérych naleza: funkcja deskryptywna, eksplanacyjna
i predykcyjnalé. Takie ujecie z racji prostoty a zarazem uniwersalnos$ci pozwoli
znalez¢ odpowiedZ uzyteczno$¢ pojecia ,kultury strategicznej”, jako tworu
stosunkowo nowego, ktéry ma szanse zrewolucjonizowaé sposdb percepcji
miedzynarodowego Srodowiska bezpieczenstwa i stosunkéw miedzynarodowych.

2.1.1. Funkcja deskryptywna

Opisanie zjawiska jest podstawa do dalszych badan nad nim, szczegélnie
w naukach spotecznych kwestia opisu jest istotna, poniewaz duza liczba czynnikéw
wptywajgcych na sytuacje miedzynarodowg oraz aktoréw sceny politycznej zmuszajg
badaczy do holistycznego analizowania zjawisk. Naprzeciw tym potrzebom wychodzi
kultura strategiczna, ktdra z zatozenia obejmuje wszystkie czynniki funkcjonowania
panstwa. Jednak, aby opisywanie kultury strategicznej panstwa przebiegato
w sposob usystematyzowany i zbalansowany, autor chciatby zaproponowac¢ wtasny
model opisu kultury strategicznej panstwa (Rys. 1), ktéry w réwnych stopniu zwraca
uwage na ,twarde” aspekty funkcjonowania panstwa (ang. hard power), nie
zapominajac o ,miekkich” aspektach (ang. soft power). Do twardych aspektéw
wptywajgcych na ksztatt kultury strategicznej panistwa autor zaliczyt: ustréj panstwa,
jego gospodarke oraz system bezpieczenstwa. Jest to odniesienie do klasycznych
studiow strategicznych, ktére mierzyty potege panstwa (power) przez pryzmat
posiadanych zasob6éw osobowych i sprzetowych. Jako odzwierciedlenie ,miekkiego”
wymiaru funkcjonowania panstwa, autor wybral czynniki, ktére odgrywaja
dominujaca role w ksztattowaniu polityki panstwa, a mianowicie: historie panstwa,
jego kulture oraz typ spoteczenstwa. Zastosowanie takiego modelu opisu kultury
strategicznej pozwoli w obiektywny i rzetelny sposob wypeni¢ funkcje
deskryptywng nauki. Model ten - przy zastosowaniu odpowiednich kryteriéw
podczas zbierania i klasyfikowania informacji - moze wskaza¢, ktory z czynnikow jest
dominujacy w ramach kultury strategicznej konkretnego panstwa. Istotnym walorem
takiego opisu kultury strategicznej, jest mozliwo$¢ poréwnywania poszczegdlnych
panstw pod tym katem.

16 Szerzej: W. Stawinski, Funkcje i cele nauki — zarys problematyki metodologicznej, Zagadnienia
Naukoznawstwa 3 (189), Warszawa 2011.
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KULTURA

HISTORIA USTRO)J

KULTURA-
STRATEGICZNAY

SPOLECZENSTWO

Rys. 1. Model opisu kultury strategicznej
Zrédto: opracowanie wtasne

Przyktadowo moze to stuzy¢ wyszukiwaniu $ciezek dialogu na podstawie
podobienstw w postrzeganiu spraw zwigzanych z bezpieczenstwem oraz
sygnalizowa¢ punkty zapalne we wzajemnych relacjach.

Kolejng wazng kwestig jest mozliwo$¢ poréwnywania kultury strategicznej
w ramach jednego panstwa, kiedy zmiany zachodzg na przestrzeni lat i wynikaja
z ewolucji sytuacji wewnetrznej oraz Srodowiska miedzynarodowego.

Na podstawie przytoczonych przyktadow wykorzystania kultury strategicznej
w ramach funkcji deskryptywnej uwidacznia sie jej uzytecznos$¢, z racji wspomnianej
juz kompleksowosci, co daje swego rodzaju gwarancje realizacji omawianej funkcji
nauki. Poprawny i wewnetrznie spdjny opis przektada sie z kolei na powstanie
solidnej podstawy dla dalszych badan, w szczego6lnosci eksplanacji, a w dalszej
kolejnosci predykcji.

2.1.2. Funkcja eksplanacyjna

Funkcja eksplanacyjna nauki rowniez znajduje odbicie w ramach zagadnien
zwigzanych z kulturg strategiczna. Zgodnie z przytoczonymi juz modelami badan nad
kulturg strategiczng widoczny jest, mniejszy lub wiekszy, wptyw kultury strategicznej
na funkcjonowanie panstwa. W zwigzku z tym na podstawie poprawnie
skonstruowanego opisu kultury strategicznej danego panstwa, mozliwe jest
wyjasnienie (eksplanacja) jego zachowan na arenie miedzynarodowej. Zdaniem
autora tokowe podejScie moze stanowiC istotne uzupeinienie lub w skrajnych
przypadkach nawet alternatywe dla koncepcji reprezentowanych przez klasyczne
teorie stosunkow miedzynarodowych. Wynika to z indywidulanego podejscia do
analizy funkcjonowania kazdego panstwa na arenie miedzynarodowej. Mata
popularnos$¢ takiego sposobu percepcji Srodowiska miedzynarodowego wynikaé
moze miedzy innymi 2z konieczno$ci posiadania szczegétowych danych
o analizowanych panstwach oraz czasochtonnosci procesu badawczego. Jednak
w sytuacji posiadania niezbednych sit i Srodkow do przeprowadzenia badan
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w ramach tej konwencji mozliwe jest uzyskanie wynikéw o duzym poziomie
szczegOtowosci, ktére w znacznym stopniu utatwiajg realizacje predykcyjnej funkcji
nauki.

2.1.3. Funkcja predykcyjna

Przechodzg do ostatniej ptaszczyzny, na ktdérej autor postara sie wykazac
uzyteczno$¢ kultury strategicznej w ramach nauk spotecznych, nieodzowne jest
zaznaczenie najpierw, Ze na tym etapie sama deskrypcja potaczona z eksplanacja nie
wystarczy, aby zrealizowac funkcje predykcyjng nauki. Konieczne jest inne narzedzie
z obszaru prognostyki i symulacji narodowych, ktére w potaczeniu z poprawnie
opisang i wyjasniong kultura strategiczng danego panstwa pozwoli,
z prawdopodobienistwem wtasciwym dla uzytego narzedzia prognostycznego
i opisowego, przewidzie¢ zachowania i cele, jakie bedg lezaty w gestii analizowanego
panstwa w przysztosci. Na potrzeby niniejszego artykutu autor postanowit skorzysta¢
z metody ekstrapolacji, ktéra wedtug Mirostawa Sutka polega na rzutowaniu
w przysztos¢ zauwazonych tendencji czy trendéw. Inaczej moéwiqc, jest to wnioskowanie
o tendencjach rozwojowych, stosunkach, wartosciach na zewnqtrz jakiegos przedziatu
na podstawie tego, co zaobserwowana dotychczas'’. taczac zdefiniowang powyzej
metode prognozowania z wspomnianym juz rowniez modelem opisu kultury
strategicznej mozemy otrzymac zaawansowane narzedzie, ktére pozwala zaréwno na
wychwytywanie trendéw i tendencji w ramach funkcjonowania danego panstwa, ale
réwniez daje mozliwo$¢ przetozenia tej wiedzy na tworzenie prognoz, ktérych
prawdopodobienstwo bedzie zalezato od czynnikéw wptywajacych na doktadnos¢
poszczegb6lnych elementow sktadowych tego narzedzia. W przypadku kultury
strategicznej kluczowe znaczenie beda miaty poziom szczeg6towosci deskrypcji oraz
stworzenie poprawnego wyjasnienia na podstawie podanego opisu. Jesli chodzi
o metode ekstrapolacji decydujacym czynnikiem jest czas. Metoda ta nie zaktada
zmiany tendencji w czasie, przez co sama w sobie jest uzyteczna dla zjawisk
rozwijajacych sie powoli lub krétkotrwatych. W przypadku potrzeby przewidywania
rozwoju zjawisk bardziej dynamicznych zasadne jest skorzystanie z bardziej
skomplikowanych narzedzi prognostycznych, jednak z racji obszernosci zagadnienia
prognozowania i symulacji miedzynarodowych autor zdecydowal sie nie
przedstawia¢ pozostatych mozliwych konfiguracji kultury strategicznej z metodami
prognostycznymi. Przytoczony powyzej przyklad ma jedynie zasygnalizowac
perspektywy wynikajgce z odpowiedniego wykorzystania mozliwosci, jakie daje
badanie kultury strategicznej z pomocniczym wykorzystaniem metod naukowych
z dziedziny prognostyki.

Reasumujgc dotychczasowe przyktady praktycznego wykorzystania kultury
strategicznej tatwym do zauwazenia staje sie potencjat drzemigcy w tym nurcie
badawczym. taczac w sobie holistyczne podejscie do badanego zagadnienia,
elastyczno$¢  niezbedna  podczas badania  wspdiczesnego  Srodowiska
miedzynarodowego oraz mozliwo$¢ kooperacji z innymi obszarami badawczymi daje
to potaczenie, ktore w perspektywie czasu moze stac¢ sie jednym z najwazniejszych
podejs¢ do zagadnien zwigzanych =z analizg S$rodowiska bezpieczenstwa
miedzynarodowego, stosunkéw miedzynarodowych oraz polityki panstwa.

17 M. Sutek, Prognozowanie i symulacje miedzynarodowe, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa
2010, s.29.
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ZAKONCZENIE

Za protoplaste badan nad kultura strategiczng mozna uzna¢ Tukidydesa, ktory
wprowadzajgc pojecie ,charakteru narodowego” zapoczatkowat trwajace do dzi$
badania nad wptywem Kkultury na funkcjonowanie panstwa. Przez kolejne wieki
temat ten byt podejmowany przez znanych teoretykéw zajmujacych sie studiami
strategicznymi, jak cho¢by Clausewitz czy Liddell Hart.

Jednak dopiero XX wiek przyniost przetomowe dokonania w zakresie badan
nad kultura strategiczng. Kwintesencja tychze badan sg klasyfikacje stworzone przez
A. 1. Johnstonai]. Glenna, ktorych wktad w systematyzacje i kategoryzacje badan nad
kultura strategiczng jest nieoceniony. Ich dokonania stworzyty podioze, na ktérym
wyrosto wiele wspotczesnych definicji kultury strategicznej, a kazda z nich jest
unikatowa i ktadzie nacisk na obszar, ktéry zdaniem autoréw tych definicji jest
najwazniejszy z punktu widzenia funkcjonowania panstwa. Swiadczy to o potencjale,
jaki zawarty jest w tym nurcie badawczym, i to zar6wno w jego wymiarze
teoretycznym jak i praktycznym. Wyrazem tego stanu, sg przytoczone w artykule
przyktady wykorzystania kultury strategicznej w ramach realizacji poznawczych
funkcji nauki. Z uwagi na obszerno$¢ zagadnienia, a takze stosunkowo niewielka ilo§¢
badan przeprowadzonych w celu jego usystematyzowania, niniejszy artykut stanowi
jedynie ,drogowskaz” majacy za zadanie wskaza¢ kierunki do dalszych, pogtebionych
badan w tym obszarze. Intencjg autora jest réwniez, aby niniejszy tekst stat sie
przyczynkiem do interdyscyplinarnej debaty nad faktyczng mozliwos$cig
wykorzystania analizy kultury strategicznej, jako uzupetnienia lub substytutu
klasycznych teorii stosunkéw miedzynarodowych.
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STRATEGIC CULTURAL - GENESIS, DEFINITION
AND PRACTICAL APPLICATION

Summary: In the first part, the article presents the genesis of strategic culture research
and describes the evolution of these studies over the years. It contains in itself the
presentations of different ways to define this concept with their classification. In the
second part, the author deals with the practical application of strategic culture through
the prism of the basic functions of science, including description, explanation, and
prediction.
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