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STRABAG

chce utrzymac pozycje lidera

Z ALFREDEM WATZLEM i WOJCIECHEM TROJANOWSKIM, cztonkami zarzadu STRABAG Sp. z 0.0., rozmawiaja
ANNA BIEDRZYCKA i MARIUSZ KARPINSKI-RZEPA, zdjecia: STRABAG SP. Z 0.0.

Alfred Watzl

0d kilku miesiecy STRABAG Sp. z 0.0.

ma nowa strukture zarzadu. Jakie byty

Panow pierwsze decyzje po objeciu kie-

rownictwa w firmie?

Alfred Watzl: W pierwszych miesia-
cach kierowania spotka poswiecilismy
dos¢ duzo czasu na skonfigurowanie biura
zarzadu, aby odpowiadato nowej struktu-
rze. Potaczylismy dziaty, m.in. centralnych
zakupéw, contract management, HR.
Wspieraja one dyrekcje regionalne oraz
inne jednostki organizacyjne. STRABAG
Sp. z 0.0. ma siedem dyrekji regionalnych
— pie¢ dyrekeji budownictwa drogowego,
z ktorych kazda obejmuje zasiegiem od
dwoch do czterech wojewddztw, i dwie
dyrekcje ogoélnopolskie, tj. Dyrekcje Bu-
downictwa Inzynieryjnego i Mostowego
oraz Dyrekcje Budownictwa Ogdlnego.
Ponadto wspieramy rosyjska organiza-
cje STRABAG w rozwoju budownictwa
drogowego na terenie Rosji i Obwodu
Kaliningradzkiego.

Wojciech Trojanowski: Oprdcz zmian
personalnych, pod koniec stycznia br.
modyfikacji ulegta struktura przedsie-

Wojciech Trojanowski

biorstwa. Potaczylismy dwa piony dzia-
falnosci, tj. Budownictwa Ogdlnego i Inzy-
nieryjnego, ktérym kierowat Alfred Watzl,
oraz Budownictwa Infrastruktury, zarza-
dzanego dotad m.in. przeze mnie. Teraz
obaj kierujemy firma. Pracuje w grupie
STRABAG od 16 lat, przez ostatnie szes¢
byfem tez jej dyrektorem finansowym. Al-
fred Watzl zwigzany jest ze STRABAG od
13 lat i wczesniej odpowiadat za sprawy
techniczne Budownictwa Ogolnego i In-
zynieryjnego. Przede wszystkim kontynu-
ujemy zapoczatkowane rok temu dziata-
nia zwiazane z optymalizacja proceséw
zarzadzania polskimi spétkami.

Na czym polega ta optymalizacja?

Wojciech Trojanowski: Pod koniec
2011 r. przewidywalismy, ze w 2012 r.
bedziemy generowa¢ mniejsze przychody,
aw latach 2013-2014 nastapi kolejny ich
spadek. W zwigzku z tym konsekwentnie
porzadkujemy nasza strukture prawna,
zmniejszajac liczbe podmiotéw, po-
przez ktére dziatamy. Pod koniec 2012 r.
STRABAG Sp. z 0.0. przejefa nalezaca do
koncernu STRABAG SE spotke Hermann
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Kirchner Polska Sp. z 0.0. Odrebnym
podmiotem prawnym przestata tez by¢
spotka Polski Asfalt Sp. z 0.0., nalezaca do
grupy najwiekszych w Polsce producen-
téw mieszanek mineralno-asfaltowych.
Pod koniec lutego br. nastgpito pota-
czenie spotek Polski Asfalt i STRABAG.
W okresie najwiekszego rozwoju, pod ko-
niec 2011 r., zatrudnialiémy ponad 7 tys.
pracownikéw, rok pézniej — ok. 5 tys.,
aw 2013 r. przewidujemy dalsza restruk-
turyzacje zatrudnienia.

Skad decyzja o zmniejszeniu organizacji

w Polsce?

Wojciech Trojanowski: Rynek budow-
lany kurczy sie, spadek zamoéwien publicz-
nych od konca 2011 r. siega co najmniej
20%. Przewidywalismy taki scenariusz,
dlatego zgodnie z planem co roku w ob-
szarze budownictwa infrastrukturalnego,
ktory jest naszym gtéwnym obszarem
dziatania, zmniejszamy obroty o ponad
20%. Chcac przetrwac chude lata, nie
mozemy utrzymywac zbyt duzego poten-
cjatu. Nie jest tez tajemnica, ze wiekszos¢
kontraktéw infrastrukturalnych w Polsce
obecnie nie jest zyskowna.

STRABAG Sp. z 0.0. zajmuje sie giow-

nie budownictwem drogowym. Jakie

flagowe inwestycje realizuje obecnie?

Alfred Watzl: Okoto 80% przychodéw
spotki generuje budownictwo drogowe
i infrastrukturalne. Najwieksze kontrakty,
jakie mamy obecnie w portfelu, to dwa
odcinki drogi ekspresowej S8 Warszawa
— Wroctaw w wojewoédztwie todzkim.
Gtoéwna cze$¢ prac bedzie realizowana
w 2013 r., kierowcy nowa trasg pojada
juz w 2015 r. Oba odcinki beda miec
nawierzchnie betonowa. Jestesmy jedna
z niewielu firm budowlanych w Polsce,
ktéra potrafi pofozy¢ najwyzszej jakosci
nawierzchnie betonowa na autostradzie,



to nasza specjalnos¢. Poza tym budujemy
tez odcinki drogi ekspresowej S3 w woje-
wodztwie lubuskim i konczymy budowe
jednego z odcinkéw autostrady A4 na
Podkarpaciu. Sa tez nowe kontrakty, wta-
$nie podpisalismy umowe na zaprojekto-
wanie i budowe wylotu z Warszawy na
Janki — odcinek drogi S8 od wezta Opacz
do wezfa Paszkéw. Inaczej méwiac, do
wykonania bedzie obwodnica Raszyna
i jej podfaczenie do budowanej obecnie
czesci pofudniowej obwodnicy Warszawy.
Nowy wyjazd z Raszyna i Janek bedzie
duzym utatwieniem dla mieszkancéw
Warszawy i tych oséb, ktére od potudnia
przyjezdzaja do stolicy, gdyz trasa Janki —
Raszyn to jeden z najbardziej obciazonych
odcinkéw drogowych w Polsce; Srednie
natezenie dobowe ruchu wynosi tu ponad
60 tys. pojazdow. Projekt zrealizujemy
w dwa lata. Ponadto spétka nalezaca
do naszego koncernu, Heilit+Woerner,
w konsorcjum z Budimeksem bedzie tez
kontynuowaé budowe autostrady A4
Tarnéw — Debica. W pierwszej potowie
kwietnia br. podpisalismy kontrakt na
budowe Szczecinskiego Szybkiego Tram-
waju. Wzielismy na siebie ciezar finanso-
wania tej budowy o wartosci ponad 165
min zt przez caty okres realizacji, tj. przez
dwa lata. W orbicie naszych zaintereso-
wan znajduije sie tez kilka samorzadowych
kontraktéw drogowych, w przypadku
ktorych albo czekamy na podpisanie
umowy, albo liczymy, Ze nasza oferta
zostanie wybrana jako najkorzystniejsza.

i -
Wezet topuszanska w Warszawie

W drugim z naszych kluczowych pionéw
dziatania, budownictwie kubaturowym,
realizujemy jeden z najwiekszych obecnie
kontraktéw w Polsce — budowe galerii
handlowej i przebudowe dworca kolejo-
wego w Katowicach. Znaczaca inwestycja
jest tez budowa Centrum Handlowego
Felicity w Lublinie. Termin zakonczenia
pierwszego z tych kontraktéw przypada
na koniec tego roku, drugiego — na po-
czatek 2014 r.
Droge wylotowa z Warszawy na Kato-
wice i Krakow zbuduja Panstwo w sys-
temie zaprojektuj i zbuduj. Czy tametoda
sprawdza sie na budowach w Polsce?
Wojciech Trojanowski: To formufa,
w ktoérej generalni wykonawcy moga
pracowa¢, ale pod warunkiem, ze jest
jasno okreslony zakres rob6t do zapro-
jektowania. Metoda ta jest powszechnie
stosowana na $wiecie, jednak woéwczas
trzeba liczy¢ sie z innym podziatem ry-
zyka niz w tradycyjnym kontrakcie ob-
miarowym i inaczej kalkulowac¢ ceny.
Juz na etapie przygotowywania oferty
nalezy zatozy¢ duzo wieksze narzuty na
ryzyka, jakie moga pojawic sie w trakcie
realizacji. Dokumentacja, ktéra przeka-
zuje zamawiajacy, i na podstawie ktorej
generalny wykonawca sporzadza projekt,
nie moze budzi¢ watpliwosci co do tego,
co trzeba wybudowac i jakie standardy
przyja¢. Np. problemy réznych wyko-
nawcoéw przy budowie A2 od Strykowa
do Konotopy wziety sie z tego, ze byty
sprzecznosci w dokumentach przetargo-
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wych i poszczegélni wykonawcy w rézny
sposob je ocenili.
0 lepszym zrozumieniu i ,dialogu tech-
nicznym” méwia ostatnio przedstawiciele
Generalnej Dyrekcji, ktora wyciagajac
whioski z ubiegtorocznych wydarzen na
rynku budowlanym, m.in. fali bankructw
firm, zapowiedziata zmiany w umowach,
w tym zaliczkowanie prac, waloryzacje
cen kontraktowych.
Wojciech Trojanowski: | zaliczka,
i waloryzacja sg rozwigzaniami korzyst-
nymi dla wykonawcéw, ale nie najwaz-
niejszymi. Najwazniejsze jest prawidtowe
roztozenie ryzyka. Jesli zamawiajacy nie
przyjmuje do wiadomosci wystepowa-
nia jakichkolwiek btedéw po swojej stro-
nie lub w dokumentacji, ktérag zamoéwit
w biurze projektowym, to ani zaliczka,
ani waloryzacja nie uratuja firmy bu-
dowlanej przed poniesieniem straty. Ro-
boty musi przeciez wykona¢ w catosci,
a proces rozliczenia roszczen trwa bardzo
dtugo. Wykonawcom przeszkadza gtow-
nie sposob rozwiazywania problemow
w trakcie realizacji kontraktu, zwigzanych
z wycena robét, ktére nie byty uwzgled-
nione w kontrakcie, i uzyskaniem za nie
zapfaty, a takze zaptaty za prace wyko-
nane w wiekszym zakresie niz to zato-
zono w projekcie badZz w przedmiarach.
W przypadku waloryzacji sukces zalezy
od tego, czy beda brane pod uwage
ceny materiatéw, czy ceny ustug. Wpro-
wadzenie indeksacji tylko na podstawie
statystycznych danych dotyczacych cen
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ustug moze przynies¢ negatywne skutki
dla wykonawcéw. Poniewaz Polska bedzie
nadal jednym z niewielu krajéow w Eu-
ropie, gdzie sa kontraktowane ustugi
budowlane, to rynek pozostanie bardzo
konkurencyjny. W zwigzku z tym ceny
ofertowe moga dalej spada¢, co nie zna-
czy, ze koszty nie beda rosty. Idg w gore
ceny paliwa, stawki przewozowe, moga
rosnac ptace itp. Réznica pomiedzy kosz-
tami a cenami ustug bedzie jeszcze wiek-
sza i bedzie dziafata w kierunku ujemnej
marzy na kontraktach. Nie styszatem, aby
w tych realizowanych ostatnio na rynku
obowigzywat zapis o waloryzacji na pod-
stawie cen materiatéw, a takiej witasnie
oczekujemy. Optymizmem napawa fakt,
ze powotano zespoty robocze w ramach
Polskiego Zwiazku Pracodawcéw Budow-
nictwa, OIGD i innych organizacji bran-
zowych, ktére wraz z przedstawicielami
GDDKiA maja wypracowac standard
umowy kontraktowej na roboty budow-
lane oraz standard pracy inzyniera kon-
traktu i projektantow.

Czy kategoria najnizszej ceny jako gtow-

nego kryterium rozstrzygania przetar-

gow stusznie jest tak szeroko krytyko-
wana?

Wojciech Trojanowski: To najprost-
sza kategoria, jaka mozna zastosowac,
trudno znalez¢ inna, bardziej obiektywna.
Nie naleze do oséb, ktére z zasady pro-
testuja przeciwko niej. Moze by¢ decy-
dujaca tylko wtedy, jesli rzetelnie spraw-
dzono, ze za proponowang cene mozna
zrealizowac kontrakt. Nie spotkafem sie
z sytuacja, aby oferta zostata odrzucona
przez zamawiajacego z powodu razaco
niskiej ceny. Natomiast najnizsza cena
powinna by¢ jednym, ale nie jedynym
kryterium. W budownictwie powinien li-
czyc sie takze fakt posiadania potencjatu
na danym rynku. To pokazatoby, na ile
zamawiajgcemu zalezy na terminie i jako-

Autostrada A4 na odcinku Brzesko - Wierzchostawice

sci wykonanej pracy, a na ile wytacznie
na cenie. STRABAG Sp. z 0.0. ma wtasne
bardzo rozbudowane struktury, nie musi
przywozi¢ lub wynajmowac sprzetu i lu-
dzi. Nie schodzimy tez z budéw, kiedy
pojawiaja sie komplikacje lub gdy pro-
blemy maja firmy wchodzace w sktad
konsorcjéw, ktérym przewodzimy. To
jednak nie jest premiowane. Praktyka
przetargowa pokazuje, ze firmy, ktore
dysponuja potencjatem, rozeznaty rynek,
maja Swiadomos¢ szans i zagrozen, dos¢
czesto przegrywaja z podmiotami, ktére
kalkuluja ceny w oderwaniu od realiow
miejscowego rynku.

Dzieki spektakularnym akcjom pro-

testacyjnym w powszechniej opinii

w realizowanych kontraktach infra-

strukturalnych najbardziej ucierpieli

podwykonawcy, a nie generalni wyko-
nawcy.

Wojciech Trojanowski: Swoim pod-
wykonawcom ptacimy, wiec jezeli pod-
wykonawca upadt, to nie ze wzgledu
na problemy na naszej budowie. Takie
sytuacje zdarzaty sie i bedg sie zdarzac,
to normalny element ryzyka gospodar-
czego. Zawsze trzeba miec¢ tzw. plan B
i po to jest profesjonalne kierownictwo
kontraktu. Kontrakt nie moze zaleze¢
od jednego podwykonawcy. W mediach
i polityce wyolbrzymia sie problem pod-
wykonawcéw, nie widzac problemu ge-
neralnych wykonawcéw. A przeciez nie
bytoby probleméw podwykonawcow,
gdyby generalni wykonawcy mogli ge-
nerowac na kontraktach dodatnie marze.
Chcac poprawic¢ przeptywy finansowe,
zwiekszy¢ rentownos¢ kontraktéw, nalezy
zacza¢ od uzdrowienia relacji generalnych
wykonawcow i zamawiajacych. Prosze
przyjrze¢ sie kwestii warunkéw umow-
nych i realizacji kontraktéw od chwili
ztozenia oferty do zakonczenia okresu
gwarancyjnego. W ostatnich latach, czyli
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w pierwszej perspektywie unijnej, patrzac
z dzisiejszego punktu widzenia, za wiele
ryzyk zostato przerzuconych na general-
nych wykonawcéw. Zbiegto sie to z osta-
bieniem gospodarczym w Europie, do Pol-
ski weszto sporo firm, z ktérych wiele nie
miato zadnej znajomosci naszego rynku.
Nie jest tez tajemnica niedostatecznie wy-
soka jakos¢ dokumentéw projektowych
oraz jakos¢ nadzoréw inwestorskich na
tych kontraktach. Nie zgadzamy sie ze
stosowang praktyka przerzucania catej
odpowiedzialnosci za niezrealizowanie
kontraktu na generalnego wykonawce
ze wszystkimi tego konsekwencjami, czyli
m.in. trudnosciami w rozliczeniu i uzyska-
niu zapfaty za udokumentowane rosz-
czenia.

Alfred Watzl: Fala bankructw i ztych
wynikéw zostaty zauwazone przez war-
szawska gietde i cate Srodowisko gospo-
darcze. To nie jest normalna sytuacja,
ze w takim okresie rozwoju rynku, jaki
byt w ostatnich latach, i wysypie kon-
traktow, wiekszos¢ firm ponosifa na nich
strate. Patrzac z boku, wydaje sie nie-
mozliwe, ze firmy, ktére dziataty juz na
rynku, lub ktére przyszty np. z potudnia
Europy, wszystkie Zle skalkulowaty ceny
lub wszystkie miaty ztych menedzeréw.
Bfedy zostaty popetnione przez obie
strony: zamawiajacy starat sie jak najwie-
cej ryzyk przerzuci¢ na generalnego wy-
konawce, a firmy nazbyt optymistycznie
to akceptowaty, podpisujac umowy. Na
budowie mamy do czynienia z wieloma
zjawiskami, ktére trudno w umowie prze-
widzie¢. Inzynier kontraktu jest od tego,
aby rozstrzygac¢ pewne spory pomiedzy
zamawiajacym i wykonawca, umiec
oceni¢ zasadnos$¢ roszczen, a przede
wszystkim by¢ niezalezny. Niezaleznos¢
inzyniera kontraktu w Polsce konczy sie,
gdy jest wybierany i optacamy przez
GDDKIiA. Standard FIDIC przewiduje



rozne sytuacje, ale wszystkie jego zapisy
zaktadajg wspotprace. W sferze publicznej
toczymy dyskusje, ktérej nie ma w sfe-
rze prywatnej. Jesli ktos buduje dom, to
wie, ze ostatecznie nigdy nie bedzie taki,
jaki sobie zaplanowat, bowiem wprowa-
dzono szereg zmian, cze$¢ rzeczy okazata
sie niemozliwa do zbudowania itp. Wtedy
siada sie do stotu i na ten temat rozmawia.
A praktyka prowadzenia kontraktéw in-
frastrukturalnych jest taka, ze trudno jest
osiaggnac porozumienie w trakcie realizacji
budowy w sprawach zmian projektowych,
zdarzen nieprzewidzianych, btedéw pro-
jektowych, zwiekszonych ilosci asorty-
mentéw. To sa tematy, ktére powinny
by¢ rozstrzygane pomiedzy inzynierem
kontraktu zamawiajacym i wykonawca,
a celem powinno by¢ dziatanie w jednej
wierze, czyli ukonczenie kontraktu bez
razacej szkody.

Jezdzac po kraju, maja Panowie okazje

oceni¢ drogi wybudowane przez STRA-

BAG Sp. z 0.0. Jak wypada ta ocena?

Wojciech Trojanowski: STRABAG Sp.
z 0.0. jest liderem rynku budowy infra-
struktury. Poswiecamy wiele uwagi kwe-
stii jakosci drég i dotrzymania terminéw
ich realizacji. Jako firma budowlana dys-
ponujemy najwieksza w Polsce siecig labo-
ratoriow badajacych jakos¢ nawierzchni,
dziatajacych w ramach Instytutu Badan
Technicznych TPA. TPA jest niezaleznym
laboratorium jakosci, chociaz dziatajacym
w ramach jednej organizacji, i ma na celu
zapewnienie jakosci produktowi jakim
jest droga i procesowi budowlanemu od
poczatku do konca. Fakt, ze pracownicy
w catym kraju sa kontrolowani przez nie-
zalezne laboratorium, daje poczucie bez-
pieczenstwa w tym sensie, ze nie zasko-
czy ich nagta informacja, ze np. potozona
gdzie$ warstwa nawierzchni nie spefnia
zatozonych parametréow. A odpowiadajac
na pytanie, jestem dumny z drég, ktére
wybudowalismy, i ktére budujemy.

Mogto by¢ ich wiecej?

Alfred Watzl: Oczywiscie, po kilku
latach dos¢ intensywnego programu bu-
dowy drég w Polsce, nie ma ani jednej
autostrady biegnacej przez caty kraj. Au-
tostrada A4 mieliSmy poruszac sie z za-
chodu na wschéd juz podczas Euro 2012.
Podobnie A1, ktéra miata by¢ gotowa
na Euro 2012 przynajmniej od Gdanska
do Strykowa, tymczasem teraz wytania
sie wykonawcoéw do jej dokonczenia.
Moim zdaniem przyczyna opéznien jest
to, ze wiele uméw zostato podpisanych

z firmami, ktére nie miaty potencjatu
i doswiadczenia w realizacji kontraktow
w Polsce, a takze $wiadomosci, ze zama-
wiajacy niezwykle skrupulatnie podchodzi
do umownych zapiséw. Firmy dziafajace
na rynku wyciggnety wnioski i nie ma juz
tak wielu chetnych na budowe drég jak
w 2009 i 2010 r., kiedy na kazdy prze-
targ wptywato kilkanascie ofert. Obecnie
na dokonczenie Al ztozono tylko dwie
oferty, co znaczy, ze inne firmy uznaty, ze
ryzyko budowy na warunkach propono-
wanych przez GDDKIA jest zbyt duze lub
ze wzgledu na inne problemy przyjety, ze
nie beda w stanie sie zmobilizowac i zre-
alizowac kontraktu w danych warunkach.

W ilu postepowaniach przetargowych

biora Panstwo obecnie udziat?

Wojciech Trojanowski: Staramy sie
przystepowac do wszystkich interesuja-
cych przetargéw, ale zdarzaja sie takie,
ktére po dogtebnej analizie odrzucamy
ze wzgledu np. na niespéjna dokumen-
tacje lub zbyt duza liczbe ryzyk — szkoda
wowczas inwestowac czas i pieniadze
w przygotowanie oferty. Ponadto kazde
takie ryzyko to postawienie na szali jako-
sci zycia naszych pracownikéw, ktérych
losem w trudnej rzeczywistosci rynko-
wej nie warto szafowac. Nie ogfasza sie
w tej chwili wielu przetargéow, wedtug
informacji GDDKIiA postepowania maja
sie niebawem rozpocza¢, réwniez na kon-
trakty w systemie zaprojektuj i zbuduj,
czyli takie, ktore de facto przesuwajg wy-
datkowanie srodkéw na lata 2014-2015.
Wszedzie, gdzie uznamy, ze szanse s3
wieksze niz ryzyko, bedziemy startowac.
Mamy potencjat, aby w wiekszosci z nich
wystepowac samodzielnie, to jest nasza
podstawowa zasada.

Wspominat Pan, ze specjalnoscia kon-

cernu STRABAG SE sa nawierzchnie

betonowe, w Polsce wciaz jeszcze dos¢
rzadko spotykane.

Alfred Watzl: STRABAG SE ma duze
osiaggniecia w tej dziedzinie, szczeg6lnie
przez swoja firme Heilit+Werner. W Pol-
sce nasza wizytowka jest autostrada A2,
odcinek Nowy Tomysl — Swiecko, gdzie
na dtugosci 105 km zastosowalismy na-
wierzchnie betonowa w nowatorskiej na
polskiej ziemi technologii waschbeton.
Zostata wykonana przez nas w dwa se-
zony budowlane, pét roku przed zaktada-
nym terminem ukonczenia tej inwestycji,
co jest rekordem Europy Srodowej, je-
§li chodzi o jakos¢ i tempo wykonania.
W technologii betonowej zbudowalismy
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tez odcinki A4, a obecnie droge S8. Po-
siadamy specjalne maszyny do uktadania
betonu i wezty betoniarskie, z ktérych
styniemy w catej Europie.

Wybér nawierzchni betonowej zalezy
od wielu czynnikéw, m.in. natezenia
ruchu, ale tez warunkéw klimatycznych
wynikajacych z pofozenia geograficznego.
Budowa tego typu nawierzchni wymaga
duzego doswiadczenia. W Austrii, Niem-
czech i Czechach w ciggu ostatnich 15 lat
zbudowano setki kilometréw drég beto-
nowych. STRABAG SE uczestniczyt w pro-
gramie budowy drég w kazdym z tych
panstw, ma potencjat i doSwiadczenie
techniczne, z ktérego rowniez w Polsce
mozna korzysta¢. Nie preferujemy wy-
facznie technologii betonowej, poniewaz
jestesmy takze najwiekszym producentem
mieszanek bitumicznych w Polsce. W obu
technologiach czujemy sie dobrze. Decy-
zja zalezy od zamawiajacego, natomiast
tam, gdzie wybor technologii pozostaje
w gestii wykonawcy, czyli w systemie za-
projektuj i zbuduj oraz koncesyjnym, de-
cyzje podejmujemy po analizie. W ramach
budowy S8 przewidziano kilka odcinkéw
z nawierzchnig betonowa. W przypadku
drogi wylotowej z Warszawy w dokumen-
tacji przetargowej zatozono nawierzchnie
bitumiczng badz betonowga. W zalezno-
Sci od tego, jaki wariant uznamy za ko-
rzystniejszy, réwniez biorac pod uwage
10-letni okres gwarancji, zaproponujemy
zamawiajagcemu najlepsze rozwigzanie.

Czy STRABAG Sp. z0.0. dziata tez naza-

granicznych rynkach?

Wojciech Trojanowski: Wspdfpracu-
jemy z rosyjska spotka w zakresie roz-
budowy infrastruktury na terenie Rosji.
Nasz udziat polega gtéwnie na wsparciu
w zakresie maszyn, technologii i doswiad-
czonego personelu. W 2012 r. uruchomi-
lismy w Moskwie Oddziat Budownictwa
Infrastruktury i pierwszg wytwoérnie mas
bitumicznych w Wielkim Nowgorodzie.
W 2013 r. planujemy otwarcie kolejnych
trzech wytworni, ktére wczesniej praco-
waty w Polsce, czwartg postawimy naj-
prawdopodobniej réwniez w tym roku
w Obwodzie Kaliningradzkim. Program
budowy drég ogtoszony przez rosyjski
rzad i poszczegblne regiony, zwigzany
m.in. z Mistrzostwami Swiata w Pifce
Noznej w 2018 r., jest bardzo szeroki.
Zdano sobie sprawe z tego, ze aby go zre-
alizowad, potrzebne jest otwarcie sie na
firmy spoza Rosji. Wskazano juz miasta,
w ktoérych beda odbywaty sie rozgrywki
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i wiasnie te miasta sa dla nas jednym
z podstawowych miejsc, gdzie chcemy
skoncentrowac dziatalnos¢. W Rosji za-
rzadzaja managerowie ze STRABAG Rosja
przy pomocy polskich drogowcéw. Nasze
wsparcie jest rodzajem wewnetrznego jo-
int venture, dlatego mozna powiedzie¢, ze
wspoizarzadzamy czescia budownictwa
infrastruktury na terenie Rosji.

Jak pracuje sie narosyjskim rynku?

Wojciech Trojanowski: W 2012 r.
dziatalismy w 100% na swoj rachu-
nek — wygralismy pierwsze kontrakty
i wykonalismy je o czasie. Jest to ry-
nek, ktérego trzeba sie nauczy¢, zdo-
by¢ zaufanie klienta. Nie mielismy
probleméw z uzyskaniem zaptaty za
wykonane roboty, natomiast na li-
nii wykonawca i podwykonawca, czy
wykonawca i firma, ktéra dostarcza
materiaty, wciaz obowigzujg duze
przedptaty. Temat, nad ktérym trzeba
powaznie sie zastanowi¢, to logistyka
w Rosji. Jezeli w budownictwie dro-
gowym w Polsce najdtuzszy odcinek
przewozu kruszywa — z Dolnego Slaska
na Mazury — wymaga pokonania ok.
500 km, to w Rosji transport kruszywa
na dystansie 1500 km nie jest niczym
niezwyktym. Chcemy promowac w Ro-
sji standardy STRABAG w zakresie re-
montéw droég i uktadania nawierzchni.
Jednym z utrudnien technologicznych

jest krotki, ze wzgledéw pogodowych,
sezon budowlany, ktéry trwa od maja
do pazdziernika.

STRABAG Sp. z 0.0. zapisze sie w historii

polskiego mostownictwa jako budowni-

czy mostu drogowego w Toruniu przez

Wiste, przeprawy o najwiekszej rozpie-

tosci tukow w Polsce. Na jakim etapie

sa prace?

Alfred Watzl: Po dfugim przygo-
towaniu i oczekiwaniu na odpowiedni
moment, rozpoczat sie montaz podsta-
wowej konstrukgji tukowej mostu, ktéra
jest przewozona na barkach i montowana
w nurcie rzeki. Operacja transportu droga
wodng do miejsca wbudowania pierw-
szego z dwoch fukéw, ktoére stanowig pod-
stawe przesfa nowej przeprawy, rozpo-
czeta sie 29 marca. Olbrzymia konstrukcja
ma 270 m dfugosci, ok. 40 m wysokosci
i wazy 2700 t. Elementy o podobnych
gabarytach i tonazu nie byty nigdy wcze-
$niej montowane w Polsce. Wczesniej tuk
zostat scalony w porcie. Na budowie pra-
cuje ok. 200 0s6b z samego STRABAG Sp.
z 0.0., a takze liczni podwykonawcy od
montazu konstrukcji oraz robét branzo-
wych, specjalistycznych, ktérych zakres
jest dos¢ duzy, gdyz budowa realizowana
jest w samym centrum Torunia. Zgodnie
z aneksem podpisanym z wfadzami mia-
sta, zakonczenie budowy zostato prze-
suniete na 1 grudnia 2013 r. Natomiast

Pierwsza w Polsce operacja transportu i montazu elementéw mostowych w nurcie rzeki w Toruniu
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wszystkie inne prace poza samym mo-
stem w zakresie kluczowych elementéw
tego kontraktu, jak wezty komunikacyjne,
szczegblnie w samym centrum Torunia,
beda oddane do uzytku wczesniej.

Jak juz wspominalismy, budownictwo
mostowe i inzynieryjne to dla nas wazny
obszar dziatania i jedna z naszych wizy-
téwek. W ramach kazdego kontraktu dro-
gowego sami wykonujemy cafos¢ robot
mostowych. Jeden z ciekawszych kontrak-
téw, ktéry w tym roku rozpoczniemy, jest
wspomniany Szczecinski Szybki Tramwaj,
w przypadku ktérego wiekszos¢ robét to
roboty mostowe. Jest to nowa trasa tram-
wajowa, taczaca prawo- i lewobrzezng
cze$¢ miasta, z bardzo duzym zakresem
robét inzynieryjnych. Warto tez powie-
dzie¢ o spektakularnej operacji inzynier-
skiej w trakcie budowy ul. Nowolazurowej
w Warszawie, gdzie wsunelismy tunel pod
nasyp kolejowy. Trzyczesciowy tunel —
z dwiema komorami dla samochodéw
i jedna dla pieszych, zostat przesuniety
0 63 m. Tatechnologia nie byta dotad sto-
sowana w Polsce. Czekamy na przetargi
na duze tunele, a poniewaz STRABAG SE
jest liderem rynku budownictwa tune-
lowego w Austrii i Szwajcarii, bedziemy
bazowac na doswiadczeniach koncernu.

Eksperci twierdza, ze w najblizszych

latach coraz wiecej budow bedzie re-

alizowanych w systemie partnerstwa
publiczno-prywatnego. STRABAG Sp.

Z 0.0. wykonat w Polsce dwa projekty

w systemie PPP, czy licza Panstwo na

takie kontrakty w przysztosci?

Wojciech Trojanowski: Od dwdch lat
mowi sie o zakonczeniu budowy auto-
strady A1 w formule PPP i decyzja Euro-
statu jest w tej sprawie negatywna, wiec
nie sadze, ze duze kontrakty infrastruk-
turalne beda budowane w ramach PPP.
W przypadku samorzadéw dwukrotnie
prébowata swoich sit gmina Dabrowa
Gornicza, ale w zwiazku z ksztattem do-
kumentacji przetargowej i rozktadem
ryzyk pomiedzy partnerem publicznym
i prywatnym wptynefa tylko jedna oferta,
o wiele wyzsza od oczekiwan strony pu-
blicznej. Oznacza to, ze w formule PPP
réwniez bardzo trudno jest realizowac
drogi samorzadowe w Polsce, gdyz przy-
gotowywane projekty przewidujg zbyt
duzy udziat strony prywatnej. Strona pu-
bliczna nie moze wzig¢ na siebie wiekszego
obcigzenia, poniewaz prowadzi to do jej
zadtuzenia, a przeciez PPP jest pomyslane
po to, aby takie inwestycje nie obcigzaty
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Montaz tukow mostowych w Toruniu

budzetu jednostki samorzadowej, a byto
skoncentrowane w spoétce celowe;j.

Jakie jest miejsce firmy STRABAG Sp.

Z 0.0. na polskim rynku budowlanym?

Wojciech Trojanowski: Na rynkach,
ktére uwazamy za strategiczne, STRABAG
zawsze stara sie by¢ w pierwszej trojce
firm budowlanych, jezeli nie numerem je-
den. Taka pozycje chcemy utrzymac. Jako
grupa STRABAG w 2011 r. w Polsce zajmo-
walismy pierwsze miejsce pod wzgledem
wielkosci obrotu, w 2012 r. wyniést on
ok. 5,5 mld zt. W tym roku planujemy
zrealizowac sprzedaz na poziomie 3,5 mid
zt, ale wynik finansowy bedzie zalezat od
niektérych kontraktéw z lat 2011-2012,
ktoére beda do konca rozliczone w 2013 r.,
jak i rozliczenia obecnie wykonywanych
kontraktow. Przewidujemy, ze obroty
spadna o ok. 20%.

Chcemy by¢ liderem rentownosci i ja-
kosci!

Nalezy sie martwic, ze STRABAG Sp.

Z 0.0. ogranicza dziatalnos¢ na rynku

polskim? To porazka?

Wojciech Trojanowski: Nie, firma roz-
wija sie bardzo dynamicznie od wielu lat.
Ograniczamy dziatalno$¢ zgodnie z pla-
nem, poniewaz wiedzielismy, ze po Euro
2012 nadejda dwa, trzy chude lata. Jednak
podobnie jak inni uczestnicy rynku, nie
sadzilismy, ze beda tak trudne nie tylko
ze wzgledu na brak kontraktéw, ale row-
niez na realizacje tych kontraktéw, ktére
pozyskalismy. DokonaliSmy pewnej re-
strukturyzacji w ramach firmy i podejscia
do pewnych ryzyk kontraktowych. Cecha
branzy budowlanej jest cyklicznos¢. Nasz

zespot sktada sie z doswiadczonych specja-
listow, ktérzy moga szukac swoich szans
w Europie, aby potem, gdy nadejda lepsze
lata, do nas wroéci¢. Nasze dziatania w Rosji
réwniez temu stuzg, aby tego potencjatu,
nie tylko technicznego, ale tez ludzkiego,
nie oddawac rynkowi, ale przesuna¢ na
pewien czas do innego kraju.

Alfred Watzl: Poniewaz planowo re-
alizujemy obecnie zmniejszenie naszej ak-
tywnosci w Polsce, to cze$¢ osob przez nas
zatrudnionych w naturalny sposéb konczy
wspotprace z nami. Liczymy jednak, ze
wroéca do nas jak zwykle, gdy pozwola na
to nowe, duze kontakty. Zawsze potrze-
bujemy ludzi kompetentnych, ambitnych,
ktérzy chca z nami zwigzac swoja przy-
sztoé¢. Majg mozliwos¢ awansu i rozwoju
bez wzgledu na kryzys gospodarczy. Praca
na rynku rosyjskim jest jedng z mozliwosci
pokierowania swoja kariera, nie czekajac
na poprawe sytuacji w Polsce. Prowadzimy
programy kierowane do potencjalnych
przysztych cztonkéw kadry zarzadzajace;j,
ktorym oferujemy prace w innych krajach
na okreslony czas, aby mogli zdoby¢ nowe
doswiadczenia zawodowe. Opracowalismy
Sciezke kariery menedzerskiej, ale réwniez
technicznej, finansowej, prawnej, marke-
tingowej. W wiekszosci firm budowlanych
w Polsce za mafo czasu poswieca sie na
ksztatcenie kierownikéw kontraktéw w da-
nej kulturze organizacyjnej. Staramy sie
inwestowac w tego rodzaju przygotowanie
zawodowe potencjalnych kandydatéw, bo
przeciez od pracy kierownikéw kontraktéw
zalezy w duzej mierze sukces lub porazka
przedsiewzie¢ budowlanych. Dotyczy to

kilkudziesieciu naszych pracownikéw, me-
nedzeréw Sredniego szczebla.

Jakie sa plany STRABAG Sp. z 0.0. na

najblizsze lata?

Wojciech Trojanowski: Chcemy utrzy-
mac pozycje lidera rynku budowlanego
w Polsce. Nasza wizytéwka sa duze pro-
jekty infrastrukturalne, dlatego w kolejnej
perspektywie finansowej bedziemy zainte-
resowani wzieciem udziatu w dokoAczeniu
budowy autostrad i drég ekspresowych
w Polsce, zwfaszcza A1, ktérej bardzo bra-
kuje w centrum kraju. Jezeli bedzie reali-
zowany bardzo prestizowy dla wszystkich
firm projekt dokonczenia pofudniowej ob-
wodnicy Warszawy, to bedziemy zabiegac
0 mozliwos¢ jego realizacji. A ponadto
chcemy uczestniczy¢ we wszystkich pro-
jektach w Polsce, ktore przyczynia sie do
osiagniecia trzech pozioméw zadowolenia.

Alfred Watzl: Od lat naszej dziafalno-
sci przyswieca hasto: zadowoleni klienci,
zadowoleni pracownicy, zadowoleni ak-
cjonariusze. W kazdym z tych obszaréow
mozemy osiggnac jeszcze wiecej. W pierw-
szym — poprawi¢ postrzeganie firmy na
rynku, jakos¢, konkurencyjnos¢. W dru-
gim, zwigzanym z organizacjq wewnetrzna,
chcemy zabiega¢ o zadowolenie pracow-
nikéw, przyciagac najlepszych fachowcéw,
motywowac do pracy, zapewnia¢ stabil-
nos¢ zawodowa, a takze umacnia¢ nasza
pozycje jako firmy odpowiedzialnej spo-
fecznie zaréwno w stosunku do pracowni-
koéw, jak i na zewnatrz. | wreszcie, jak kazda
firma, chcemy dziafa¢ tak, aby w dtugiej
perspektywie zadowoli¢ akcjonariuszy.

Dziekujemy za rozmowe.
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