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Joko jest rola Rady, ktérg Pan reprez
Wskrécie mozna powiedzieé, ze R
polskiej gospodarce, a raczej ¢
euro rocznie. Przeliczajgc to na 1 roc
pieniqdze, ktére trzeba bedzie wyda¢, o
dwutlenku wegla, jezeli nie uda nam sit
z tzw. derogacjq, czyli ulgq jokg nam i
przeznaczyta Unia Europeijska w systemi
2013 r. majg kupowaé¢ 100% udziatéw.
rowniez i Polska — mogq zakupi¢ tylke
mogq da¢ za darmo. Gdyby nie byto de
uprawnien daje kwote 5 mld 700 tys. eu

momencie kiedy ona bedzie, corocz
mld euro. :

sie opfaca:

Y

ma pomdc w zaoszczedzeniu
im konsumentom 4 mld

st to okoto 1800 zt. Sq to
akupi¢ uprawnienia do emisji
tni¢ warunkéw zwigzanych
krajom europejskim

ndlu emisjami. Wszyscy od

na grupa panstw —w tym
Reszte rzqdy tych panstw

ocji, catkowity koszt zakupienia
rzy cenie 39 euro/tone. W
bedzie na poziomie wtasnie 4




W czym w takim razie tkwi pro-
blem?

Niestety, nic nie jest za darmo.
Wszystkie panstwa cztonkowskie Unii
muszg uzyskane przez budzety panstw
pienigdze skierowac¢ na redukcje emisiji,
czyli poprawe efektywnosci energetycz-
nej, budowe odnawialnych zrédet ener-
gii, itd. Wedtug mojej wiedzy, pienigdze
mozna by réwniez wykorzysta¢ na me-
chanizmy wytapywania i przechowywa-
nia dwutlenku wegla, czyli tzw. CCS.

Obecnie interpretacja jest nieprzy-
chylna jesli chodzi o pienigdze z bu-
dzetu na budowe energetyki jadrowe;.
Nigdzie nie jest napisane, ze mozna,
ale tez nigdzie nie jest zapisane, ze nie
mozna ich w ten sposob zainwestowac.
Pomoc przy budowie nowych zrédet nie
moze przekroczy¢ 15%, wiec jest to tro-
che za mato, by sfinansowac energe-
tyke jgdrowa. Unia niestety jest rewe-
lacyjna w takim budowaniu zapisow,
ze na pierwszy rzut oka nie widac te-
go, co niestety wida¢ na drugi rzut oka.

Jezeli nie kupowaliby$my wszyst-
kich uprawnien, UE oczekuje, ze i tak
te pienigdze wydamy na inwestycje.
Woéwczas nie bedg one przeptywaty
przez budzet panstwa, a pozostang
w przedsigbiorstwach czy tez u kon-
sumentoéw, jesli oni zainwestujg,
np. w efektywnos¢ energetyczna.

Natomiast 1 mld 700 tys. euro be-
dziemy musieli wyda¢ w sposdb bar-
dzo kontrolowany. Komisja Europejska
jest w stanie bardzo doktadnie to skon-
trolowac¢. Wszystko musi przeciez by¢
zapisane w ustawie budzetowe;.

A co z pieniedzmi, ktére mozemy
zaoszczedzic?

Pozostate 4 mld euro, te ktdre mo-
zemy zaoszczedzi¢, juz nie sg zapisa-
ne w ustawie budzetowej, dlatego jest
tutaj pewna swoboda w ich wydawa-
niu. Pienigdze te musimy rowniez wy-
dac i doktadnie napisa¢ na co je wyda-
my w dokumencie, ktéry nazywamy Na-
rodowym Programem Redukcji Emisiji.
Ten dokument musimy dostarczy¢ do
konca czerwca 2011 r. do Komisji Eu-
ropejskiej. Podlega¢ on bedzie akcep-

tacji w trybie administracyjnym. Ozna-
cza to, ze nie przewiduje sie negocja-
cji w tym obszarze. Komisja Europej-
ska nie przewiduje, abysmy mogli za-
skarza¢ te decyzje.

Z tego punktu widzenia ten doku-
ment jest wazniejszy niz ,Polityka
energetyczna ...”?

Zgadza sie. W starej ,Polityce ener-
getycznej ...” byto np. napisane, ze nie
wolno konsolidowac, a my to robilismy.
Pierwsze konsolidacje w Polsce miaty
miejsce pod rzgdami ,Polityki...”, kto-
ra zakazywata tego typu dziatan. Po-
tem sie po prostu ,,odkrecato” ten do-
kument, aby juz nie zakazywat.

Obecna ,Polityka ...” jest moim zda-
niem - z punktu widzenia metodologicz-
nego - dobrze skonstruowanym doku-
mentem. Zawiera cele, ktére sg dosy¢
dokfadnie wyznaczone, dziatania, cza-
sem zawiera rowniez terminy oraz po-
daje odpowiedzialnych za wykonanie.

W przypadku Narodowego Progra-
mu Redukcji Emisji, dokument ten musi
zawieraC konkretne dziatania, pienigdze
i terminy, czyli w skrécie — ma by¢ prze-
dtuzeniem ,Polityki energetycznej ...”

Czy byly juz wczesniej powotywa-
ne tego typu instytucje?

Zadaniem Rady jest pomoc od-
powiedzialnemu za to zadanie, czy-
li Waldemarowi Pawlakowi, Ministrowi
Gospodarki i wicepremierowi odpowie-
dzialnemu za gospodarke, ktory zna
powage sytuacji i dlatego powotat Ra-
de. Wedle mojej wiedzy jest to przed-
siewziecie unikalne w sektorze ener-

getycznym i w catym sektorze gospo-
darczym. Nie wiem, czy kto$ do tej
pory powotat podobng instytucje w sek-
torze pozagospodarczym. Jest to cia-
to powotane przez zarzadzenie na pod-
stawie Ustawy o Radzie Ministréw, czyli
mocno zwigzane z rzgdem, ale w pet-
ni niezalezne. Rada jest ciatem dorad-
czym, ktére bedzie odpowiadato na py-
tania zadane przez ministra gospodar-
ki, opiniowato dokumenty. Rada skfa-
da sie z osdb niewatpliwie wybitnych,
ktére w swoim obszarze kompetenciji
majg bardzo wielki autorytet.

Naszym moralnym obowigzkiem
jest méwienie prawdy, nawet jesli jest
ona bolesna. Przed nami wielkie zada-
nie, a czasu jest bardzo mato.

Jakie zadanie obecnie realizuje
Rada?

Dostalismy juz pierwsza prosbe
z Ministerstwa Gospodarki o opraco-
wanie Zielonej Ksiegi i Biatej Ksiegi Na-
rodowego Programu Redukcji Emisji
oraz zatozen do mapy drogowej. Sg to
juz nowoczesne dokumenty, ktére sie
przygotowuje, aby powstat Program
Redukcji Emisji.

Zielona Ksiega zawiera¢ bedzie spis
problemdow, ktore wystepujg w branzy.
Zawiera¢ bedzie rowniez wstepne in-
formacije jak mozna by temu zaradzi¢.

Natomiast Biata Ksiega jest konty-
nuacjg Zielonej. Zawiera¢ bedzie kon-
kretne koncepcje rozwigzan danych
problemow, ktére mogg sie pojawiac
tam nadmiarowo, gdyz sg rozwigza-
niami do analizy i dyskus;ji nie tylko we-
wnatrz Rady, ale rowniez pomiedzy Ra-
dg, a ministerstwem, Rzgdem i spote-
czenstwem. Tego przedsiewziecia na
pewno nie mozna przeprowadzi¢ bez
dialogu spotecznego.

Jakie sg zatozenia planu redukciji
emisji dla Polski?

Plan przygotowywany jest w per-
spektywie 2030 r. Wiemy mniej wie-
cej co trzeba zrobi¢ w energetyce.
W elektroenergetyce wiemy to bardzo
dobrze na ten moment, gdyz rozbiez-
nosci sg bardzo niewielkie w oblicze-
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niach w poszczegdlinych obszarach
pomiedzy niezaleznymi ekspertami,
ktorych reprezentuje, a ekspertami
ministerstwa z Agencji Rynku Energii.
Nam wyszto 100 mid euro, a eksperci
z ARE wyliczyli 91 mld euro do 2030
r. Na przestrzeni dwudziestu lat rozni-
ca ta jest btedem dopuszczalnym, tzw.
marginesem prognozy.

Liczgc zrodta, sieci, wyszto nam
prawie doktadnie to samo. Drobna
roznica wyszta nam przy liczeniu efek-
tywnosci energetycznej, gdyz eksperci
ARE wyliczyli, ze potrzebujemy 6 mld
euro, a nam wyszto 11 mid euro. Jesli
chodzi o gaz, to jestesmy zgodni i wy-
chodzi nam 20 mid euro. Z raportu Mi-
chata Boniego informujgcego o inwe-
stycjach Polski zaplanowanych na la-
ta 2020-2030 mozna wyczytac, ze na
| dziesieciolecie zaplanowane sg inwe-
stycje na poziomie 7,5 mid euro. Osobi-
Scie zaktadam, ze jeszcze 2,5 mid euro
trzeba bedzie wydac¢, aby gaz ,zaziele-
ni¢”, aby uzyskac¢ 15% energii z OZE.

W tym planie nie uwzgledniamy
transportu, gdyz w tym sektorze nie

znalezlismy takiego opracowania, kto-
re by w petny sposéb uporato sie z od-
powiedzig na pytanie: co i za ile nale-
zato by w tej dziedzinie zmienic, aby
zmniejszy¢ redukcje emisji. W samej
technologii pojazdéw (silniki, hamulce,
itp.) 22 mid euro wg McKinsey.

Jesli chodzi o ciepto, to jest pro-
blem, gdyz nie znam zadnego rzadowe-
go dokumentu, ktory by mowit o cieple i
szacowat wydatki na ten obszar. Nawet
w ,Polityce energetycznej ...” widac jak
mato uwagi po$wiecono cieptu. Liczy-
tem sam bardzo szacunkowo i wyszto
mi, ze jest to do 2030 r. od 80 do 100
mid euro. Z tej kwoty potowa policzo-
na zostata na zrodta i sieci, a druga po-
towa na odbiér i ,zazielenienie” ciepta.

Jezeli pokazemy, ze my te pie-
nigdze wydamy na te inwestycje lub
np. na docieplanie budynkow, to UE
z catg pewnoscig plan zaakceptuje.
Najwazniejszg kwestig jest podawanie
w miare realnych kosztow inwestycyj-
nych, co jest sprawg oczywistg. Sumu-
jac wszystko, wychodzi do 2030 r. oko-
to 200-220 mid euro, z czego potowa

tej kwoty musi by¢ wytozona do 2020 r.

Skad na to wszystko wzigé pienig-
dze?

Niestety, bedg to nasze wtasne pie-
nigdze, nie ma innego zrédfa finanso-
wania. Ubolewam, ze przez wiele lat in-
westycje nie byty prowadzone. Dlate-
go tez nie oczekujmy, ze nasza ,muze-
alna” energetyka bedzie wspierata go-
spodarke XXI wieku.

Jesli chodzi o duze inwestycje, to
musimy je doktadnie wskazac i wyka-
zac¢ jakie pienigdze np. chcemy prze-
znaczy¢ na budowe nowych elektrow-
ni zero emisyjnych. Musimy réwniez
poda¢ konkretne parametry. Np. jeze-
li chcemy wybudowac elektrownie na
pétnocy Polski, to musimy pokazac, ze
bedziemy w stanie z tej elektrowni wy-
prowadzi¢ moc i jest mozliwos¢ przy-
tgczenia do sieci.

Jak wyglada organizacja pracy Ra-
dy?

Spis Zielonej Ksiegi jest juz w gru-
pach roboczych. Oprogramowanie, na



ktorym pracujemy, wskazuje, ktéra gru-
pa robocza ma pracowac¢ nad danym
punktem. Mozna powiedzie¢, ze praca
zostata rozdzielona. Zadaniem sekreta-
rza generalnego jest organizacja pracy,
zbieranie wszystkich opinii, stanowisk.
Niekoniecznie jest tak, ze jeden punkt
jest przypisany tylko jednej grupie. Sg
grupy, ktére majg kilka punktow. Sg tez
punkty, opracowywane przez klika grup.
Trzeba to wszystko zebra¢, a kolejnym
krokiem jest Biata Ksiega. Sg juz zro-
bione wstepne szkice map drogowych.

Czasem spotykamy sie z odpo-
wiednikami naszej Rady z zagranicy
i obserwujemy jak u nich wygladajg pra-
ce. Widoczne sg pewne roznice. Na-
sza Rada dziata ochotniczo, na zasa-
dzie wolontariatu, tzn. catkowitej dobro-
wolnosci i nieodptatnosci. Natomiast
Rada brytyjska pracuje za pienigdze i
ma do obstugi caty zespdt 30 oséb. W
naszej Radzie tylko dwie osoby zajmu-
ja sie administracja, logistyka.

Rada nie byta konstruowana na za-
sadzie grupy praktykow, gdyz prakty-
cy znajg sie wtasnie na praktyce. Na-
szg rolg jest budowanie strategii, wi-
zZji, ktore konsultujemy i konfrontujemy
z praktykami.

Rada stara sie pracowa¢ nowocze-
$nie, wykorzystujgc internet, maile. Sta-
ramy sie tez zdoby¢ odpowiednie opro-
gramowanie, co nie do konca jest pro-
ste. Mamy oprogramowanie umozli-
wiajgce gtosowanie, gdzie niestety nie
mozna uwzgledni¢ wspodlnej pracy indy-
widualnej. Nam jest potrzebne oprogra-
mowanie, ktdre pozwalatoby i na wspol-
ng prace i dyskusje konczaca sie gto-
sowaniem. Sg to problemy techniczne,
ktore mamy nadzieje pokonac w jakims
rozsgdnym terminie.

Bedziemy sukcesywnie publikowaé
informacje o swojej dziatalnosci zarow-
no w mediach, jak i na wtasnej stronie
internetowej www.rada-npre.pl.

Kiedy mozliwe jest uzyskanie
pierwszych efektéw Waszego dzia-
tania?

To, czego oczekuje od nas minister-
stwo jest bardzo wymagajgce i ciezko

bedzie narzuci¢ takie tempo. Jest go-
towy spis tresci Zielonej Ksiegi. Sg kon-
kretne tematy do opracowania w gru-
pach roboczych. Ministerstwo sugero-
wato, aby te przygotowania zakonczyty
sie w listopadzie 2009 r. Moim zdaniem,
jesli uda nam sie na koniec stycznia, to
bedzie dobrze. Bedzie mozna dyskuto-
wac nad tym, jak Rada postrzega rze-
czywistose.

Drugi krok, czyli Biata Ksiega, be-
dzie juz o wiele trudniejszy, gdyz bedzie
to przedstawienie konkretnych rozwia-
zan. Czes¢ tych rozwigzan tak napraw-
de juz jest, gdyz sg one w roznych miegj-
scach porozpisywane. Trzeba je ze-
bra¢ w catos¢ i wypracowac wspoine
stanowiska.

Wedle mojej wiedzy ministerstwo
zamierza zebra¢ wszystkie materiaty do
konca 2010 r. Uwazam, ze jest to jak
najbardziej rozsgdny termin. Daje nam
czas rezerwowy na dopracowanie kwe-
stii, ktérych sie nie udato uzgodnic i wy-
pracowac. Po drugie, daje nam czas na
negocjacje nieformalne z Komisjg Eu-
ropejska, ktére — jak wiem ze swojego
dos$wiadczenia — sg czesto wazniejsze
od tych formalnych.

Ze swojej strony sugerowatbym
rowniez szukanie sojusznikow z ze-
wnatrz i prowadzenie odpowiednigj
kampanii PR nie tylko wewnatrz kraju

i poza, aby to co zaproponujemy - zo-
stato zyczliwie przyjete.

Nie wiemy do konca czy uda nam
sie zwymiarowac takie redukcje emisji
jakich oczekuje UE. Gdyby sie okaza-
to, ze nie, to oczywiscie bedziemy mie¢
duzy problem. Musimy sie na pewno
trzymac pewnych wymogow rzeczywi-
stych, ale rowniez i politycznych.

Juz teraz widzimy pewne problemy.
Mamy wzrost zuzycia energii pierwot-
nej do 2020 r. Z Programu 3x20 wyni-
ka, ze powinnismy zmniejszy¢ zuzycie
energii elektrycznej o 16,58%. Jest to
zapis indykatywny, a nie obligatoryjny,
czyli ,Unia by chciata, ale nie kaze”. Je-
zeli Rada cos zaproponuje, oznacza to,
ze ten zespdt ludzi ponosi czes¢ odpo-
wiedzialnosci za przyjete zapisy.

Rozmawiali:
Dorota Kubek, Mariusz Marchwiak O

W sktad Spotecznej Rady do
spraw Narodowego Programu Re-
dukcji Emisji weszli: Przewodnicza-
cy Parlamentu Europejskiego - prof. Je-
rzy Buzek (Przewodniczacy Rady), pre-
zes Polskiej Akademii Nauk - prof. Mi-
chat Kleiber (Wiceprzewodniczacy Ra-
dy) oraz byty wicepremier i minister go-
spodarki - Janusz Steinhoff (Wiceprze-
wodniczgcy Rady) oraz prof. Krzysztof
Zmijewski.

Ponadto w Radzie zasiadajg m.in.:
mgr Marek Garlinski, prof. Andrzej Kar-
bownik, byty wicepremier Longin Komo-
towski, dr Dariusz Ledworowski, prof.
Janusz Lewandowski, prof. Zygmunt
Maciejewski, prof. Jacek Malko, prof.
Jerzy Niewodniczanski, dr Stawomir
Pasierb, prof. Jan Popczyk, prof. Woj-
ciech Radomski, ambasador Janusz
Reiter, prof. Maciej Sadowski, prof. Woj-
ciech Suchorzewski, prof. Eugeniusz
Toczytowski, prof. Marek Wierzbow-
ski, prof. Andrzej Kraszewski.

Lista cztonkow wspotpracownikow
i konsultantéw Rady nie jest zamknieta.

Prof. Krzysztof Zmijewski jest row-
niez Cztonkiem Narodowej Rady Roz-
woju przy Prezydencie Rzeczpospolitej
Polskiej, Lechu Kaczynskim.



