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PRZEDSIEBIORSTW SEKTORA WEGLA KAMIENNEGO

Streszczenie. Kompania Weglowa w latach 2011-15 przygotowata nowa
strategie oraz kolejno kilka programéw naprawczych. W rezultacie w 2015 .
postanowiono o likwidacji tej sSpotki i sprzedazy jej aktywow nowemu
podmiotowi. Oznacza to, ze nie tylko nie udato si¢ uratowa¢ KW, lecz koszt
catego przedsiewzigcia ma wynies¢ wigcej niz jej aktywa. Planowana jest pomoc
publiczna. W artykule tym zidentyfikowano czynniki determinujace taki stan
rzeczy. Ponadto przenalizowano czynniki, ktore zdecydowaly o niepowodzeniu
programéw 1 moga zawazy¢ na kondycji sektora wegla kamiennego
w przysztosci.

Stowa kluczowe: program naprawczy, wizja, misja, strategia, redukcja kosztow,
struktura zarzadzania, procedury.

THE DETERMINANTS OF THE FAILURE OF REHABILITATION
PROGRAMMES COMPANIES OF MINING SECTOR

Summary. The KW in 2011-15 years prepared the new strategy and a few of
rehabilitation programmes. As a result in 2015 about this liquidation Companies
and a selling of her assets to the new entity were decided. It means that a Pety
Offence Code didn't not only manage to rescue, but the cost of the entire
undertaking is supposed to amount for more than her to assets. A state aid is being
planned. In this article they established the identity of determinants such a state of
affairs. In addition, a factors that determined the failure of the programs and may
weigh on the condition of the hard coal sector in the future

Keywords: rehabilitation programme, vision, mission, strategy, cost cutting,
management structure, procedures.
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1. Sformulowanie problemu

W Polsce upowszechnila si¢ praktyka opracowywania nowych strategii i programow wraz
ze zmiang zarzadu spotki lub jej prezesa. W przypadku wystgpienia Sytuacji trudnych
opracowuje si¢ programy naprawcze. Misje 1 wizje przedsigbiorstw zmieniajg si¢ niezaleznie
od czynnikow rynkowych, technologicznych czy ekonomicznych. W spotkach z udzialem
Skarbu Panstwa wymiana zarzadéw nastgpuje zwykle wraz ze zmiang wiladz centralnych.
Podobnie jest w spotkach samorzadowych!. Zwykle kompetencje nie s3 czynnikiem
decydujgcym o powotaniu danej osoby do zarzadu spotki. Obowigzuje stara rzymska zasada
,Cuius regio eius religio”. W spotkach prywatnych problem ten nie wystepuje. Wtasciciel
dobiera sobie kadrg, ktora wedlug jego przekonania ma odpowiednie kompetencje do
pomnazania jego pienigdzy. Nie oznacza to, ze w prywatnych spotkach jest idealnie. Mozna
przywota¢ przyktady przedsigbiorstw, ktore maja problemy z wilasciwym doborem kadr.
Czesto wyniki firm wigzemy z przywodztwem. Jim Collins wraz z zespolem, prowadzac
badania firm amerykanskich, stwierdzit: ,,W trzech czwartych przypadkow firm
porownywanych z wielkimi odkryliSmy przywddcow, ktorzy pozostawili swoich nastepcow
w beznadziejnej sytuacji lub tez starali si¢, by ich nastepcy byli stabymi przywddcami,
a nawet zdarzato si¢, ze celowo wybierali stabych nastepcoéw, ktorych pozostawiali w bardzo
ciezkiej sytuacji”2.

W 1992 r. IBM przezywal kolejny bardzo trudny rok. Zarzad IBM zaczat poszukiwania
nowego prezesa 1 dyrektora generalnego. Nikt z kandydatow o uznanym dorobku nie zgodzit
si¢ podjac¢ rekawicy. Po raz pierwszy w historii firmy znaleziono kandydata spoza wlasnego
srodowiska. Lou Garstner, ktory dat si¢ namowié¢, nie miat zadnego doswiadczenia
w kierowaniu firmg technologiczng. Wielu uwazalo, ze nie poradzi sobie w tak poteznej
i obcej korporacji. Historia pokazata, ze odnidst sukces.

W Polsce mozna przywota¢ przyklady ukonczonych z powodzeniem programéw
restrukturyzacyjnych. W 2003 r. Rafineria Gdanska byta w bardzo trudnej sytuacji
finansowej. Minister Skarbu Panstwa usilnie szukal zar6wno kandydata na prezesa spoiki, jak
I mozliwosci prywatyzacji. Pawet Olechnowicz, ktory objat stanowisko prezesa zarzadu,
dyrektora generalnego Rafinerii Gdanskiej (p6zniej LOTOS), okazal si¢ idealnym
rozwigzaniem problemow gdanskiej firmy. Takich przyktadow mozna przywotaé wiece;.
Zaktady Naprawcze Taboru Kolejowego przezywaty bardzo trudny okres po 1989 r. Kilka
z nich nie potrafilo przetrwac. Inne, takie jak PESA (dawniej ZNTK w Bydgoszczy),
NEWAG (dawniej ZNTK w Nowym Saczu oraz ZNTK w Gliwicach), naleza do czotowki
swiatowej. Spoltki te zostaly ozywione przez krajowych menedzerow, majacych pomyst na
konkretny biznes.

ISlater R.: BIG BLUE: Lekcje przywodztwa i taktyka uzdrawiania przedsiebiorstw Lou Garstnera — Prezesa
i Dyrektora Generalnego IBM, IFC Press, Krakow 2000.
2 Collins J.: Od dobrego do wielkiego, MT Biznes, Warszawa 2007.
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Wiele firm z udzialem Skarbu Panstwa wykorzystuje swoja pozycj¢ na rynku, nie
realizujagc zadnych wizji, misji czy strategii. Strategie oraz programy piszg i przyjmujg, aby
pokaza¢ swoja odmiennos¢ od poprzednikow.

Celem przeprowadzonych badan byta identyfikacja i analiza czynnikéw, ktore powoduja,
ze przyjete programy nie zostaly zrealizowane. Pozostaty martwe, mimo ze kosztowaly wiele
wysitku pracujgcych przy nich specjalistow, a nierzadko wydano na nie znaczne kwoty
wyptacone firmom doradczym. Jest to szczegolnie istotne w przypadku przedsigbiorstw, ktore
przezywaja powazne problemy. Badania te zostaly przeprowadzone w sektorze wegla
kamiennego, w szczegbdlnosci wsrod producentow wegla energetycznego w Polsce. Okres
badawczy obejmuje lata 2011-15.

2. Gornictwo wegla kamiennego w Polsce

Gornictwo wegla kamiennego w Polsce przechodzito rozne koleje losu. Do konca PRL-u
byto postrzegane jako bardzo istotny sektor gospodarki, ktory byt podstawa energochtonnego
przemystu oraz dostarczycielem dewiz w eksporcie. Po przeprowadzonych reformach
gospodarczych duza cze$¢ przemystu upadta. Zapotrzebowanie na energi¢, a co za tym idzie
réwniez na wegiel, powaznie si¢ zmniejszylo. W 1998 r. rzad zdecydowal si¢ na
przeprowadzenie reformy polskiego goérnictwa. Rysunek 1 przedstawia poziom wydobycia
wegla kamiennego w latach 1994-2012. Strzatki oznaczajg okres, w ktorym trwata reforma
gornictwa. Widzimy znaczny spadek poziomu wydobycia z ponad 130 min ton w 1997 r. do
ok. 100 mlIn ton w 2002 r. W 2003 r. okazalo sie, ze przeprowadzona reforma nie wystarcza.
Zadluzenie spotek weglowych niebezpiecznie wzrastato i grozito bankructwem. Kolejny rzad
postanowit czesciowo oddluzy¢ spotki weglowe (bytomska, rudzka, rybnicka, gliwicka
i nadwislanska) i na ich podstawie powota¢ Kompani¢ Weglowa. Poza tg strukturg pozostaty:
Jastrzegbska  Spotka  Weglowa, Katowicki Holding Weglowy, KWK  Budryk
i LW Bogdanka. W kolejnych latach KWK Budryk weszta w sktad Jastrzgbskiej Spotki
Weglowej, natomiast LW Bogdanka zostala sprywatyzowana przez Warszawska Gietde
Papierow Warto$ciowych.

Do 2012 r. spotki weglowe przynosity zyski. Dopiero w 2013 r. zaczal si¢ kryzys
w gornictwie. Tak zwana rewolucja lupkowa w USA spowodowala nadpodaz wegla
kamiennego na swiecie. To pociggngto za sobg obnizenie ceny wegla ze 120 dolarow za tong
w 2011 r. do 57 dolarow w 2015 r. W takiej sytuacji eksport polskiego wegla energetycznego
stat si¢ nieoptacalny. Krajowy rynek wegla, w czesci wypetiony importem ok. 10-12 min
ton, moze pomiesci¢ ok. 55-60 mln ton. Moce produkcyjne polskich kopaln sg wigksze
0 10-15 min ton. Spoiki weglowe ograniczaly poziom wydobycia, aby nie rosty zwaly

przykopalniane. Mimo tych zabiegdw sytuacja na rynku wegla nie poprawia si¢.
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Rys. 1. Wydobycie wegla kamiennego w Polsce w okresie 1994-2012
Fig. 1. Coal mining in Poland in period 1994-2012
Zrédlo: PAP.

Restrukturyzacja kopaln wegla kamiennego przeprowadzona w latach 1998-2002
doprowadzita do zmniejszenia potencjatu sektora oraz radykalnego ograniczenia zatrudnienia.
Strukturalna nadwyzka mocy przektadata si¢ na nadwyzke wegla, ktory nie znajdowal
nabywcy, co w rezultacie doprowadzato spotki weglowe do strat.

»Audyt potwierdzil, ze w obecnych warunkach prawnych i spotecznych kopalnie nie
wykorzystuja optymalnie swoich zasobéw — sprzetu i1 ludzi. Ograniczenia kodeksowe,
finansowe 1 organizacyjne powoduja, ze zaktady, wydobywajac wegiel przez pig¢ dni
w tygodniu, korzystaja realnie z ok. 60 proc. swojego potencjalu. Mimo to wydobycie jest
nadal wyzsze niz mozliwosci sprzedazy, co w 2012 r. skutkowato odlozeniem na zwatach
ponad 8 miIn ton wegla. W 2013 r. produkcja spadta o kilka milionéw ton, ale problem nie
zostat rozwigzany, a KW nie byla w stanie skutecznie pozby¢ si¢ catego balastu
niesprzedanego wegla sprzed roku’,

Kompania Weglowa, zdajac sobie sprawe, ze zalegajacy na zwatach wegiel traci swoja
warto$¢ opatowa, postanowita go sprzedac. Cena, ktéra mozna bylo uzyska¢, byta nizsza niz
koszt wydobycia. Ta decyzja spotkala si¢ z negatywna reakcja firm konkurujacych.
LW Bogdanka ztozyla w tej sprawie protest w UOKiK-u. Urzad przyznal racje Kompanii
Weglowej. LW Bogdanka zostala zmuszona skorygowa¢ swoje plany na przyszte lata.
Zapowiedz zmniejszenia wydobycia o ok. 1 min ton oraz redukcja zatrudnienia o ok. 400
0sOb oznacza, ze prywatna spotka nie widzi szans na ulokowanie na polskim rynku wiekszej
ilosci wegla.

Agencja Rozwoju Przemystu, ktora monitoruje sytuacje w sektorze weglowym,
przewiduje, ze w 2020 r. popyt na wegiel energetyczny w Polsce zmniejszy si¢ do 43 min ton.
Rysunek 2 przedstawia ksztaltowanie si¢ popytu na wegiel energetyczny w Polsce w latach
2000-2020. Prognoza odwotuje si¢ do prowadzonych obecnie inwestycji w energetyce,
majacymi zaowocowaé wysoko sprawnymi blokami energetycznymi, ktdre zastapig stare

8 R. Berger, Raport o polskim gornictwie, 2015.
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elektrownie, o niskiej sprawnosci. Chodzi tutaj o budowany blok 1075 MWe w Kozienicach,
dwa bloki po 900 MWe w Elektrowni Opole oraz blok 910 MWe w Jaworznie.

Prognoza Agencji Rozwoju Przemystu moze si¢ okaza¢ zbyt optymistyczna, gdyz
wszystko wskazuje na to, ze wystapia czynniki, ktore beda hamowaé rozwdj polskiej

energetyki, a przez to ogranicza¢ potencjat polskiego gornictwa.
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Rys. 2. Popyt na wegiel energetyczny w Polsce w okresie 2000-2020
Fig. 2. Demand for energetic coal in Poland in period 2000-2020
Zrédto: Agencja Rozwoju Przemystu.

3. Analiza czynnikéw niepowodzenia przyjmowanych programéw

W 2014 r. w kraju zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng wzrosto o 0,29% 1 wyniosto
159,4 TWh. Jednak w catym r. produkcja spadta w Polsce o 3,65%*, a nadwyzka importu energii
elektrycznej nad eksportem wynosita 3,94%. Oznacza to mniejszg konkurencyjnos¢ polskiej
energii. Spotki energetyczne, takie jak Enea, Energa, a nawet Tauron, kupowaty energie elektryczng
na Towarowe] Gieldzie Energii. Inni traderzy coraz czesciej kupowali energie w krajach sasiednich.

Przyczyna tego stanu sg roznorakie czynniki zarowno zewngtrzne, jak i wewngtrzne.

3.1. Czynniki zewnetrzne

Pierwszym czynnikiem, ktory powoduje, Zze polska energetyka przegrywa z kolejnymi
prognozami, sg potaczenia transgraniczne. Z punktu widzenia konkurencyjno$ci polskiej
gospodarki oraz bezpieczenstwa energetycznego sa one zbawienne. Natomiast z punktu
widzenia sektora energetycznego sa hamulcem rozwoju potencjatu. To determinuje nizszy

poziom zapotrzebowania na wegiel energetyczny. Rysunek 3 przedstawia istniejgce

4 Raport RWE o rynku energii w 2014 r.: zmienne ceny, stabilny popyt i niewielki spadek produkcji.
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polaczenia transgraniczne. Nalezy zwrdci¢ uwage na dwa potaczenia, ktére sg skreslone na
rysunku. Chodzi tu o most energetyczny z Litwg, ktory jest w trakcie budowy, oraz 0 most
ukrainski, ktérego budowe zapowiadajg zardéwno Ukraincy, jak i Polacy. Obydwa mosty majg
dostarcza¢ na rynek polski energi¢ z elektrowni atomowych. Nalezy spodziewaé sie¢, ze
energia ta bedzie konkurencyjna w stosunku do energii wytwarzanej w polskich
elektrowniach.
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Rys. 3. Energetyczne potaczenia transgraniczne
Fig. 3. Cross-border power links
Zrodto: CIRE.pl.

W ostatnich latach roéwniez transgraniczne polaczenia z Niemcami niekorzystnie
wplywaja na konkurencyjnos¢ polskiej energetyki. Rysunek 4 przedstawia poziom doptat do
nosnikow energii w Niemczech. Zabieg ten jest podyktowany koniecznoscig zapewnienia
niemieckim przedsigbiorcom konkurencyjnosci. Energia elektryczna stanowi jeden
z wazniejszych skladnikow kosztow w produkcji przemystowej. Niemcy, jako Kkraj
zorientowany w gléwnej mierze na eksport, musza konkurowa¢ gtownie z Chinami,
w ktérych jest tania energia elektryczna, oraz z USA, ktére po tzw. rewolucji tupkowe;j
rowniez oferuja swoim przedsiebiorcom tanig energie.

Trudno przewidzie¢, czy zapowiadana budowa silowni atomowej w obwodzie
kaliningradzkim nie zostanie zmaterializowana w najblizszych latach. Wowczas moze
powsta¢ nowe potaczenie transgraniczne i nowa oferta na tanig energi¢ elektryczng z nowego
kierunku.

Drugim czynnikiem hamujacym rozwdj polskiej elektroenergetyki jest pakiet klimatyczny
Unii Europejskiej, ktory kaze ogranicza¢ energetyke konwencjonalng, opartg na paliwach
kopalnianych. Sa kraje, takie jak Szwecja i Norwegia, ktore uchwata parlamentu zobowiazaty
przedsigbiorcow do sprzedazy aktywow energetycznych opartych na weglu. Takim
przyktadem moze by¢ Vattenfall, ktory sprzedat swoje firmy w Polsce. Co ciekawe, za
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pozyskane $rodki ze sprzedazy polskich aktywow nabyt holenderskie elektrownie gazowe,
ktore ze wzgledu na wysokie ceny gazu w Europie czasowo sg unieruchomione.

Coraz czesciej skandynawskie firmy audytuja zagranicznych dostawcéw pod wzgledem
wykorzystywania energii opartej na paliwach kopalnych. Ten czynnik rowniez moze
negatywnie wptyna¢ na rozwdj polskiego gornictwa wegla kamiennego.
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Rys. 4. Dotowanie no$nikow energii w Niemczech

Fig. 4. Subsidizing energy in Germany

Zrédto: Agentur fur Erneuerbare Energien.

3.2. Czynniki wewnetrzne

Najwazniejszym czynnikiem wewnetrznym jest rynek. W sytuacji niekonkurencyjnosci
polskiego wegla kamiennego nie ma warunkow do optacalnego eksportu. Pozostajg krajowa
elektroenergetyka oraz cieptownie systemowe. Import wegla dotyczy przede wszystkim
sortymentow grubych, ktorych produkcja przez polskie kopalnie ze wzgledu na technike
urabiania (kompleksy Scianowe wyposazone w kruszarki) nie jest wstanie sprosta¢ popytowi.
Import dotyczy rowniez wegla wyzszej jako$ci, ktory ze wzgledu na trudne warunki
geologiczno-techniczne jest drozszy od importowanego. Ta sytuacja moze si¢ w przysztosci
zmieni¢ na lepsze lub na gorsze. Kompania Weglowa, najwigkszy europejski producent wegla
energetycznego, konkuruje na rynku polskim z pigcioma podmiotami oraz importem, gtdéwnie
z Federacji Rosyjskiej, co ilustruje rys. 5. Na tym rysunku nie ujeto spolki Siltech w Zabrzu
ze wzgledu na znikomy udzial w rynku.

O pozycji na rynku decyduje przede wszystkim cena wegla. Oferowana cena za 1 GJ oraz
koszt transportu wyznaczajg obszar rynku dla kazdego z graczy. Konieczno$¢ zmniejszenia
wydobycia wegla dotychczas dotkngta przede wszystkim Kompanie Weglowa. Aby zapobiec
zwigkszaniu si¢ zwatow przykopalnianych, ograniczano eksploatacj¢. Kopalnie przygotowane

do duzo wickszego wydobycia nie wykorzystywaly w pelni zarowno drogich maszyn
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i urzadzen, jak i pracownikow. Wplynglo to na spadek efektywnosci dziatania
poszczegolnych kopalf, a w konsekwencji calej Kompanii Weglowej. W rezultacie, w drodze
porozumienia pomiedzy strong rzagdowa a zwigzkami zawodowymi, ustalono, ze
nieefektywne aktywa zostang przekazane do Spotki Restrukturyzacji Kopaln (Makoszowy,
Centrum, Brzeszcze). Dwie kopalnie: Bobrek i Piekary, kupi Weglokoks Kraj, a 11 kopala
zostanie nabytych przez tzw. Nowg Kompanie¢ Weglows, ktorej wiascicielem beda
Weglokoks oraz inni inwestorzy.

W trakcie oddawania artkulu do druku nie byly znane nazwy inwestorow, ktorzy
zdecydowali si¢ na nabycie akcji Nowej Kompanii Weglowej. Celem tego opracowania jest
analiza rynku wegla energetycznego w kraju, jako czynnika determinujgcego ksztatt

1 kondycje polskiego sektora weglowego.

Katowicki Holding
Weglowy

Jastrzgbska Spotka
Weglowa

Kompania
Weglowa

Bogdanka
Lubelski Wegiel

Tauron Wydobycie

Rys. 5. Dotychczasowi konkurenci Kompanii Weglowej na rynku wegla energetycznego
Eig. 5. Existing competitors KW on energetic coal market
Zrbdto: Opracowanie wiasne.

Rysunki 6 1 7 pokazuja, jak wyglada dzisiaj rynek wegla energetycznego. Co bedzie za
rok, dwa? Rysunek 7 przedstawia sytuacje, jaka nastanie po uruchomieniu zapowiadanych
kopaln (chodzi o kopalni¢ planowang przez inwestora niemieckiego w Orzeszu, kopalnig
planowang przez producenta maszyn gorniczych Kopex oraz kopalni¢ w Zagtebiu Lubelskim,
planowana przez inwestora australijskiego).

W mediach pojawiajg si¢ pomysty budowy innych kopaln. Powstaje pytanie, gdzie ten
wegiel sprzedaé. Kazda z kopaln, aby moc utrzymac si¢ na rynku, bedzie musiata swoj
potencjat wykorzystywa¢ maksymalnie. Jezeli tak si¢ stanie, to ilo$¢ wegla energetycznego

nadmiarowego zwigkszy si¢ trzykrotnie (rys. 8).
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Rys. 6. Konkurenci Nowej Kompanii Weglowej na rynku wegla energetycznego
Fig. 6. Competitors NKW on energetic coal market
Zrbdto: Opracowanie wiasne.
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Rys. 7. Konkurenci Nowej Kompanii Weglowej po 2020 r.
Fig. 7. Competitors of NKW after 2020
Zrédto: Opracowanie wihasne.
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Rys. 8. Rynek wegla w Polsce ze strukturalng nadpodaza
Fig. 8. Coal market in Poland with structural oversupply
Zrodto: Ministerstwo Gospodarki.
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Nie sprawdzaja si¢ prognozy zaktadajace wzrost zuzycia energii elektrycznej w Polsce.
Na rys. 9 przedstawiono prognozy zuzycia energii elektrycznej do 2030 r. Prognoza zostata
oparta na przewidywanym wzroScie PKB oraz podobienstwie do krajow wysoko
rozwinigtych. W minionym 2014 r. zuzycie energii elektrycznej w Polsce wynosito 159,4
TWh. Natomiast prognoza zaréwno PSE, jak i Ministerstwa Gospodarki zakladata
uplasowanie w korytarzu 162-166 TWh. Nic nie wskazuje na to, aby ten trend odwrécit sie

w najblizszych latach.
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Rys. 9. Prognoza zuzycia energii elektrycznej w Polsce
Eig. 9. Forecast electricity consumption in Poland
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE, MG, CIRE.

4. Whnioski i rekomendacje

Dotychczasowa historia polskiego sektora wegla kamiennego wskazuje, ze dzialania
restrukturyzacyjne byly najczesciej spéznione oraz niewystarczajace. Reforma z 1998 r. byta
najglgbsza. Dzisiaj trudno sobie wyobrazi¢, co by bylo, gdyby tej reformy nie
przeprowadzono. Jednak krotko po niej spotki weglowe znowu stawaty si¢ niewydolne.

Brakuje w Polsce jednej, spdjnej strategii dla sektora wegla kamiennego. Strategia
powinna bra¢ pod uwage czynniki, ktore zostaty przedstawione w niniejszym artykule, oraz
inne, ktére nie byly przedmiotem analizy, np. spoleczne i polityczne.

W zaleznosci od przyjetych priorytetow nalezatoby okreslic benchmarki, na przyktad cene
1 GJ, ktora dyskwalifikuje kopalnig/sciang, w nastepnym kroku okresli¢ czas, koszt oraz
sposob wygaszania kopalni/ $ciany. Drugim benchmarkiem moze by¢ wielko$¢ rynku i jego

struktura, ktére datyby odpowiedz, ktére kopalnie/Sciany moga by¢ eksploatowane.
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Przeprowadzona analiza wskazuje, ze jezeli inwestorzy prywatni speilnig swoje
zapowiedzi i w praktyce zostang zbudowane nowe kopalnie we¢gla kamiennego, to bez
wzgledu na niepokoje spoleczne trzeba bedzie podja¢ decyzje o likwidacji kopaln,
w szczegodlnosci na terenie aglomeracji katowickiej, gdzie warunki geologiczno-techniczne
powoduja, ze koszt wydobycia zbyt wysoki, aby moc konkurowa¢ na otwartym rynku.

Nie zapowiada si¢, aby udalo si¢ zwickszenie eksportu polskiego wegla. Czotowe
koncerny $wiatowe w okresie koniunktury przeprowadzity restrukturyzacje w celu obnizenia
kosztoéw i dzisiaj oferuja tani wegiel.

Z historii znamy dwa modele likwidacji gornictwa: brytyjski i niemiecki. Ten pierwszy
odznaczat si¢ radykalizmem 1 krétkim czasem trwania. Drugi, niemiecki, 0znacza proces
roztozony w czasie, przy wsparciu finansowym z budzetu. Jaki model przyja¢ w Polsce?
Decyzja, ze wzgledow politycznych i1 spolecznych, bedzie bardzo trudna. Przedstawione
w artykule czynniki nie pozwola rozwija¢ si¢ tej branzy. Jedynym ratunkiem mogloby by¢

zgazowanie wegla i uzycie produktéw zgazowania do innych dziedzin niz energetyka.
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Abstract

The article presents the main factors of failure of corporate restructuring programs in the
coal sector. The most important among external factors is an oversupply of coal in the world.
This made coal prices have fallen from 120 dollars to 57. The second factor is energy
interconnectors, which means that cheap, subsidized energy from Germany is a competition
for Polish energy. The situation in the coming years affected since two bridges will be
launched energy in Lithuania and the Ukraine. The main internal factor is the market.
Forecasts indicate that in the market there will be new players — producers of coal.
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