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STRESZCZENIE
Artykut  dotyczy problematyki  zabezpieczenia logistycznego wojsk  biorgcych  udzial w operacjach
wielonarodowych. Celem publikacji jest identyfikacja czynnikéw determinujgcych efektywnq realizacje zadan
zabezpieczenia logistycznego wojsk biorgcych udzial we wspoiczesnych operacjach wielonarodowych.
Osiggniecie celu badan wiqgzato sie z koniecznoscig dokonania charakterystyki uwarunkowarn zabezpieczenia
logistycznego kontyngentu wydzielonego do operacji wielonarodowej oraz przedstawieniem propozycji oceny
efektywnosci procesow logistycznych. W artykule zawarto wyniki badan wiasnych oraz doswiadczenia autora
Z udziatu w operacjach wielonarodowych.
SUMMARY

The article concerns the problems of the organization of logistic support of forces participating in multinational
operations. The aim of the publication is identification of the factors determining the effectiveness of the combat
logistic support. The achievement of the research objective was related to the description of the conditions for
logistic support of the contingent allocated for the multinational operation and the presentation of proposals for
estimating the effectiveness of logistic processes. The article includes results of research and experience of the
author's participation in multinational operations.
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WSTEP

Doswiadczenia z udzialu w operacjach wielonarodowych wskazuja, iz organizacja
zabezpieczenia logistycznego wojsk odgrywa kluczowsa role w procesie planowania operacji.
Réznorodne warunki w jakich komponenty wojskowe realizujg zadania wymuszaja
odpowiednie rozwigzania logistyczne. Zabezpieczenie logistyczne wojsk uczestniczacych
w operacjach sojuszniczych powinno by¢ realizowane zgodnie z okreslonymi w dokumentach

doktrynalnych zasadami logistycznymi, m. in. zasada efektywno$ci. W mysl tej zasady nalezy
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wiasciwie wykorzystywac posiadany potencjat logistyczny w tym gospodarowaé zasobami
logistycznymi  z uwzglednieniem czynnikéw ekonomicznych. W przypadku operacji
wielonarodowej kontyngent wojskowy dysponuje zasobami wlasnymi oraz przydzielonymi
w ramach logistyki wielonarodowej. Jest takze zazwyczaj zobligowany do udzielania
wsparcia logistycznego kontyngentom innych panstw w ramach podpisanych porozumien.
Dlatego ocena efektywnosci zadan logistycznych jest uwarunkowana wieloma czynnikami
zardwno wewnetrznymi jak i zewngtrznymi.

Celem artykutu jest identyfikacja czynnikow determinujgcych efektywna realizacje
zadan zabezpieczenia logistycznego wojsk biorgcych udziat we wspodtczesnych operacjach
wielonarodowych.

Problem naukowy podj¢ty w artykule zostatl sformutowany w postaci pytania: Jakie
czynniki warunkuja efektywno$¢ proceséOw logistycznych zachodzacych w  systemie
logistycznym operacji wielonarodowej? Odpowiedz na tak postawione pytanie wymagata
okreslenia uwarunkowan, ktore towarzysza realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego
kontyngentu wydzielonego do operacji wielonarodowej. W artykule przestawiono réwniez
propozycje oceny efektywnoSci procesOw zabezpieczenia logistycznego kontyngentu,
ktéra moze by¢ przydatna przy wyborze najlepszego wariantu spos$rod dostepnych rozwigzan
logistycznych. W materiale wykorzystano wyniki badan wiasnych oraz doswiadczenia

z udzialu w misjach poza granicami kraju.

1. UWARUNKOWANIA ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO WOJSK
W OPERACJI WIELONARODOWEJ

System logistyczny operacji wielonarodowej sktada si¢ z wielu elementow,
ktore w sposob bezposredni lub posredni wspieraja logistycznie funkcjonowanie
kontyngentow wojskowych. W sklad tego systemu wchodzg m. in. organy dowodzenia
i kierowania oraz elementy wykonawcze: wojskowe organy logistyczne i agencje cywilne
oraz przedsigbiorstwa cywilne w tym kontraktorzy lokalni. Kontyngenty wojskowe
sa jednoczesnie zabezpieczane przez narodowe systemy logistyczne swoich panstw
oraz system sojuszniczy (wielonarodowy). Kazdy z tych elementow tworzy tancuch dostaw
1 ma wptyw na koncowy efekt zachodzacych w nim proceséw logistycznych.

Pomijajac etap planowania 1 przygotowania wojsk do udzialu w operacji,
mozna przyjaé, iz z logistycznego punktu widzenia, operacja rozpoczyna si¢ w porcie
zaladunku, znajdujacym si¢ na terenie panstwa wysytajacego lub poza nim. Na tym etapie,

zadania logistyczne w wigkszosci realizowane sg przez organy narodowe, przy ewentualnym
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wsparciu  logistyki  wielonarodowej i przedsigbiorstw cywilnych. Kolejny etap
to przemieszczenie do obszaru operacji, a $cislej obszaru potaczonego wsparcia logistycznego
(Joint Logistics Support Area — JLSA), realizowany zazwyczaj sojuszniczym transportem
strategicznym lub przez kontraktora cywilnego. W tym obszarze znaczng cz¢$¢ zadan
realizowaé bedzie Polgczona Grupa Wsparcia Logistycznego (Joint Logistics Support Group
— JLSG). Po sformowaniu komponentéw rodzajow sit zbrojnych i ich przemieszczeniu
do strefy dzialan bezposrednich ponownie zadania zabezpieczenia logistycznego
beda w wigkszosci realizowane przez pododdziaty narodowe (poziom taktyczny) (Potgczona
grupa wsparcia logistycznego DD 4.6(B), 2014, s. 43).

Dos$wiadczenia z udziatu wojsk w dotychczas prowadzonych operacjach wskazuja,
iz w kazdym przypadku kontyngent funkcjonowat w odmiennych warunkach, ktore wptywaty
na organizacj¢ i realizacj¢ zadan zabezpieczenia logistycznego, ktore mozna podzieli¢ na:

— uwarunkowania operacyjne;

— uwarunkowania geograficzne;

— uwarunkowania logistyczne.

Uwarunkowania operacyjne sa $cisle zwigzane z sytuacja militarng w obszarze
operacji, w szczegdlnosci nalezy wzia¢ pod uwage nastepujace kwestie:

1. Jaki jest mandat misji i charakter zadan wojsk?

2. Czy istnieje zagrozenie atakami przeciwnika podczas konwojow logistycznych
oraz jakie jest prawdopodobienstwo ich wystapienia?

3. W jakim stopniu magazyny z zapasami S$rodkéw zaopatrzenia sg zabezpieczone
przed atakami artyleryjskimi?

4. Czy lokalne zrodta dostaw (np. Wody) moga by¢ przejete przez przeciwnika?

5. Czy pododdziaty logistyczne posiadaja wlasng ochrong i obrong, czy moze zostaé
ona przydzielona z sil kontyngentu czy sit sojuszniczych oraz jaki jest jej poziom
(wsparcie $smigtowcow, patrole saperskie, rozpoznanie wywiadowcze)?

Wsrod  uwarunkowan — geograficznych, ktore determinuja realizacje zadan
logistycznych na rzecz kontyngentu poza granicami kraju nalezy wyszczegolnic:

— polozenie geograficzne kraju, w ktorym bedzie =zlokalizowana baza PKW
oraz magazyny NSE (National Support Element — narodowy element wsparcia),
z czego wynika¢ bedzie odlegtos$¢ od krajowych baz zaopatrzenia;

— klimat w jakim prowadzona bgdzie operacja, 1 zwigzane z nim: najwyzsze 1 najnizsze

temperatury dobowe, wilgotno$¢ powietrza, ilos¢ opadow, prawdopodobienstwo
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wystgpienia trzgsien ziemi, wyladowan atmosferycznych, powodzi, burz piaskowych,
itp.;
— warunki terenowe, z ktérymi zwigzana jest przejezdnos$¢ drég (rézna w czasie pory
suchej 1 deszczowej), dostep do zrodet wody, mozliwosci maskowania i fortyfikacji.
Nalezy podkresli¢, iz operacje wielonarodowe s3 =zazwyczaj operacjami
ekspedycyjnymi  realizowanymi w  warunkach geograficznych  (terenowych
I atmosferycznych) réznych od tych, ktore panujg w naszej szerokosci geograficznej.

Uwarunkowania logistyczne funkcjonowania kontyngentu zwigzane beda przede
wszystkim z:

— mozliwo$ciami narodowego systemu logistycznego;

— dostepnymi opcjami wsparcia wielonarodowego i ich zakresem;

— mozliwosciami  pozyskania wsparcia ze strony agencji  logistycznych
i przedsigbiorstw cywilnych;

— mozliwosciami zakupu towardw i ustug na rynku lokalnym;

— zakresem wsparcia panstwa gospodarza;

— organizacjg transportu strategicznego (narodowy, sojuszniczy, cywilny);

— stanem gospodarki panstwa gospodarza.

Wymienione uwarunkowania powinny by¢ rozpoznane na etapie planowania wsparcia
i zabezpieczenia logistycznego wojsk wydzielonych do operacji wielonarodowej, co pozwoli
na wilasciwe okres§lenie potencjatu logistycznego kontyngentu. Wnioski z dziatalnosci
polskich kontyngentow wojskowych pokazuja, iz warunki kazdej operacji sa r6zne, dlatego
potencjat logistyczny wystarczajacy do zapewnienia odpowiedniego poziomu wsparcia
logistycznego w jednej operacji moze okaza¢ si¢ niedoszacowany (lub przeszacowany)
w innej. Przy czym potencjat logistyczny oprocz zasoboéw narodowych stanowig rowniez
zrodla zasobow innych panstw biorgcych udzial w operacji, zasoby wspolne bedace
we wiladaniu NATO (wielonarodowe), zasoby panstwa gospodarza oraz zasoby miejscowe
(Grala, 2016, s. 215). Ocena efektywnosci rozpatrywanych rozwigzan logistycznych
ma na celu wybor najkorzystniejszej dostepnej opcji zabezpieczenia logistycznego
kontyngentu.
2. OCENA EFEKTYWNOSCI PROCESOW ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO
WOJSK

W dokumentach doktrynalnych NATO podkresla sig, iz wsparcie i zabezpieczenie

logistyczne wojsk w operacji powinno by¢  organizowane i realizowane zgodnie
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z podstawowymi zasadami logistycznymi NATO, tj. zasada wspolnej odpowiedzialnosci,
kompetencji, pierwszenstwa operacji, wspotdziatania, koordynacji, zabezpieczenia,
wystarczalnosci, efektywnosci, elastycznos$ci, przejrzystosci sytuacji logistycznej, prostoty
oraz wielonarodowosci (Bi-SC Joint Operational Guidelines for Logistics, 2013, s. 2-1).
Zasada efektywnos$ci ma polegac przede wszystkim na wlasciwym gospodarowaniu zasobami
logistycznymi, z uwzglednieniem czynnikéw ekonomicznych. Ponadto, nalezy zaznaczy¢, ze
efektywnos$¢ proceséw logistycznych w sitach zbrojnych moze by¢ rozpatrywana na wielu
ptaszczyznach: operacyjnej, systemowej, rzeczowej, technologicznej, ekonomicznej,
sojuszniczej, rozwojowej,  spotecznej oraz  ekonomicznej  (Jalowiec, 2017,
s. 38). W przypadku operacji prowadzonych przez organizacje migdzynarodowe efektywne
zabezpieczenie logistyczne polega na optymalnym wykorzystaniu potencjatow logistycznych
panstw uczestniczacych, zwigkszeniu skuteczno$ci realizacji zadan czyli osiagnigcia celu
operacji oraz zmniejszenia ogdlnych kosztow operacji. Oznacza to, iz planujac i organizujac
zabezpieczenie logistyczne kontyngentu wydzielonego do operacji nalezy poszukiwaé
rozwigzan korzystnych ekonomicznie. Jednak zastosowanie zasady pierwszenstwa operacji,
pozwala w niektorych uzasadnionych przypadkach zrezygnowaé z rozwigzania najtanszego
na rzecz najbardziej skutecznego. Z kolei zasada samowystarczalnosci, ktora obliguje
kontyngenty wojskowe do utrzymywania zdolnos$ci logistycznych 1 mozliwosci przetrwania
bez wsparcia zewngtrznego (wielonarodowego), usprawiedliwia koszty ponoszone
np. na gromadzenie zapaso6w narodowych w obszarze operacji. Na podstawie powyzszych
rozwazan mozna wnioskowac, iz wsparcie 1 zabezpieczenie logistyczne wojsk w operacji
musi by¢ skuteczne 1 efektywne, a jego organizacja musi uwzglednia¢ wszystkie zasady
logistyczne.

W praktyce bardzo trudno okresli¢, ktore z rozwigzan sa efektywne a ktdre nie,
a w zasadzie, ktore sa bardziej lub mniej efektywne. Problemem jest wigc pomiar
efektywnosci proceséw zabezpieczenia logistycznego wojsk. W wyniku przeprowadzonych
w Akademii Sztuki Wojenne] badan nt. efektywnosci zadan wojskowego systemu
logistycznego, wyszczegdlniono szereg wskaznikow, ktoére moga zostaé wykorzystane
do oceny efektywnoSci procesow zabezpieczenia logistycznego wojsk (Jatowiec, 2017,
S. 96-150), (Grala, Zadorozny 2018, s. 6-7). Dostosowujac okreslone wskazniki do warunkow
systemu logistycznego operacji wielonarodowej, mozna podja¢ sie proby okreslenia
efektywnosci zabezpieczenia logistycznego kontyngentu.

Pierwszym krokiem zdaniem autora, powinna by¢ ocena dwoch kategorii

tj. samowystarczalno$ci logistycznej kontyngentu oraz jego interoperacyjnosci logistycznej,
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tj. zdolno$ci do korzystania ze wsparcia wielonarodowego 1 udzielania wsparcia

logistycznego dla innych kontyngentow. Przyktadowe wskazniki do oceny tych kategorii
przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Przykladowe wskazniki pomiaru efektywnosci logistycznej kontyngentu
wojskowego
Kategoria Wskaznik Obliczenie wskaznika
Poziom zapasow Faktyczny poziom zapasow/
(w poszczeg6lnych klasach normZt i’lp oziom ZI; ASOW
zaopatrzenia) ywnyp P
Ukompletowanie w SpW (sprz¢t | Faktyczna liczba egzemplarzy Spw /
wojskowy) etatowa liczba SpwW
Ukompletowanie w t§m Faktyczna 11(.)sc,t’srr,1 /
normatywna ilo$¢ tSm
Samowystarczalno$¢ e Normatywne mozliwo$ci remontowe
Mozliwo$ci remontowe
kontyngentu (obstugowe)/ prognozowanych
(obstugowe) - 7.
niesprawnosci SpW
e, . Liczba $rodkoéw ewakuacji / liczba
Mozliwos$ci ewakuacyjne
SpwW
Mozliwosci transportowe Liczba srodkoéw tr?lnsportu/ ilos¢
Zapasow
Mozliwosci przetadunkowe Liczba SPr.ZeFI} przela’d unkowego/
ilo$¢ zapasow
Liczba egzemplarzy SpwW
Standaryzacja SpW - paliwo dostosowanych do paliwa F-34/
liczba wszystkich egzemplarzy SpwW
Liczba egzemplarzy SpW, ktore
Standaryzacja SpW - moga by¢ obstugiwane przez
obstugiwanie warsztaty wielonarodowe/ liczba
wszystkich egzemplarzy SpwW
Interoperacyinodd Liczba egzemplarzy uzbrojenia
o l?st c;% 3 Standaryzacja uzbrojenia - dostosowanych do amunicji
9ISty amunicja standardu NATO/ liczba wszystkich
egzemplarzy uzbrojenia
[lo$¢ zapas6w dostosowanych
Stopien do paletyzacji

paletyzacji/konteneryzacji

(konteneryzacji)/catkowita ilo$¢
Zapasow

Ewakuacja SpW

Posiadanie srodkéw zdolnych
do ewakuacji sprzetu sojusznikow

Zrédto: Opracowanie whasne, na podstawie Jatowiec, 2017, s. 96-150.

Kolejnym etapem oceny efektywno$ci zabezpieczenia logistycznego kontyngent

powinna by¢ analiza ekonomiczna rozwigzan logistycznych. Organizujac zabezpieczenie

logistyczne kontyngentu wydzielonego do operacji nalezy dokona¢ bilansu kosztow

zawigzanych z dostepnymi opcjami tj. wsparciem narodowym, wsparciem wielonarodowym

oraz wsparciem zewnetrznym ze strony kontraktorow cywilnych, np. firm lokalnych. Analize
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kosztow nalezy przeprowadzi¢ dla poszczegdlnych obszarow zabezpieczenia logistycznego,
badz tez poszczegdlnych klas zaopatrzenia. Przyktadowy bilans kosztow dla poszczegdlnych
rozwigzan w zakresie wsparcia logistycznego kontyngentu przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Przyktadowa tabela do bilansu kosztow dla poszczegdlnych rozwigzan w zakresie
wsparcia logistycznego kontyngentu

Koszt realizacji [PLN]

Obszar
logistyczny

Wsparcie zewnetrzne
(kontraktorzy, zakupy
na rynku lokalnym)

Narodowe wsparcie Wielonarodowe
logistyczne NSE wsparcie logistyczne

Transport

Dostawy wody
do celow
sanitarnych

Dostawy wody
do celow

spozywczych

Dostawy i
dystrybucja paliw

Obstugiwanie
SpwW

Dostawy
Zywnosci

Organizacja
zywienia

Zakwaterowanie

Opieka medyczna

Materiaty
fortyfikacyjne

Inne

Zrodto: Opracowanie wilasne.

Ostatnim etapem procedury oceny efektywnosci dostepnych opcji  wsparcia
logistycznego powinna by¢ ocena pod wzgledem ich niezawodno$ci. Nalezy zatozy¢,
iZ w poszczegdlnych kanalach zaopatrywania moga powsta¢ zakldcenia. Beda one
spowodowane zaréwno czynnikami losowymi jak tez moga wynika¢ wprost z uwarunkowan
opisanych w poprzedniej czesci artykutu. Niektore z tych zaktoceh mozna wyeliminowad
catkowicie lub czgsciowo, np. poprzez zebranie informacji o dostawcy, warunkach w jakich
realizowane beda dostawy, opracowaniem alternatywnych Zrddel zaopatrzenia, itd.. Mozna
zatem przyjaé, iz skuteczno$¢ realizacji zadan logistycznych jest obarczona pewnym
ryzykiem. W celu  oszacowania prawdopodobienstwa wystgpienia tego ryzyka oraz
okreslenia jego skutkbw mozna postuzy¢ si¢ procedurg planowania ryzyka w projektach
logistycznych. Zgodnie z teorig, zarzadzanie ryzykiem polega na rozpoznaniu ryzyka, jego

ocenie pod wzgledem prawdopodobienstwa wystapienia i wplywu na dziatalnos$¢ logistyczna,
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a nastepnie wprowadzeniu dzialan zmniejszajacych prawdopodobienstwo powstania
problemu oraz minimalizacj¢ strat zwigzanych z negatywnym zdarzeniem w przypadku jego
wystapienia (Kasperek 2008, s. 117). Kluczowe znaczenie, dla uzytecznosci procedury
zarzadzania ryzykiem ma zbudowanie bazy o ryzyku. Dlatego niezwykle istotne jest zbieranie
doswiadczen z dotychczas prowadzonych operacji i ich systematyzowanie. Procedure
zarzadzania ryzykiem wystapienia zakldcen realizacji wsparcia logistycznego kontyngentu
przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Procedura zarzadzania ryzykiem wystapienia zaklocen realizacji wsparcia
logistycznego kontyngentu

Kolejno$¢ postepowania Sposoéb realizacji
1. | Identyfikacja zagrozen * wykorzystanie doswiadczen
realizacji wsparcia * utworzenie bazy danych o ryzyku
logistycznego
2. | Ocena ryzyka zaklécen » ocena prawdopodobienstwa wystgpienia zakldcen
realizacji wsparcia  ocena znaczenia danego problemu
logistycznego dla funkcjonowania kontyngentu
3. | Redukcja zaklécen ciaglosci » zmniejszenie prawdopodobienstwa wystapienia
zaopatrywania kontyngentu zaktocen
» minimalizacja skutkow w przypadku wystapienia
zakltocen
4. | Ponowna ocena ryzyka » ocena prawdopodobienstwa wystgpienia zaklocen
zaktocen realizacji wsparcia  ocena znaczenia danego problemu
logistycznego dla funkcjonowania kontyngentu

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: Kasperek, 2006.

Efektywnos¢ procesow logistycznych w operacji  wielonarodowej powinna
by¢ wypadkowa skutecznosci (niezawodno$ci) dostgpnych rozwigzan wsparcia
1 zabezpieczenia logistycznego kontyngentu oraz kosztow logistycznych. Uzyskane w wyniku
przeprowadzonych analiz wyniki powinny by¢ wziete pod uwage podczas opracowywania

koncepcji zabezpieczenia logistycznego kontyngentu.

3. CZYNNIKI DETERMINUJACE EFEKTYWNOSC PROCESOW
ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO KONTYNGENTU

Pomiar efektywno$ci proceséw logistycznych w systemie logistycznym operacji
wielonarodowej ma charakter oceny wieloparametrycznej. Ze wzgledu na specyficzny
charakter zadan realizowanych w ramach wsparcia i zabezpieczenia logistycznego, ktorego
celem jest stworzenie warunkoOw do prowadzenia dzialan bojowych, ocena efektywnosci
procesoéw logistycznych powinna postuzy¢ do (Jatowiec, 2017, s. 87):

— zagwarantowania kompleksowosci rachunku kosztow logistycznych;
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— identyfikacji wszelakich wad i niesprawnosci wystepujacych na poszczegélnych
etapach realizacji zadan w danych podsystemach (podsystem kierowania,
materiatowy, techniczny, infrastruktury, transportu, medyczny);

— dostrzezenia wszelakich wad 1 niesprawnosci wystgpujacych na styku poszczegdlnych
systemow (system narodowy, system sojuszniczy, rynek lokalny);

— wskazania alternatywnych mozliwosci osiggnigcia podobnych wynikow przy nizszych
naktadach (zaangazowanych zasobach);

— okreslenia mozliwos$ci przetrwania kontyngentu w sytuacjach kryzysowych;

— identyfikacji  mozliwosci  realizacji zadan w  formule wielonarodowe;j
oraz wspoéldziatania z rynkiem lokalnym.

Poddajac ocenie efektywnos$ci procesy logistyczne w operacji, nalezy bra¢ pod uwage
takze inne czynniki, ktére moga mie¢ wplyw na koncowy efekt realizacji zadan
logistycznych. Czynniki te beda przede wszystkie wynikatly z opisanych wcze$niej
uwarunkowan operacyjnych, geograficznych i logistycznych. Nalezy bra¢ pod uwage takze
mozliwo$¢ zmiany tych uwarunkowan w trakcie trwania misji, np.: jedna zmiana kontyngentu
odbywa si¢ w czasie pory suchej a druga deszczowej, zmienia si¢ sytuacja militarna,
wystapita kleska zywiotowa, itp.. Poza wymienionymi uwarunkowaniami, efektywna
realizacje zadan logistycznych ograniczajg takze przepisy prawne 1 wynikajace
z nich procedury. W przeprowadzonych badaniach ankietowani zwracali uwagg
na niedostosowanie procedur do warunkéw misji (zamdwienia publiczne, zakupy lokalne,
procedury w zakresie szkod w mieniu wojskowym, przeklasyfikowywanie i wybrakowywanie
mienia w rejonie misji). Kolejnym czynnikiem, ktéry moze determinowaé efektywno$¢
przyjetych rozwigzan logistycznych jest wielonarodowos¢ operacji. Jak wspomniano
wczesniej, kontyngent wojskowy jest czescig sit sojuszniczych (wielonarodowych) i z tego
wzgledu funkcjonuje on w okre$lonych relacjach dowodzenia i kierowania oraz podlega
procedurom sojuszniczym. Dlatego niektore rozwigzania, ktore z punktu widzenia
narodowego wydajg si¢ korzystne, mogg nie spetnia¢ wymogdéw wynikajacych ze zobowigzan
sojuszniczych. Planujagc wsparcie logistyczne ze zrodet lokalnych nalezy bra¢ pod uwage
réwniez mozliwo$¢ zmiany sytuacji politycznej lub gospodarczej w regionie. Przyktadowo
zmiana Kursu waluty lokalnej wplynie na zmiang kosztéw zakupu towaréw i ustug
1 w konsekwencji przeprowadzony wczesniej bilans kosztow logistycznych bedzie
nieaktualny. Podobnie planujagc dostawy z kraju nalezy bra¢ pod uwage wzrost

cen przewoznikow migdzynarodowych. Biorac pod uwage fakt, iz operacja wielonarodowa
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jest przedsiewzigciem zazwyczaj zaplanowanym na dluzszy okres, nalezy bra¢ pod uwage
mozliwo$¢ zardwno zaktocen dostaw jak tez zmiang¢ uwarunkowan wplywajacych

na efektywnos$¢ procesow wsparcia i zabezpieczenia logistycznego kontyngentu.

4. PODSUMOWANIE

Ocena efektywnosci proceséw zabezpieczenia logistycznego wojsk jest zagadnieniem
niezwykle trudnym ze wzgledu na specyficzny charakter realizowanych przez nie zadan.
W przypadku kontyngentu realizujacego zadania poza granicami kraju w ramach operacji
wielonarodowej, ocena ta musi odnosi¢ si¢ nie tylko do logistycznego systemu narodowego
ale rowniez systemu logistycznego operacji 1 wszelkich podmiotow realizujacych wsparcie
zewnetrzne. Ocena efektywnosci musi uwzgledni¢ wiele zmiennych czynnikow, ktore maja
wplyw na koncowy rezultat, tj. poziom zabezpieczenia logistycznego kontyngentu.
Do czynnikéw, ktére warunkuja efektywno§¢ procesow logistycznych zachodzacych

w systemie logistycznym operacji wielonarodowej nalezg przede wszystkim:

cel operacji i jej mandat;

charakter zadan realizowanych przez kontyngent;

poziom rozwini¢cia logistyki wielonarodowej;

mozliwos$ci rynku lokalnego z uwzglednieniem jakosci oferowanych ustug;
— poziom ryzyka wystapienia zaktocen dostaw.

W artykule zarysowane zostaly aspekty odnoszace si¢ do oceny efektywnosSci
procesow zabezpieczenia logistycznego wojsk biorgcych udzial we wspotczesnych operacjach
wielonarodowych. Wobec niezwyklej ztozonoSci podjetego do rozwigzania problemu
badawczego niezbednym okazato si¢ przyjecie  ograniczen, ktore pozwolity
na osiggniecie zatlozonego celu.  Przedstawiona propozycja oceny 1 determinantow
efektywnosci proceséw zabezpieczenia logistycznego wojsk w operacji moze postuzyé
do bardziej szczegotowych badan w tym zakresie w celu opracowania kompleksowej

metodyki przydatnej podczas planowania udzialu wojsk w przysztych operacjach.
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