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Dzielimy sie

SWOIM DOSWIADCZENIEM

| lanowana produkcja w biezgcym roku
zaktada wytworzenie okoto 200 000
- samochodoéw. Aby zrealizowaé éw plan musimy

zuzy¢ trzy rodzaje medidéw energetycznych:
energie elektryczng, ciepto (w postaci gorqce;j
wody przegrzanej do temperatury 120°C, ktérg
pozyskujemy z firmy zewnetrznej) oraz gaz.

Najwiecej wykorzystujemy
energii elektrycznej,

a najbardziej energochtonnym
obiektem jest lakiernia,

gdzie pobdr energii oscyluje
na poziomie okoto 60%

w stosunku do zuzycia na
terenie catego zaktadu.
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Efektywnos¢
energetyczna

W naszej firmie bardzo duzg wage
przywigzuje sie do efektywnosci ener-
getycznej. Energia elektryczna jest
bowiem jednym z istotniejszych czyn-
nikbw cenotworczych. Niestety, jej ce-
na caty czas wzrasta. Widzimy jednak
dos¢ duzy potencjat jesli chodzi o ob-
nizenie zuzycia energii.

W ramach grupy General Motors
dziatamy globalnie, co oznacza, ze wy-
mieniamy sie stale swoimi doswiadcze-
niami z kolegami z innych zaktadow GM.
Corocznie organizowane jest spotkanie
energetykéw GM podsumowujgce do-
tychczasowe dziatania i wyznaczajgce
kierunki na najblizsze lata. Pozyskuje-
my najlepszg wiedze z réznych zakfa-
dow, obszardw i prébujemy jg wdrazac
tam, gdzie jest to tylko mozliwe. W na-
szej korporacji kontrola medioéw ener-
getycznych jest prowadzona w ramach
systemu GM2100, ktéry daje mozliwo-
&ci benchmarkingu i kontroli redukciji
energochtonnosci. W jego ramach kaz-
dy zaktad moze zobaczy¢ jak wyglada
struktura zuzycia, moze poréwnac sie
z innym zaktadem. Te zaktady oczywi-
Scie moga roznic sie strukturg, profilem
oraz wielkoscig produkcji. Mozemy jed-
nak wyrdznic te, kitdre sg podobne do
siebie i dajg mozliwos¢ pordbwnania.

W przeciggu ostatnich 5 lat nasze
sumaryczne zuzycie energii elekirycznej,
liczone na samochdéd, zmalato dwukrot-
nie. Nasz gliwicki zakfad jest obecnie
jednym z najlepszych w General Motors
na $wiecie jesli chodzi o ilo$¢ energii zu-
zytej na wytworzony samochdéd.

Ograniczanie zuzycia
energii

Firma pozyskuje ciepto z zewnetrz-
nej spotki, jednak inne zaktady GM
uczestniczg rbwniez w programie han-
dlu emisjami CO,. Redukcja zuzycia
energii automatycznie poprawia nie tyl-
ko wskazniki cenowe jesli chodzi o za-
kup energii, ale rowniez nasze warunki
cenowe w zakresie handlu emisjami

CO, w Europie. Ciggte poréwnywanie
sie z innymi powoduje dalszg che¢ do-
skonalenia.

Zakup mediow
energetycznych

Duzy nacisk w firmie ktadziemy na
kontrole kosztow. Poprzez ogranicza-
nie wolumenu zakupu energii moze-
my je zredukowac. Z drugiej strony
staramy sie réwniez pozyskac ener-
gie w jak najlepszej cenie. Jesli cho-
dzi o0 gaz, to rynek jeszcze nie zostat
uwolniony. W zakresie ciepta podpi-
salismy wieloletnig umowe z firmg ze-
wnetrzng i mamy statg ustabilizowang
cene. Wprowadzamy program, ktory
spowoduje, ze przez weekend mo-
zemy redukowac wielkoS¢ przeptywu
czynnika oraz obniza¢ temperature
czynnika latem (co do niedawna byto
wielkoscig statg), w celu ograniczenia
strat na sieci. Korzys¢ jest obustron-
na — dostawca ciepta poprawia swo-
je wskazniki — my mamy zapewnione
stabilne ceny.

Jesli chodzi o energie elektryczng,
to od 2003 r. uczestniczymy w wolnym
rynku i korzystamy z zasady TPA. Roz-
dzielilismy umowe na sprzedaz i prze-
syt energii na dwie niezalezne umowy;,
dostosowalismy uktad pomiarowo-ro-
Zliczeniowy do wymogow uczestnictwa
w bilansowaniu energii oraz zakupilismy
platforme informatyczng, dzieki ktorej
mozemy tatwo zarzgdzac procesem
zakupu energii. Co roku organizujemy

przetarg na dostawe energii — obec-
nie mamy juz trzeciego dostawce. Jak
do tej pory korzystanie z zasady TPA
jest dla nas bardzo optacalne, gdyz po-
rownujgc nasze wynegocjowane ceny
z cenami taryfowymi widzimy wymier-
ne korzysci.

Zarzadzanie gospodarka
energetycznag

Umowy zakupu energii sg dla nas
korzystnie skonstruowane. Nie rozli-
czamy odchytek wprost wg cen rynku
bilansujgcego. Ciezar ten przenosimy
na firme, z ktérg mamy podpisang umo-
we. Wiemy, ze dostawca nie zasila tylko
nas, ale tworzy wfasng grupe bilansu-
jaca. Dlatego tez nasze niezbilanso-
wanie firma moze bilansowac z innymi
odbiorcami.

W firmie funkcjonuje system infor-
matyczny SKOME. Dzieki temu pro-
gramowi mozemy lepiej prognozowac
zuzycie energii opierajgc sie o dane
historyczne. StworzyliSmy ponadto
wewnetrzny system zamawiania ener-
gii. Jest to istotne, gdyz doktadno$c¢
prognoz zuzycia energii rzutuje osta-
tecznie na jej koncowag cene. Im wigk-
sza dokfadnosc¢ takiej prognozy, tym
nizsza jest cena. Kazdy z wydziatbw
produkcyjnych najlepiej sam moze
kontrolowa¢ na co dzien swoje zuzycie.
Problem powstaje podczas weeken-
déw, kiedy to wiele wydziatow produ-
kuje czesci serwisowe. Wydziatowy
tzw. energy officer jest odpowiedzialny
za lokalng gospodarke energetyczna.
Przygotowuje miesieczne prognozy
zuzycia energii i pdzniej codziennie je
uaktualnia. Po zebraniu prognoz zuzy-
cia energii z poszczegodinych wydzia-
tow centralnie zamawiamy okreslong
ilo$¢ energii.

W oparciu o system SKOME stwo-
rzyliSmy rowniez dodatkowe narze-
dzie. Kazdy cztonek zatogi, ktéry ma
dostep do komputera, moze moni-
torowac poziom zamowionej energii
oraz faktyczne jej zuzycie dla kazdego
z poszczegdlnych wydziatbw. Dane sg
aktualizowane co 15 minut.
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Raz w tygodniu sporzgdzamy ra-
porty zuzycia energii, a raz w miesigcu
spotykamy sie z dyrekcja, szczegodto-
wo omawiajgc wszystkie wskazniki
energetyczne.

Narzedzia informatyczne pomagaja
nam zoptymalizowa¢ moc zamdéwiong.
Mozna powiedzie¢, ze zamawiamy moc
prawie ,na styk”, czyli mozliwie doktad-
nie tyle, ile potrzebujemy. Zmieniamy
moc zamdwiong raz na kwartat, wie-

Wykresy zuzycia energii — raport miesieczny

dzac co sie bedzie dziato na produkcii.
Na tym etapie réwniez jestesmy w sta-
nie zaoszczedzi¢ na rachunku za ustugi
dystrybucyjne. Poprzez SKOME mamy
mozliwos¢ Sledzenia na biezgco prze-
kroczenia mocy.

Te samg funkcje realizuje nasz uktad
sterujgcy FCM. W momencie przekro-
czenia mocy maksymalnej jestesmy
w stanie wytaczy¢ jednostki, ktére sg
zdefiniowane jako mniej potrzebne. Jest

to np. czes¢ jednostek wentylacyjnych,
ktére w danej chwili nie sg niezbed-
ne dla funkcjonowania zakfadu. A my
mamy mozliwos¢ ,zmieszczenia” sie
W mocy zamowione;.

Ogtaszajgc przetarg sporzgdzamy
doktadny grafik dobowo-godzinowy na
nastepny rok w oparciu o plan produk-
cji. Podpisujemy umowe z jedng ceng
na wszystkie godziny doby. Jestesmy
w stanie na biezgco za kazdy dzien
$ledzi¢ dokfadnos¢ naszej prognozy.
W momencie zakonczenia produkgji
dbamy o to, aby natychmiast zmalato
zuzycie energii elektrycznej.

I Ograniczanie zuzycia
energii

W ubiegtym roku zoptymalizowali-
Smy transfer ciepta technologicznego
— mam tutaj na mysli obiegi chtodnicze.
W naszym zaktadzie ciepto technolo-
giczne powstaje gtéwnie na spawalni
oraz na lakierni. W poprzedniej wersji
uktadu wymuszany byt staty przeptyw
wody, a w zaleznosci od iloéci ,zrzu-
canego” ciepta w uktadzie zmieniata
sie temperatura wody. Zmiana w ukfa-
dzie polega na zmiennym przeptywie
wody przy wymuszonej, maksymalnie
duzej réznicy temperatur. Zmieniajgc
program dziatania catego uktadu udato
nam sie na stafte wytgczy¢ kilka urza-
dzen. Wybrane ukfady wyposazone zo-
staty w falowniki, co pozwala na ptynne
sterowanie przeptywem.

Inwestujemy takze w urzgdzenia
zwane LEC (Light Energy Controller),
ktore stuzg do oszczedzania energii
elektrycznej w obwodach o$wietlenio-
wych. Zasada dziatania takiego urza-
dzenia jest bardzo prosta. Po wigczeniu
obwoddw oswietleniowych, po 3-5 mi-
nutach, kiedy zrodta Swiatta sie rozgrze-
ja, nastepuje przejécie z zasilania 230 V
na 205 V. Powoduje to obnizenie ba-
lastu cieplnego i zmniejszenie zuzycia
energii 0 okoto 20-25% w obwodach
o$wietleniowych. Dodatkowo nastepuje
wydtuzenie zywotnosci lamp, gdyz nie
sg one termicznie przecigzane. Poja-
wia sie réwniez zmniejszenie kosztow



utrzymania ruchu. Wszystkie obwody
o$wietleniowe potgczone sg do uktadu
centralnego, z ktérego sterujemy pracg
tych urzgdzen.

Jednym z ciekawszych rozwig-
zan jest takze tzw. centralny sensor
oswietlenia. Mamy jeden bardzo do-
ktadny czujnik natezenia o$wietlenia
na zewnatrz. Czujnik jest na tyle pre-
cyzyjny, ze odwzorowuje warunki pa-
nujgce w hali.

Kolejnym systemem redukciji strat
jest system sprezonego powietrza. Ko-
rzystajgc z konkretnego opomiarowania
mozemy stwierdzi¢, jakie straty pono-
si konkretny wydziat. W zaleznosci od
sytuacji podejmujemy konkretne dzia-
tania. W tym roku zakupilismy specjal-
ne przyrzady ultradzwiekowe, ktére
bardzo precyzyjnie pokazujg miejsca
np. wyciekow. ldentyfikujemy te miej-
sca dzieki wdrozonemu systemowi Top
Strata i prébujemy je natychmiast na-
prawiac.

W ramach dziatan proefektywno-
sciowych wprowadzilismy rowniez we-
wnetrzne audyty energetyczne, dzieki
ktérym szukamy miejsc, gdzie mogg
powstawac straty lub stosowane sg
tzw. ,zte praktyki”.

Staramy sie poprawia¢ swiado-
mos¢ naszych pracownikow. Wdro-
zylismy system ,Stop Strata”. Na
kazdym wydziale wisi tablica popra-
wy efektywnosci energetycznej, na
ktorej zamieszczamy biezgce informa-
cje dotyczace wykorzystania energii,
informujemy o dziataniach pozwalajg-
cych zmniejszy¢ jej zuzycie. Dlatego
dbamy o to, aby zadne zbedne sys-
temy nie pracowaty, jesli nie ma takiej
koniecznosci.

Jakos¢ energii
elektrycznej

W historii naszej firmy pojawita sie
jedna awaria zwigzana z brakiem zasi-
lania. Wyciggnelismy z tego odpowied-
nie wnioski i zamontowalismy ukfad
zdalnego przetgczania zasilania pod-
stawowego na rezerwowe. Aktualnie
dyspozytor moze przetgczy¢ zasilanie

z podstawowego na rezerwowe bez
zadnej koniecznosci interwencji stuzb
zewnetrznych. Zainstalowalismy réw-
niez uktad samoczynnego zatgczenia
rezerw, ktory w przypadku zaniku za-
silania, automatycznie po 2 sekundach
przefacza nas z zasilania podstawowe-
go na rezerwowe, aby maksymalnie
skroci¢ czas awarii.

Skoki napiecia

Dokuczajg nam ponadto krotko-
trwate obnizenia wielkosci napiecia,
tzw. przysiady. Problem 6w jest spo-
wodowany najczesciej zaburzeniami
W sieci energetycznej wywotanymi np.
uderzeniem pioruna, zwarciami awa-
ryjnymi, wichurg, awaryjnymi wytgcze-
niami linii itp. Powodujg one w nasze;
firmie zaktdcenia uktadow sterownia
i mniej wiecej godzinng strate w pro-
dukgiji. ,Przysiad” sprawia, ze niektére
sterowniki na linii technologicznej sie
wytgczajg i zatrzymujg proces.

Aby nie dopuszcza¢ do powyzszych
sytuaciji spotykamy sie co kwartat z na-
szym dostawcg energii w celu przeanali-
zowania tego typu zdarzen. Prowadzimy
szczegotowg baze danych o wszystkich
zaktdceniach. Analizujemy zdarzenia,
wyciggamy wnioski i piszemy pewne
zasady dziatania oraz wspotpracy na
przysztos¢. Dzieki podjetym dziataniom
w tym roku do konca kwietnia nie byto
ani jednego zaktécenia. Niestety na po-
czgtku maja mielismy dwa zakfocenia
w sieci. Co znamienne obydwa spo-
wodowane byty btedami ludzkimi. Ra-
zem z naszym operatorem sieci mamy
pewnose, ze nasze wspodine dziatania
stopniowo wyeliminujg wszystkie przy-
czyny zaktocen, na ktére mamy wptyw.
Dodatkowo prowadzimy réwniez audyt
jakosci zasilania. Obserwujemy, na jakie
zaktocenia urzgdzenie powinno by¢ od-
porne. Sprawdzamy nie tylko dostaw-
ce energii oraz czy jako$¢ dostarczane;
energii jest zgodna z normami. Kontro-
lujemy réwniez dostawcow urzadzen i
jakos¢ czy kompatybilnos¢ elektroma-
gnetyczng dostarczanego sprzetu.
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