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Turbulencje na globalnym, europejskim i krajowym  
rynku maszyn i urz�dze� oraz techniki płynowej 

S t r e s z c z e n i e 

W artykule przedstawiono rynek przemysłu maszyn 

i urz�dze� i jego głównych udziałowców. Pokazano 

zale�no�� rynku maszynowego od wzrostu PKB 

(GNP). Przedstawiono strategie europejskich firm 

przemysłu maszynowego w okresie kryzysu. 

Omówiono stan i pozycj� krajowego przemysłu 

maszynowego i jego mo�liwo�ci i ograniczenia 

rozwoju. Pokazano turbulencje rynku hydrauliki 

maszynowej. Na zako�czeniu pokazano prognozy na 

lata 2013-2017 głównych pot�g gospodarczych USA, 

UE, Chin, Niemiec, Japonii, Indii, Brazylii i Rosji 

w postaci wzrostów: PKB, produkcji przemysłowej 

i produkcji maszyn i urz�dze�. 

S u m m a r y 

The paper presents the equipment and machinery 
industry market and its major shareholders. It was 
analysed relation between growth (decline) in machi-
nery and equipment sales and GNP economic factor. 
There are presented different business strategies  
adopted by large European companies of machinery 
industry. Against this background it is shown the 
situation of national machinery industry, its possibilities 
and limitations of development. There is presented  
turbulence of fluid power market. At the end of the 
paper there is shown  a forecast (for the period  2013-
2017) the major economic powers: USA, EU, Japan, 
China, Germany, India, Brazil, Russia, in the form of 
predicted: GNP growth, general production, production 
of machinery and equipment. 

1. �wiatowy przemysł maszynowy wobec 
kryzysu 

Kryzys finansowy i zwi�zany z nim kryzys 

gospodarczy mocno wstrz�sn�ł globaln� ekonomi�. 

Znalazło to oczywi�cie swoje odbicie na rynku dóbr  

i usług przemysłowych (inwestycyjnych), a w szcze- 

gólno�ci na rynku maszyn i urz�dze�. Dotyczy to 

zarówno głównych udziałowców – producentów 

maszyn i urz�dze�, jak i małych i �rednich dostawców 

komponentów i usług. Aktualny w 2009 roku obraz 

rankingu 10 najwa�niejszych udziałowców tego rynku 

przedstawiono na rysunku 1.  

Rys.1. Pierwsza dziesi�tka na rynku maszynowym [9] 

Porównanie obrotów w latach 2008 i 2005 pokazuje 

wzrost w przypadku Chin +122%, Rosji +108%, co 

wydaje si� zrozumiałe, natomiast warto�ci ujemne  

w przypadku USA -10% i Japonii -20% [11] mo�na 

wyja�ni� przechodzeniem tych gospodarek w kierunku 

"high technology" i przenoszeniem produkcji maszyn 

i urz�dze� do ta�szych, słabiej rozwini�tych krajów. 

Porównanie rankingu z lat 2009 i 2008 daje 

diametralnie inny obraz [12]. Po pierwsze z pierwszej 

dziesi�tki wypadły Hiszpania i Rosja kosztem Brazylii  

i Indii. Te dwa ostatnie kraje i Chiny odnotowały wzrost 

obrotów przemysłu maszynowego. 

O pozycji na mapie �wiatowego przemysłu 

maszynowego mo�e �wiadczy� miejsce w rankingu 

czołowych wytwórców obrabiarek i narz�dzi (rys. 2).  

Mo�e to wydawa� si� przykre, ale Polska zajmuje 

na tej li�cie miejsce w trzeciej dziesi�tce. 

O gwałtowno�ci i gł�boko�ci kryzysu na tym 

wa�nym rynku mo�e �wiadczy� przykład Japonii od 

wielu lat producenta znakomitych maszyn i urz�dze�
technologicznych (rys. 3) oraz maszyn i urz�dze�
budowlanych (rys. 4). 

Głównym celem tej pracy jest pokazanie zmian 

zachodz�cych na rynku maszyn i urz�dze�
wywołanych kryzysem gospodarczym i wychodzeniem 

ze stanu zapa�ci. 
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Rys.2. Czołowi producenci obrabiarek i narz�dzi skrawaj�cych oraz do obróbki plastycznej w 2009 roku [4] 

Rys.3. Zamówienia na maszyny do produkcji maszyn – obrabiarki w Japonii 2002 do 2012 [6] 

Rys.4. Dostawy maszyn i urz�dze� budowlanych w Japonii w latach 2002-2012 [6]
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Rozwój produkcji i sprzeda�y maszyn i urz�dze�
przoduj�cych ilo�ciowo, a przede wszystkim 

jako�ciowo i innowacyjnie gospodarek, w okresie 

poprzedniej dekady zmieniał si� dynamicznie, przy 

czym druga jej połowa to stały wzrost obrotów (rys. 5). 

Nie powinno wi�c dziwi� załamanie koniunktury na 

przełomie lat 2008 i 2009 – tym bardziej, �e znamy 

przyczyny tej bessy. Dobrym wyja�nieniem tych 

zjawisk mo�e by� przedstawiony na rysunku 6 przebieg 

zmiany wzrostu gospodarczego (PKB) i wzrostu 

obrotów w przemy�le maszynowym. Mo�na łatwo 

zauwa�y�, �e spadek PKB poni�ej +2% oznacza 

ujemne warto�ci wzrostu obrotów na rynku maszyn  

i urz�dze�. 

Ilustracj� i zarazem dowodem tego zjawiska mog�
by� przedstawione na rysunku 7 zmiany wzrostu PKB  

i produkcji przemysłowej w USA oraz dynamika rynku 

przekładni z�batych w tym kraju (rys. 8). 

Rys.5. Dynamika produkcji maszyn i urz�dze� w 5 najwa�niejszych krajach [10] 

Rys.6. Rozwój gospodarki globalnej a obroty na rynku maszyn i urz�dze� [10] 
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Z naszych analiz i konsultacji z kompetentnymi 
ekonomistami i praktykami (s� w�ród nich byli 
ministrowie gospodarki i finansów) wynika, �e to 
zjawisko dotyczy całej sfery rynku dóbr i usług 
inwestycyjnych i mo�e trwa� a� do wyczerpania 
zapasów i zdolno�ci produkcyjnych. Wzrost PKB jest 
nakr�cany przede wszystkim popytem na dobra 
konsumpcyjne i robotami publicznymi finansowanymi 
przez pa�stwo lub samorz�dy terytorialne a w naszym 
przypadku tak�e z funduszy UE. 

2. Przemysł maszynowy i elektromaszy- 
nowy krajów UE 

Przemysł maszynowy i elektromaszynowy krajów 
UE jest wa�nym bo 45% udziałowcem handlu 
globalnego. Ponad 156 tys. firm zatrudniało w 2007 
roku około 3,2 mln pracowników, obroty wynosiły  
615 mld EURO. Około 31% produkcji zostało wyekspo- 
rtowane poza UE.  

Kryzys gospodarczy spowodował spadek sprzeda�y 
w 2009 roku do poziomu 450 mld EUR (-27%) oraz 
obni�enie poziomu zatrudnienia do ok. 3 mln praco- 
wników (-7%).  

Udziały w warto�ci sprzeda�y (obrotów) poszcze- 

gólnych krajów UE, która wyniosła w 2008 roku 636 

mld EUR, przedstawiono na rysunku 9. Wida�, �e 

obroty pierwszej trójki: Niemiec, Włoch i Francji 

stanowi� równo 2/3 warto�ci obrotów rynku 

europejskiego. 

Udziały poszczególnych krajów UE w obrotach 

przemysłu maszynowego nie ulegały wi�kszym 

zmianom. Na rysunku10 przedstawiono cykl biznesu 

(tzw. zegar gospodarki) w obszarze przemysłu 

maszynowego najwi�kszego udziałowca rynku 

europejskiego - Niemiec. Ten ciekawy diagram wyra�a 

bie��ce oszacowanie bilansu pozytywnych i 

negatywnych odpowiedzi (o� pozioma) i sezonowego, 

6-cio miesi�cznego oczekiwania (o� pionowa). 

Diagram wyró�nia, na przeci�ciu si� odpowiednich 

współrz�dnych, 4 pola: recesji, boomu, wiatru w oczy  

i wiatru w plecy. Bli�sza analiza tego diagramu 

pokazuje jak bardzo turbulentna była sytuacja najwi�- 

kszego udziałowca rynku maszynowego w Europie  

w okresie od stycznia 2000 do marca 2013. 

Rys.7. Wzrost PKB a wzrost produkcji przemysłowej USA w latach 2000-2014 [7] 

Rys.8. Dynamika rynku przekładni z�batych w USA w latach 2000-2014 [7] 
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Rys.9. Udziały poszczególnych krajów UE w obrotach przemysłu maszynowego w 2008 roku – 636 mld EURO [11]

Rys.10. Cykl biznesu w przemy�le maszynowym Niemiec stycze� 2000 - marzec 2013 [10] 

Lekcja z kryzysu – strategie wa�nych firm przemysłu maszynowego [12] 
Tabela 1 

STRATEGIA DEFENSYWNA 
(15,1%) 

STRATEGIA BUFOROWA  
(31,8%) 

STRATEGIA OFENSYWNA  
(41,8%) 

− Obni�anie ryzyka (22%*) 

− instalowanie systemów 
wczesnego ostrzegania 

− doskonalenie zarz�dzania 
ryzykiem 

− zmniejszanie zale�no�ci od 
nowych biznesów 

− Zmniejszanie tempa wzrostu
(9%) 

− zmniejszanie wielko�ci 

− spowolnienie inwestowania 

− wi�cej ostro�nego wzrostu 

− Wzrost elastyczno�ci (43%*) 

− wykorzystania wielko�ci 
(efekt skali) 

− kosztów stałych 

− czasu pracy 

− Doskonalenie rozs�dnego 
finansowania (28%) 

− ulepszanie przejrzysto�ci 
zarz�dzania 

− korzystanie z 
alternatywnych �ródeł 
finansowania 

− tworzenie �ródeł 
finansowania 

− koncentracja na wybranych 
produktach 

− Wzmacnianie potencjału 
innowacyjnego (56%*) 

− rozwój nowych produktów 

− doskonalenie procesów 

− stosowanie nowych 
technologii 

− Rozwój zasobów ludzkich 
(pracowniczych) (31%) 

− doskonalenie kompetencji 

− strategie utrzymania 
zatrudnienia 

*) Udział odpowiedzi otrzymanych od głównych firm przemysłu maszynowego (obroty pow. 10 mln EUR) 
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Niezwykle ciekawe jest stanowisko wa�nych 

przedsi�biorstw przemysłu maszynowego (obroty 

powy�ej 10 mln EUR) w sprawie kryzysu. W tabeli 1 

przedstawiono ró�ne rodzaje strategii i udziały ich 

potencjalnej realizacji jako lekcja wynikaj�ca  

z do�wiadcze� kryzysu gospodarczego. 

3. Krajowy przemysł maszynowy i elektro- 
maszynowy 

Przemysł maszynowy silniej ni� inne bran�e odczuł 

spowolnienie polskiej gospodarki. Dotyczy to szczególnie 

produktów stanowi�cych dobra inwestycyjne 

(przemysłowe). O ile w 2009 roku produkcja całego 

przetwórstwa przemysłowego zmniejszyła si� o 3%, to 

w przypadku maszyn i urz�dze� spadła o 7,8%.  

W 2010 roku trendy te rozeszły si� – w ci�gu 8 

miesi�cy sprzeda� przetwórstwa przemysłowego 

wzrosła w porównaniu z analogicznym okresem  

w 2009 roku o 11,6%, natomiast produkcja maszyn  

i urz�dze� obni�yła si� o 4,5% [9]. 

Krajowy przemysł maszynowy to produkcja 

sprzedana za około 40 mld zł (2011), co stanowi ok. 

5% ł�cznej produkcji przetwórstwa przemysłowego. 

Krajowy przemysł maszynowy stanowi 50-60 

du�ych firm wytwarzaj�cych szeroki asortyment 

maszyn i urz�dze�, poczynaj�c od silników ró�nej 

mocy, w tym okr�towych, d�wigów, maszyn rolniczych 

(ci�gniki, kombajny i inne), a ko�cz�c na wielu 

rodzajach obrabiarek (w tym CNC) oraz maszynach  

i urz�dzeniach dla przemysłu wydobywczego, che- 

micznego, spo�ywczego, włókienniczego, papierni- 

czego itp. 

Zatrudnienie znajduje w nim ok. 185 tys. osób 

(sierpie� 2010), co stanowi ok. 6,1% zatrudnionych  

w sektorze przedsi�biorstw. Nakłady inwestycyjne 

wyniosły w 2009 roku ok. 1,4 mld zł co stanowi 4,1% 

ogółu inwestycji w przetwórstwie przemysłowym. 

Eksport i import s� w tych bran�ach zrównowa�one 

i stanowi� 26% polskiej wymiany zagranicznej w 2009 

roku, z wyra�n� tendencj� wzrostu eksportu. 

Istotny udział ma przemysł maszynowy i elektro- 

maszynowy w produkcji dóbr konsumpcyjnych. W 2011 

roku wyprodukowano (według Rocznika GUS 2012): 

− 741 tys. samochodów osobowych (spadek o 10% 

w stosunku do roku 2009),  

− 4 mln pralek automatycznych, 
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Rys.11. Ocena konkurencyjno�ci Polski na tle wybranych krajów dotycz�ce  
gotowo�ci technologicznej w rankingu GCR 2012/2013 [8] 
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Rys.12. Udział płac w warto�ci dodanej przemysłu przetwórczego (2011) a warto��  
sumarycznego wska�nika innowacyjno�ci według IUS 2013 [8] 
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− 2,066 mln chłodziarek (wzrost o 10,7% w stosunku 

do 2010), 

− 20,673 mln telewizorów (spadek o 21,5% w sto- 

sunku do 2010), 

− 23,2 mln silników elektrycznych (wzrost o 6,9%  

w stosunku do 2010). 

Symptomatyczne jest jednak, �e na rynku UE pod 

wzgl�dem produkcji maszyn i urz�dze� zajmujemy 13 

miejsce, a pod wzgl�dem liczby pracowników tego 

przemysłu 5 miejsce. Potwierdza to, �e pod wzgl�dem 

zaanga�owania kapitału – wyposa�enia, a tak�e 

wydajno�ci pracy – wyra�nie ust�pujemy krajom „starej 

pi�tnastki”. 

Krajowy przemysł maszynowy podobnie jak inne 

gał�zie przemysłu ma charakter produkcyjno-odtwórczy. 

�wiadcz� o tym wska�niki innowacyjno�ci gospodarki. 

I tak sumaryczny wska�nik innowacyjno�ci uwzgl�- 

dniaj�cy m.in. wydatki na badania, liczb� naukowców, 

rezultaty bada�, patenty i firm innowacyjnych wynosi 

dla Polski 0,3 przy �redniej UE 0,55. Jeste�my na 5 

miejscu od ko�ca [1]. 

Wydatki naszych przedsi�biorstw na badania  

i rozwój innowacji stanowi� 16% �rednich wydatków  

w UE, natomiast wydatki na zakup gotowych 

technologii i urz�dze� to a� 176% �rednich wydatków 

w UE [1]. Plany rz�dowe przewiduj� wzrost z 0,6% do 

1,7% w 2020 roku udziału �rodków B+R w PKB. Znaj�c 

to �rodowisko wydaje si�, �e czynnik finansowy to tylko 

jeden z elementów, niekoniecznie najwa�niejszy. 

Aktualna ocena konkurencyjno�ci naszego kraju 

dotycz�ca gotowo�ci technologicznej, a wi�c zdolno�ci 

gospodarki do absorbowania technologii zwi�kszaj�cych 

wydajno�� czynników wytwórczych nie nastraja zbyt 

optymistycznie (rys. 11). 

Poziom innowacyjno�ci polskiej gospodarki jest 

przedmiotem dyskusji, krytyki naukowców, 

przedstawicieli przemysłu, decydentów. Zwraca si�
uwag� na niski poziom płac, jako przyczyn� tego 

stanu. Dobrze jednak przeanalizowa� takie elementy, 

jak płace i poziom innowacyjno�ci oraz zwi�zane z tym 

strategie konkurencyjne (rys. 12).  

4. Rynek techniki płynowej 

W ci�gu ostatnich 15 lat globalny rynek wyrobów  

i usług hydrauliki i pneumatyki rozwin�ł si� z 23 mld 

EUR (1998 r.) do ponad 37 mld EUR w 2012 roku. Nie  

Rys.13. Rozwój rynku techniki płynowej i jego główni udziałowcy [1] 
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Rys.14. Dynamika sprzeda�y i dynamika zamówie� produktów hydrauliki stycze�-grudzie� 2008 do 2007 [4]
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Hydraulics Orders and Sales Changes Jan.-Dec. 2011/Jan.-Dec. 2010 in %
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Rys.15. Dynamika sprzeda�y i zamówie� produktów hydrauliki rok 2011 do 2010 [4] 

Rys.16. Dynamika sprzeda�y i zamówie� produktów hydrauliki stycze�-grudzie� 2012 do 2011 [5] 

Rys.17. Prognoza sprzeda�y i zamówie� na produkty hydrauliki 2013 do 2012 [5] 
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uległy zmianie proporcje mi�dzy hydraulik� a pneuma- 

tyk� (ok. 2:1). Zmieniły si� natomiast udziały głównych 

uczestników tego rynku: ponad 9-krotnie wzrósł udział 

Chin, a kraje zrzeszone w CETOP s� liderem na tym 

rynku (rys. 13). 

Rynek ten jako rynek komponentów maszyn  

i urz�dze� podlega takim samym prawom jak rynek 

wyrobów finalnych maszyn i urz�dze�. 

Poni�ej przedstawiono takie dane wskazuj�ce na 

du�e dynamiczne - turbulentne zmiany na rynku 

hydrauliki maszynowej (rys. 14 - 17). 

5. Prognoza dla przemysłu maszyn i urz�dze�

Prognozowanie funkcjonowania rynku jest niezwykle 

ryzykowne, z drugiej za� strony po prostu konieczne. 

Bior�c pod uwag� najsilniejszy maszynowy przemysł  

w UE, czyli Niemcy (37% udział w produkcji) mo�emy 

uchwyci� pewne prawidłowo�ci.  

Analizuj�c rozwój sprzeda�y (rys. 18) maszyn oraz 

wyrobów i usług hydrauliki i pneumatyki mo�na 

powiedzie�, �e proces wychodzenia z kryzysu lat 2008 

i 2009 był realnym faktem.  

Rys.18. Wzrost obrotów �wiatowego rynku maszyn i urz�dze� 2012-2013 [10] 

Rys.19. Prognoza głównych wska�ników ekonomicznych wa�nych krajów i regionów 2013-2017 [10] 
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Prognozy rozwoju �wiatowego przemysłu 

maszynowego maj� ró�norodny charakter od 6-8% 

wzrostów do 5% spadków obrotów, �rednia globalna to 

wzrost 2% w latach 2012 i 2013 (rys. 19). 

Przeanalizowanie danych zawartych na rysunkach 

19 pozwala, z pewn� doz� ostro�no�ci, patrze�
optymistycznie w bli�sz� i nieco dalsz� przyszło��. 
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