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Turbulencje na globalnym, europejskim i krajowym
rynku maszyn i urzadzen oraz techniki ptynowej

Streszczenie

W artykule przedstawiono rynek przemystu maszyn
i urzadzen i jego gtéwnych udziatowcdw. Pokazano
zaleznos¢ rynku maszynowego od wzrostu PKB
(GNP). Przedstawiono strategie europejskich firm
przemystu maszynowego w  okresie  Kryzysu.
Omdwiono stan i pozycje krajowego przemystu
maszynowego | jego mozliwosci i ograniczenia
rozwoju. Pokazano turbulencje rynku hydrauliki
maszynowej. Na zakoriczeniu pokazano prognozy na
lata 2013-2017 gfownych poteg gospodarczych USA,
UE, Chin, Niemiec, Japonii, Indii, Brazylii i Rosji
w postaci wzrostow: PKB, produkcji przemystowej
i produkcji maszyn i urzgdzen.

Summary

The paper presents the equipment and machinery
industry market and its major shareholders. It was
analysed relation between growth (decline) in machi-
nery and equipment sales and GNP economic factor.
There are presented different business strategies
adopted by large European companies of machinery
industry. Against this background it is shown the
situation of national machinery industry, its possibilities
and limitations of development. There is presented
turbulence of fluid power market. At the end of the
paper there is shown a forecast (for the period 2013-
2017) the major economic powers: USA, EU, Japan,
China, Germany, India, Brazil, Russia, in the form of
predicted: GNP growth, general production, production
of machinery and equipment.

1. Swiatowy przemyst maszynowy wobec
kryzysu

Kryzys finansowy i zwigzany z nim Kkryzys
gospodarczy mocno wstrzgsnat globalng ekonomia.
Znalazto to oczywiscie swoje odbicie na rynku débr
i ustug przemystowych (inwestycyjnych), a w szcze-
golnosci na rynku maszyn i urzadzen. Dotyczy to
zaréwno gtéwnych udziatowcéw — producentow
maszyn i urzadzen, jak i matych i srednich dostawcow
komponentéw i ustug. Aktualny w 2009 roku obraz
rankingu 10 najwazniejszych udziatowcéw tego rynku
przedstawiono na rysunku 1.
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World turnovover total: 2,250 bn Euro

0

Rys.1. Pierwsza dziesigtka na rynku maszynowym [9]

Poréwnanie obrotow w latach 2008 i 2005 pokazuje
wzrost w przypadku Chin +122%, Rosji +108%, co

wydaje sie zrozumiate, natomiast wartosci ujemne
w przypadku USA -10% i Japonii -20% [11] mozna
wyjasni¢ przechodzeniem tych gospodarek w kierunku
"high technology" i przenoszeniem produkcji maszyn
i urzadzen do tanszych, stabiej rozwinietych krajéw.

Poréwnanie rankingu z lat 2009 i 2008 daje
diametralnie inny obraz [12]. Po pierwsze z pierwszej
dziesigtki wypadty Hiszpania i Rosja kosztem Brazylii
i Indii. Te dwa ostatnie kraje i Chiny odnotowaty wzrost
obrotéw przemystu maszynowego.

O pozycji na mapie S$wiatowego przemystu
maszynowego moze $wiadczy¢ miejsce w rankingu
czotowych wytwdrcow obrabiarek i narzedzi (rys. 2).

Moze to wydawac sie przykre, ale Polska zajmuje
na tej liscie miejsce w trzeciej dziesiatce.

O gwattownosci i gtebokosci kryzysu na tym
waznym rynku moze $wiadczy¢ przyktad Japonii od
wielu lat producenta znakomitych maszyn i urzadzen
technologicznych (rys. 3) oraz maszyn i urzadzen
budowlanych (rys. 4).

Gtéwnym celem tej pracy jest pokazanie zmian
zachodzgcych na rynku maszyn i urzadzen
wywotanych kryzysem gospodarczym i wychodzeniem
ze stanu zapasci.
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Konsumpcia obrabiarek i narzedzi na | mieszkarica
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Rys.3. Zamoéwienia na maszyny do produkcji maszyn — obrabiarki w Japonii 2002 do 2012 [6]
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Rys.4. Dostawy maszyn i urzadzen budowlanych w Japonii w latach 2002-2012 [6]
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Rozwdj produkcji i sprzedazy maszyn i urzadzen
przodujacych ilosciowo, a przede  wszystkim
jakosciowo i innowacyjnie gospodarek, w okresie
poprzedniej dekady zmieniat sie dynamicznie, przy
czym druga jej potowa to staty wzrost obrotow (rys. 5).

Nie powinno wiec dziwi¢ zatamanie koniunktury na
przetomie lat 2008 i 2009 — tym bardziej, ze znamy
przyczyny tej bessy. Dobrym wyjasnieniem tych
zjawisk moze byc¢ przedstawiony na rysunku 6 przebieg

zmiany wzrostu gospodarczego (PKB) i wzrostu
obrotow w przemysle maszynowym. Mozna tatwo
zauwazy¢, ze spadek PKB ponizej +2% oznacza
ujemne wartosci wzrostu obrotdw na rynku maszyn
i urzgdzen.

llustracjg i zarazem dowodem tego zjawiska mogg
by¢ przedstawione na rysunku 7 zmiany wzrostu PKB
i produkcji przemystowej w USA oraz dynamika rynku
przektadni zebatych w tym kraju (rys. 8).
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Rys.5. Dynamika produkcji maszyn i urzadzen w 5 najwazniejszych krajach [10]
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Rys.6. Rozwoj gospodarki globalnej a obroty na rynku maszyn i urzadzen [10]
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Rys.7. Wzrost PKB a wzrost produkcji przemystowej USA w latach 2000-2014 [7]
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Rys.8. Dynamika rynku przektadni zebatych w USA w latach 2000-2014 [7]

Z naszych analiz i konsultacji z kompetentnymi
ekonomistami i praktykami (sg ws$rdéd nich byli
ministrowie gospodarki i finanséw) wynika, ze to
zjawisko dotyczy catej sfery rynku débr i ustug
inwestycyjnych i moze trwaé az do wyczerpania
zapasow i zdolnosci produkcyjnych. Wzrost PKB jest
nakrecany przede wszystkim popytem na dobra
konsumpcyjne i robotami publicznymi finansowanymi
przez panstwo lub samorzady terytorialne a w naszym
przypadku takze z funduszy UE.

2. Przemyst maszynowy i
nowy krajow UE

elektromaszy-

Przemyst maszynowy i elektromaszynowy krajow
UE jest waznym bo 45% udziatowcem handlu
globalnego. Ponad 156 tys. firm zatrudniato w 2007
roku okoto 3,2 min pracownikéw, obroty wynosity
615 mid EURO. Okoto 31% produkcji zostato wyekspo-
rtowane poza UE.

Kryzys gospodarczy spowodowat spadek sprzedazy
w 2009 roku do poziomu 450 mld EUR (-27%) oraz
obnizenie poziomu zatrudnienia do ok. 3 min praco-
wnikow (-7%).

Udziaty w wartosci sprzedazy (obrotéw) poszcze-
golnych krajéw UE, ktéra wyniosta w 2008 roku 636
mld EUR, przedstawiono na rysunku 9. Wida¢, ze
obroty pierwszej trojki: Niemiec, Witoch i Francji
stanowig rowno 2/3 wartosci obrotéw  rynku
europejskiego.

Udziaty poszczegdinych krajow UE w obrotach
przemystu maszynowego nie ulegaty wiekszym
zmianom. Na rysunku10 przedstawiono cykl biznesu
(tzw. zegar gospodarki) w obszarze przemystu
maszynowego  najwiekszego udziatowca  rynku
europejskiego - Niemiec. Ten ciekawy diagram wyraza
biezace  oszacowanie bilansu  pozytywnych i
negatywnych odpowiedzi (0$ pozioma) i sezonowego,
6-cio miesiecznego oczekiwania (0$ pionowa).
Diagram wyrdznia, na przecieciu sie odpowiednich
wspotrzednych, 4 pola: recesji, boomu, wiatru w oczy
i wiatru w plecy. Blizsza analiza tego diagramu
pokazuje jak bardzo turbulentna byta sytuacja najwie-
kszego udziatowca rynku maszynowego w Europie
w okresie od stycznia 2000 do marca 2013.

MASZYNY GORNICZE 4/2013

49



others 11 %
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Netherlands 4 %
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Rys.9. Udziaty poszczegdlnych krajéw UE w obrotach przemystu maszynowego w 2008 roku — 636 mid EURO [11]
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Rys.10. Cykl biznesu w przemysle maszynowym Niemiec styczen 2000 - marzec 2013 [10]

Lekcja z kryzysu — strategie waznych firm przemystu maszynowego [12]
Tabela 1

STRATEGIA DEFENSYWNA
(15,1%)

STRATEGIA BUFOROWA
(31,8%)

STRATEGIA OFENSYWNA
(41,8%)

Obnizanie ryzyka (22%))

— instalowanie systemoéw
wczesnego ostrzegania

— doskonalenie zarzadzania
ryzykiem

—  zmniejszanie zaleznosci od
nowych biznesow

Zmniejszanie tempa wzrostu

(9%)

—  zmniejszanie wielkosci

—  spowolnienie inwestowania

—  wiecej ostroznego wzrostu

Wzrost elastycznosci (43%)

—  wykorzystania wielkosci
(efekt skali)

—  kosztéw statych

—  czasu pracy

Doskonalenie rozsadnego

finansowania (28%)

— ulepszanie przejrzystosci
zarzadzania

—  Kkorzystanie z
alternatywnych zrodet
finansowania

—  tworzenie zrodet
finansowania

—  koncentracja na wybranych
produktach

Wzmacnianie potencjatu

innowacyjnego (56% )

—  rozwoj nowych produktow

—  doskonalenie proceséw

— stosowanie nowych
technologii

Rozwéj zasoboéw ludzkich

(pracowniczych) (31%)

—  doskonalenie kompetencji

—  strategie utrzymania
zatrudnienia

" Udziat odpowiedzi otrzymanych od gtéwnych firm przemystu maszynowego (obroty pow. 10 min EUR)
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Niezwykle ciekawe jest stanowisko waznych
przedsiebiorstw przemystu maszynowego (obroty
powyzej 10 min EUR) w sprawie kryzysu. W tabeli 1
przedstawiono rézne rodzaje strategii i udziaty ich
potencjalnej realizacji jako lekcja  wynikajgca
z doswiadczen kryzysu gospodarczego.

3. Krajowy przemyst maszynowy i elektro-
maszynowy

Przemyst maszynowy silniej niz inne branze odczut
spowolnienie polskiej gospodarki. Dotyczy to szczegdlnie
produktéw stanowigcych dobra inwestycyjne
(przemystowe). O ile w 2009 roku produkcja catego
przetwdérstwa przemystowego zmniejszyta sie o 3%, to
w przypadku maszyn i urzgdzen spadta o 7,8%.
W 2010 roku trendy te rozeszty sie — w ciggu 8
miesiecy sprzedaz przetwdrstwa przemystowego
wzrosta w poréwnaniu z analogicznym okresem
w 2009 roku o 11,6%, natomiast produkcja maszyn
i urzadzen obnizyta sie 0 4,5% [9].

Krajowy przemyst maszynowy to produkcja
sprzedana za okoto 40 mid zt (2011), co stanowi ok.
5% tacznej produkcji przetwdrstwa przemystowego.

Krajowy przemyst maszynowy stanowi 50-60
duzych firm wytwarzajgcych szeroki asortyment
maszyn i urzadzen, poczynajac od silnikow réznej
mocy, w tym okretowych, dzwigéw, maszyn rolniczych
(ciagniki, kombajny i inne), a konczac na wielu
rodzajach obrabiarek (w tym CNC) oraz maszynach
i urzgdzeniach dla przemystu wydobywczego, che-
micznego, spozywczego, widkienniczego, papierni-
czego itp.

Zatrudnienie znajduje w nim ok. 185 tys. oséb
(sierpien 2010), co stanowi ok. 6,1% zatrudnionych
w sektorze przedsiebiorstw. Naktady inwestycyjne
wyniosty w 2009 roku ok. 1,4 mld zt co stanowi 4,1%
ogotu inwestyciji w przetwdrstwie przemystowym.

Eksport i import sa w tych branzach zréwnowazone
i stanowig 26% polskiej wymiany zagranicznej w 2009
roku, z wyrazng tendencjg wzrostu eksportu.

Istotny udziat ma przemyst maszynowy i elektro-
maszynowy w produkcji débr konsumpcyjnych. W 2011
roku wyprodukowano (wedtug Rocznika GUS 2012):

— 741 tys. samochoddw osobowych (spadek o 10%

w stosunku do roku 2009),

— 4 min pralek automatycznych,
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Rys.11. Ocena konkurencyjnosci Polski na tle wybranych krajow dotyczace

gotowosci technologicznej w
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— 2,066 min chtodziarek (wzrost 0 10,7% w stosunku
do 2010),

— 20,673 min telewizorow (spadek o 21,5% w sto-
sunku do 2010),

— 23,2 min silnikdéw elektrycznych (wzrost o 6,9%
w stosunku do 2010).

Symptomatyczne jest jednak, ze na rynku UE pod
wzgledem produkcji maszyn i urzadzen zajmujemy 13
miejsce, a pod wzgledem liczby pracownikéw tego
przemystu 5 miejsce. Potwierdza to, ze pod wzgledem
zaangazowania kapitatu — wyposazenia, a takze
wydajnosci pracy — wyraznie ustepujemy krajom ,starej
pietnastki”.

Krajowy przemyst maszynowy podobnie jak inne
gatezie przemystu ma charakter produkcyjno-odtworczy.
Swiadcza o tym wskazniki innowacyjnosci gospodarki.
| tak sumaryczny wskaznik innowacyjnosci uwzgle-
dniajacy m.in. wydatki na badania, liczbe naukowcow,
rezultaty badan, patenty i firm innowacyjnych wynosi
dla Polski 0,3 przy sredniej UE 0,55. JesteSmy na 5
miejscu od konca [1].

Wydatki naszych przedsiebiorstw na badania
i rozwdj innowacji stanowig 16% $rednich wydatkéw

Europe
34,1%

CETOP
33%

w UE, natomiast wydatki na zakup gotowych
technologii i urzadzen to az 176% $rednich wydatkéw
w UE [1]. Plany rzadowe przewidujg wzrost z 0,6% do
1,7% w 2020 roku udziatu $rodkéw B+R w PKB. Znajac
to srodowisko wydaje sie, ze czynnik finansowy to tylko
jeden z elementéw, niekoniecznie najwazniejszy.

Aktualna ocena konkurencyjnos$ci naszego kraju
dotyczaca gotowosci technologicznej, a wiec zdolnosci
gospodarki do absorbowania technologii zwiekszajgcych
wydajnos¢ czynnikéw wytwdérczych nie nastraja zbyt
optymistycznie (rys. 11).

Poziom innowacyjnosci polskiej gospodarki jest
przedmiotem dyskusiji, krytyki naukowcow,
przedstawicieli przemystu, decydentéw. Zwraca sie
uwage na niski poziom ptac, jako przyczyne tego
stanu. Dobrze jednak przeanalizowac¢ takie elementy,
jak ptace i poziom innowacyjnosci oraz zwigzane z tym
strategie konkurencyjne (rys. 12).

4. Rynek techniki ptynowej

W ciggu ostatnich 15 lat globalny rynek wyrobdw
i ustug hydrauliki i pneumatyki rozwingt sie z 23 mld
EUR (1998 r.) do ponad 37 mid EUR w 2012 roku. Nie

China

22%

Taiwan
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2012 FLUID POWER SHARE
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Rys.13. Rozwdj rynku techniki ptynowej i jego gtéwni udziatowcy [1]
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Rys.14. Dynamika sprzedazy i dynamika zamowien produktéw hydrauliki styczen-grudzien 2008 do 2007 [4]
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Hydraulics Orders and Changes Jan.-Dec. 2011/Jan.-Dec. 2010 in %
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Rys.15. Dynamika sprzedazy i zamoéwien produktéw hydrauliki rok 2011 do 2010 [4]
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Rys.17. Prognoza sprzedazy i zamowien na produkty hydrauliki 2013 do 2012 [5]
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ulegty zmianie proporcje miedzy hydraulikg a pneuma-
tyka (ok. 2:1). Zmienity sie natomiast udziaty gtéwnych
uczestnikow tego rynku: ponad 9-krotnie wzrdst udziat
Chin, a kraje zrzeszone w CETOP sg liderem na tym
rynku (rys. 13).

Rynek ten jako rynek komponentdw maszyn
i urzgdzen podlega takim samym prawom jak rynek
wyrobéw finalnych maszyn i urzadzen.

Ponizej przedstawiono takie dane wskazujgce na
duze dynamiczne - turbulentne zmiany na rynku
hydrauliki maszynowej (rys. 14 - 17).

Sales 2012 in billion Euro/Forecast2013*

Mechanical Engineering  206.8 +2%

5. Prognoza dla przemystu maszyn i urzadzen

Prognozowanie funkcjonowania rynku jest niezwykle
ryzykowne, z drugiej za$ strony po prostu konieczne.
Biorac pod uwage najsilniejszy maszynowy przemyst
w UE, czyli Niemcy (37% udziat w produkcji) mozemy
uchwyci¢ pewne prawidtowosci.

Analizujgc rozwoj sprzedazy (rys. 18) maszyn oraz
wyrobéw i ustug hydrauliki i pneumatyki mozna
powiedzie¢, ze proces wychodzenia z kryzysu lat 2008
i 2009 byt realnym faktem.

Fluid Power 6.6 +1%
Hydraulics 4.6 +0%
Pneumatics 2.0 +4 %
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Rys.18. Wzrost obrotéw swiatowego rynku maszyn i urzadzen 2012-2013 [10]
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Rys.19. Prognoza gtéwnych wskaznikdw ekonomicznych waznych krajoéw i regiondw 2013-2017 [10]
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Prognozy

rozwoju Swiatowego przemystu

maszynowego majg réznorodny charakter od 6-8%
wzrostéow do 5% spadkéw obrotéw, $rednia globalna to
wzrost 2% w latach 2012 i 2013 (rys. 19).

Przeanalizowanie danych zawartych na rysunkach
19 pozwala,

z pewng dozg ostroznosci, patrze¢

optymistycznie w blizsza i nieco dalszg przysztosc.
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