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Analiza sieci centrow logistycznych

we Wioszech

Network analysis of logistics centres in Italy

Celem artykutu jest dokonanie identyfikacji centrow logi-
stycznych we Wloszech, ich analizy i na tej podstawie prze-
prowadzenie oceny konkurencyjnoéci.

Dzieki opracowanej metodologii oceny dokonano wyboru
najlepszego centrum logistycznego posrdd pieciu funkcjonu-
jacych podmiotéw gospodarczych tego typu na wloskim ryn-
ku ustug logistycznych. Ocene konkurencyjnoécei przeprowa-
dzono wykorzystujac metode wielokryterialnej analizy syste-
mowej Bellingera poprzez wyznaczenie pozycji danego cen-
trum logistycznego, uwzgledniajac jego zasoby, mozliwoéci,
szanse i potencjal w stosunku do struktury rynku.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze Interporto sud Euro-
pa S.p.A. — Centrum Logistyczne w Marcianice jest liderem
na wloskim rynku ustug logistycznych. Laczna ocena uzy-
skana przez to centrum wynosi 86,7 punktow. Pozycja wice-
lidera przypadla Interporto Merci Padova S.p.A. — Centrum
Logistyczne w Padwie z wynikiem 65,0 punktéw. Ostatnia
pozycja przypadia Centrum Logistycznemu w Weronie In-
terporto Quadrante Europa, ktére uzyskato 48,9 punktow.
Autor przedstawit aktualny stan wiedzy na temat funkcjo-
nujacych centréw logistycznych na wloskim rynku ustug lo-
gistycznych. Nastepnie przeprowadzit ocene konkurencyjno-
§ci centréw logistycznych w Polsce. Wykorzystana metoda
analityczna opracowana przez autora w sposéb malo skom-
plikowany i bez stosowania zlozonych metod matematycz-
nych daje wymierne wyniki.

Stowa kluczowe:
konkurencyjno$é, centra logistyczne we Wioszech,
wielokryterialna analiza systemowa.

Purpose of the article is identification of logistics centers
in Italy, their analysis, and evaluation of competitiveness
on this basis.

Establishment of the evaluation methodology allowed to
select the best of five logistics centers operating on the
Italian logistics services market. The evaluation of
competitiveness has been carried out using the Bellinger's
Method by determination of the position of a logistics
center, taking into account its resources, capabilities,
opportunities and potential in relation to the structure of
the market.

The study shows that Interporto Sud Europa SpA —
Logistics Center in Marcianice is a leader in the Italian
market for logistics services. The total assessment
obtained by this center is 86.7 points. The second position
achieved Interporto Merci Padova SpA — Logistics Centre
in Padua with a score of 65.0 points. The last place belongs
to logistics center of Verona Interporto Quadrante
Europa, with 48.9 points.

The author presents the current state of knowledge
regarding already functioning logistics centers in the
Italian logistics services market. The author analyses the
competitiveness of logistics centers in Poland. The
analytical method developed by the author helps to
achieve the measurable results without having to use
complex mathematical methods.

Key words:
competitiveness, logistics centers in Italy, multi-criteria
analysis of the system.

Wprowadzenie

Centra logistyczne we Wloszech zaczely powsta-
waé w latach siedemdziesigtych XX. Decydujacy
wplyw na ich inicjacje i realizacj¢ miat udziat sckto-
ra publicznego, ktéry aktywnie angazowal si¢ po-
przez:

B aktywizacj¢ gospodarczg wybranych regionow;

B tworzenice konsorcjow majacych inicjowaé budo-
we;

m udziat w spdtkach realizujacych dang inwestycje.

Istotne znaczenie odegrata wioska polityka trans-

portowa, ktorej gldwne zalozenia przedstawiono

w 1986 roku w Gtéwnym Planie Transportu (ang.

General Transport Plan). Determinantem przyjetych

zatozefi byly:

1. Maly udziat w przewozach towarowych transpor-
tu kolejowego.

2. Ograniczenia zagrozen ciaglego wzrostu zanie-
czyszezenia Srodowiska, gdzie potowa towardw
pochodzacych z importu oraz eksportu docierata
do kraju przez Alpy.

3. Wskazania lokalizacji dwoch poziomdw sieci cen-
trow logistycznych:
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A. Pierwszy, wskazujacy osiem giéwnych wto-
skich centrow logistycznych w:
a. Turyn — Orbassamo.
b. Mediolan.
c. Werona-Padwa.
d. Bolonia.
e. Nola-Marianise.
f. Genua.
g. Parma-Fontevivo.
h. Leghorn.
B. Drugi, wskazujacy lokalizacje kolejnych 10-15
centrow logistycznych o znaczeniu lokalnym:
a. Cervignano.
b. Padwa.
c. Rovigo.
d. Bolonia.
e. Jesi.
f. Valpescara.
g. Termoli.
h. Marcianine-Nola.
i. Livorno.
j. Parma.
k. Rivalta Scrivia.
I. Turyn.
m. Novara.
n. Mediolan.
0. Verona.

Odpowiednikiem okre§lenia ,,centrum logistycz-
ne” we Wloszech jest ,interporto”, ttumaczone jako
»suchy port”, a po raz pierwszy pojawito si¢ w Pa-
dwie w 1970 roku w trakcie trwania Mi¢dzynarodo-
wego Salonu Logistyki TRAGMAG. Charaktery-
styczna cecha wloskich centréow logistycznych jest
ich polozenie na obszarze bardziej rozwini¢tej gos-
podarczo poinocy kraju, a zlokalizowane sg glownie
poza miastami i duzymi aglomeracjami miejskimi
z bezpoSrednim dostepem do autostrad i linii kole-
jowych.

Lokalizacja centrow logistycznych
we Wioszech

Lokalizacja centrow logistycznych we Wtoszech
uzalezniona byla od infrastruktury wystepujacej na
terenie kraju. Wigkszo$¢ istnicjacych centrow zosta-
ta usytuowana w pdinocnej cz¢sci Wioch, gtownie
w poblizu duzych aglomeracji micjskich. Na potu-
dniu kraju nie rozwijano sieci centrow logistycz-
nych, poniewaz uzalezniano ich lokalizacj¢ od do-
brego funkcjonowania kolei, a realizacja przewozow
kolejowych na potudniu Wtoch jest trudna technicz-
nie i malo optacalna. Centra usytuowane zostaly
w poblizu granic panstwa. Umozliwia to przetadu-
nek towardw docierajacych do Wloch koleja Iub
transportem drogowym w giab kraju. Kolejnym
czynnikiem determinujacym lokalizacje centréow lo-
gistycznych we Wtoszech jest usytuowanie Paneuro-

pejskiego Korytarzu Transportowego Nr 5 przebie-
gajacego przez pdlnocng cze¢sé kraju oraz teryto-
rium Wegier i Ukrainy. Planowane jest jego prze-
dtuzeniec do Mediolanu, gdzie miatby si¢ rozgale-
zia¢ na terytorium Francji do Lyonu i do Marsylii
oraz poprzez Marsyli¢ korytarz przebiegalby na te-
rytorium Hiszpanii.

W badaniach wyodrebniono i poddano analizie
pie¢ najwickszych centréw logistycznych prowadza-
cych swoja dziatalno$¢ na rynku wloskim:

1. Interporto Bologna — Centrum Logistyczne
w Bolonii, ul. Altabellal5 — 40126 Bologna.

2. Interporto Quadrante Europa — Centrum Logi-
styczne w Weronie, ul. Via Sommacampagna 61
— 37137 Werona.

3. Interporto Merci Padova S.p.A. — Centrum Lo-
gistyczne w Padwie, ul. Galleria Spagna 35 —
35127 Padova.

4. Societa Interporto di Torino S.p.A. (SITO) —
Centrum Logistyczne w Turynie, ul. Prima Strada
2 — 10043 Orbassano — Torino.

5. Interporto sud Europa S.p.A. — Centrum Logi-
styczne w Marcianise ul. Maddaloni Edificio lotto
1C — 81024 Maddaloni.

Identyfikacja centréw logistycznych
we Wioszech

Centrum Logistyczne
Interporto Bologna w Bolonii

Centrum Logistyczne w Bolonii powstalo w 1971
roku w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.
Centrum umozliwia dost¢p do infrastruktury oraz
Swiadczy roznego rodzaju ustugi majace na celu za-
spokojenie specyficznych potrzeb branzy logistycz-
nej. Firmy znajdujace si¢ na terenie Centrum Logi-
stycznego w Bolonii maja zagwarantowany dostep do
nieruchomosci zbudowanych zgodnie z najwyzszymi
standardami jakosci. Ponadto klienci centrum posia-
daja dopasowane do potrzeb rozwigzania gwarantu-
jace maksymalng funkcjonalno$¢ dziatah magazyno-
wych oraz transportowych

Rodzaj i zakres §wiadczonych ustug logistycznych
oraz jego potencjal obejmuja:

B magazynowanie towarow;

B przeladunek towaréw bezpoSrednio z wagondw
do magazynu;

przechowanie w chtodni produktéw wrazliwych;
pelne ustugi logistyczne;

transport do ostatecznych odbiorcow;

kontrole kontenerow;

wyceng szkdd i naprawy;

ustugi kolejowe;

sktadowanie materiatow niebezpiecznych.
przewdz roznego rodzaju towardw miedzy innymi:
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Rysunek 1
Potozenie Centrum Logistycznego ,Interporto Bologna”

Basic
Fieste 1
300 km
Baltic - Adriatic

Venezia
150 km

Milano

Torine 300 km
300 km

Firenze
100 km

Ravenna
8o km

Livorno
200 km

Ancona
200 km

Bari

Roma g
= 700km

400 km

= RETE FERROVIARIA
NAZIONALE
NATIONAL RANILWAY
NETWORK

RETE AUTOSTRADALE
NAZIONALE
NATIONAL HIGHWAY

Helsinki -
Valletta

Catania
1.000 km

Napoli
600 km

Zrddlo: http:/fwww.interporto.it/index.asp (stan na 01.02.2014).

B tadunkéw niebezpiecznych, produktow petro-
chemicznych, masy bitumicznej;
B dystrybucj¢ towarow w skali krajowej jak i migdzy-
narodowe;.
Jest ono usytuowane wzdtuz pancuropejskich kory-
tarzy transportowych nr 1 i nr 5 poza miastem na
potoc od niego w poblizu autostrady Al3 taczacej
Boloni¢ z Padwa oraz autostrady Al umozliwiajac
dogodne potaczenie z Mediolanem oraz Florencja.
Dzicki przebiegajacej w poblizu linii Bolonia — Pa-
dwa — Wenecja centrum posiada dostep do sieci
kolejowej. Ponadto na poinoc od Bolonii potozone
jest miedzynarodowe lotnisko umozliwiajace trans-
port towardw. W poblizu nie ma szlakdow zeglugi
Srodladowej. Na terenie Interporto Bologna znaj-
duje sig¢:
B centrum celne, gdzie swoja siedzib¢ ma Urzad
Celny;
Izba Handlowa w Bolonii;
urzad pocztowy;
bank;
centrum kierownicze i ustugowe;
bar samoobstugowy;
strzezone parkingi;
stacja paliw;
myjnia.
Centrum Logistyczne w Bolonii obecnie dysponu-
je nieruchomos$ciami o powierzchni 4 194 m? na kto-
rej zlokalizowany jest:
B terminal intermodalny o powierzchni 130 000 m?

i dziewi¢¢ platform do zatadunku i rozla-
dunku;

B terminal kontenerowy o powierzchni 147 000 m> —
cztery platformy zaladunku/roztadunku i jeden
sktad o $redniej dtugosci 600 metrow;

B rdznego rodzaju magazyny wraz z powierzch-
niami biurowymi;

Centrum zatrudnia 1500 pracownikow.

Odgrywa ono szczegdlna rolg, gdyz jego udziat
w przeplywach towarowych we Wtloszech wynosi
75%. Na rysunku 1 pokazano lokalizacje Centrum
Logistycznego w Bolonii wzgledem przebiegajacych
korytarzy transportowych.

Centrum Logistyczne w Bolonii powstalo w opar-
ciu o partnerstwo publiczno-prywatne. Giownym
udzialowcem jest gmina Bolonia, ktdra posiada tacz-
nie 52,66% akcji. Obecnie na terenie centrum dzia-
talnos§¢ prowadzi ponad 100 firm. W tabeli 1 przed-
stawiono struktur¢ akcjonariatu Centrum Logistycz-
nego w Bolonii.

W tabeli 2 przedstawiono realizacje podstawo-
wych relacji wymiany towardw i obiektow na terenie
Centrum.

Interporto Bologna posiada certyfikat ISO
14001 dotyczacy zarzadzania Srodowiskowego.
Wsrdd projektow i dziatan wynikajacych z zastoso-
wania polityki ochrony Srodowiska centrum wyko-
rzystuje:

B energi¢c odnawialna — pochodzaca ze 120 000 m?
paneli fotowoltaicznych umieszczonych na da-
chach magazynow;

B S$rodki ochrony przed hatasem w postaci ekrandw
akustycznych o facznej diugosci ponad 2 km;

B $rodki zapobiegajace zanieczyszczaniu;

B wod¢ deszczowg — zbierang w specjalne zbior-
niki, ktére umozliwiaja monitorowanie jej sta-
nu.

Centrum w swoich strukturach posiada wyspecjali-
zowany zespOl naukowy, ktory:

B prowadzi badania rynku;

B zajmuje si¢ wdrazaniem innowacyjnych rozwiazan
w optymalizacji transportu i §wiadczonych ustug
logistycznych.

Doswiadczenie i wiedza zespolu pozwala Inter-
porto Bologna wzbogaci¢ swoja ofert¢ o zaawanso-
wane ustugi konsultingowe w zakresie:

B intermodalnych ustug transportowych;

B planowania i marketingu rozwigzah zréwnowazo-
nego transportu;

B organizacji centrow logistycznych na calym Swic-
cie;

B doradztwa logistycznego.

Wszystkie magazyny znajdujace si¢ na terenie cen-
trum podtagczone sa do sieci $wiattowodowej, umozli-
wiajacej uzytkownikom:

B transmisje danych;

B dostep do baz danych;

B uslugi informacyjne;
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Tabela 1
Struktura akcjonariatu Centrum Logistycznego w Bolonii

Akcjonariusz Warto$é akeji (%)

Miasto Bolonia 35,10%
Prowincja Bolonia 17,56%
Unicredit S.p.A. 8,12%
Izba przemystowo-handlowa

w Bolonii 5,90%
Unindustria 5,13%
Cassa di Risparmio w Bologna S.p.A 4,10%
Banca Popolare dell'Emilia

Romagna Societa Cooperativa 2,68%
Interporto Bologna S.p.A. 2,53%
Fi.Bo.S.p.A. 2,47%

Akcjonariusz Warto$¢ akeji (%)
Intesa San Paolo S.p.A. 2,31%
ECOFUEL S.p.A. 2,26%
Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. 2,08%
Generali Italia S.p.A. 1,69%
Trenitalia S.p.A. 1,49%
Trenitalia S.p.A. 1,49%
Banco Popolare Socjeta Cooperativa 1,43%
Gruppo Societa Artigianato S.r.l. 1,43%
Dexia Crediop S.p.A 1,13%
L'Operosa S.c.a.r.l 1,10%

Zrédto: http://www.interporto.it/chisiamo.asp (stan na 01.02.2014).

Tabela 2

Podstawowe relacje wymiany towaréw i obiekty magazynowe na terenie Centrum Logistycznego w Bolonii

Rodzaj wymiany towaréw

Rodzaj relacji

Wymiana towardw w relacji
Wymiana towardw w relacji

droga-droga
kolej-droga

Rodzaj obiektu magazynowego

Powierzchnia obslugowa (m?) Powierzchnia biurowa (m?)

Magazyny gtéwne
Potaczone magazyny logistyczne

Pozostale magazyny logistyczne

49 741 1738
46 700 1698
81477 6 068

Zrédto: http:/fwww.bo.interporto.it/infralogi.php. (stan na 01.02.2014).

B ustugi pocztowe;

B centralizacj¢ ustug ochrony oraz zabezpieczenia
pozarowego;

B kontrole wjazdu i wyjazdu pojazdow.

Centrum Logistyczne
Quadrante Europa w Weronie

Historia centrum logistycznego w Weronie sigga
1948 roku. Wtedy zostato utworzone Konsorcjum
Rolniczej i Przemystowej Strefy Werony, ktore mia-
fo na celu promocj¢ regionu oraz wspieranie jego
rozwoju. W wyniku rozwoju konsorcjum zostata
utworzona strefa przemystowa ,,ZaiUno”, w skiad
ktorej wchodzito 600 przedsicbiorstw zatrudniaja-
cych ponad 20 000 pracownikow. W kolejnym etapie
realizacji inwestycji utworzono drugg stref¢ ckono-
miczng zwang ,,ZaiDuo” o:

B powierzchni 1 000 000 m?;

B skupiajacej 120 operatordw logistycznych i zatrud-
niajacej okoto 4 000 pracownikow;

B teren strefy ,,ZaiDuo” zostal podzielony na 18
mniejszych obszaréw o powierzchni od 2 000 m? do

8 000 m> .

Obecnie Werona nalezy do wazniejszych oSrod-
kéw handlowych i przemystowych, a takze kulturo-
wych w poInocnej czgsci Wioch. W regionie tym wy-
stepuja liczne zaktady przemystowe. W celu organi-
zacji przeplywu towaréw pomiedzy producentami,
a rynkiem konsumentdw konieczne byto utworzenie
centrum logistycznego. Odpowiedzia na potrzeby
wynikajace z funkcjonowania w poblizu strefy cko-
nomicznej byto utworzenie centrum logistycznego
Quadrante Europa. Uczynilo to z Werony wazny
w Europie oSrodek konsolidacyjno-dystrybucyjny
dzialajacy w oparciu o system transportu multimo-
dalnego.

Rodzaj i zakres §wiadczonych ustug logistycznych
oraz jego potencjal obejmuja:
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B lokalizacj¢ w poblizu skrzyzowania autostrad fa-
czacych polnoc z poludniem oraz wschdd z zacho-
dem; nicopodal przebiegaja réwniez trasy kolejo-
we i znajduje si¢ lotnisko w Weronie; w przyszto-
Sci centrum bedzie miato dostep do morza dzigki
podtaczeniu do systemu kanaléw rzecznych po-
przez szlak Mediolan-Cremona-Mantua-Leg-
nago—Rovigo-PO di Levante;

B nicruchomo$¢ o powierzchni 2 500 000 m?;

B obstuge przeplywdw towaréw z rdznych gatezi
transportu;

B zarzadzanic centrum oparte jest na wspolpracy
sektora publicznego i sektora prywatnego, zajmu-
jacego si¢ biezaca administracja;

B nadzor nad baza samochodowa, siecig telema-
tyczng, depozytem kontenerdw, zapewnienie ko-
ordynacji ustug oferowanych przez centrum logi-
styczne sprawowane przez firm¢ Quadrante Ser-
vizi;

B obstuge ponad 6 000 000 ton towardw przewozo-
nych transportem kolejowym oraz 20 000 000 ton
pochodzacych z transportu drogowego;

B Swiadczenie kompleksowych ustug logistycznych,
w szczegOlInoSci w odniesieniu do transportu mul-
timodalnego i obstuge 30% transportu multimo-
dalnego calego panstwa;

B na terenic Quadrante Europa dziatalno$¢ gospo-
darcza prowadzona przez producentow, spedyto-
row, operatorow logistycznych.

Centrum dysponuje nastepujacymi obicktami

ustugowymi:
B strefg biurowg i socjalna;
strefa kolejowa i celna;
centrum spedycyjnym;
strefa obstugi pojazddw;
magazynami centralnymi.
W potudniowej cz¢sci, na obszarze o powierzch-
ni 600 000 m> budowane jest centrum produktow
rolniczych oraz zywnoSciowych. Bedzie najwicksza
logistyczna platforma Wtoch do gromadzenia, dys-
trybucji oraz hurtowej sprzedazy produktdéw rolni-
czych.

Ustugi pomocnicze $wiadczone poprzez centrum
to:

B uslugi pocztowe;

B ustugi bankowe;

B restauracje.

Centrum dysponuje wlasnym oS§rodkiem szkole-
niowym wspdtpracujacym z uniwersytetem w We-
ronie. Operatorzy logistyczni maja do dyspozycji
dziewie¢ sktadow potaczonych torami kolejowymi,
z ktorych kazdy z nich zawiera siedemdziesiat je-
den modutdéw majacych powierzchni¢ 580 m”. Na
terenie centrum dziatalno$¢ prowadzi dwudziestu
mig¢dzynarodowych oraz krajowych operatorow
logistycznych. Strefa celna o powierzchni 65 000
m? zajmuje si¢ obstuga fadunkdw eksportowanych
oraz importowanych, a na jej obszarze znajduje

si¢ dok, na ktdérym dokonywane sg zatadunki oraz
roztadunki towardéw. W cze¢sci biurowej swoje sie-
dziby maja mi¢dzynarodowi operatorzy logistycz-
ni, stuzby celne, kontrolerzy weterynaryjni i znaj-
duja si¢ laboratoria chemiczne nalezace do stuzb
celnych.

Centrum dysponuje:

B magazynami centralnymi do skfadowania, ale tak-
ze odpowiadaja za kompleksowa obstuge towarow
oraz wsparcie terminalu multimodalnego;

B chtodniami o tacznej wielkosci 65 000 m?;

B magazynami stuzacymi do sktadowania drobnicy
o0 powierzchni 38 000 m?;

B terminalem kolejowym i multimodalnym o po-
wierzchni 310 000 m?, z czego 800 000 m> po-
wierzchni przeznaczonych jest na ustugi kolejo-
We;

B terminalem multimodalnym — zarzadzany jest
przez spotke Terminali Italia, oferuje klientom
kompleksowe ustugi z zakresu transportu multi-
modalnego, jest czynny cala dobe¢ bez przerw,
zajmuje powierzchni¢ okoto 136 000 m? i skfada
si¢ z 12 toréw o dtugosci 650 m; strefa te jest ob-
stugiwana przez 4 suwnice zamontowane na szy-
nach o rozpigtoSci 32 m, a takze przez 6 zurawi,
hurtowni¢ oraz ogrodzony sktad do czasowego
sktadowania towardéw podlegajacych kontroli
celnej, rocznie obstuguje 260 000 wagondw kole-
jowych;

B 15 bocznicami kolejowymi po 600 m kazda, ktore
umozliwiaja dostep do gléwnych magazyndw, ob-
stugi celnej oraz centrow spedycyjnych, potaczenie
obstuguje okoto 50 000 wagonow kolejowych rocz-
nie;

B strefa kolejowa przeznaczong dla przysziego
rozwoju o powierzchni 490 000 m? i umozliwia
podwojenie wielkoSci terminalu transportu
multimodalnego, planowane jest przeniesienie
w ten obszar gtownego sktadu kolejowego We-
rony;

B terminalem kompaktowym — zajmuje powierzch-
ni¢ 50 000 m?; jest podzielony na dwa sektory stu-
zace do sktadowania i przeplywu nadwozi wy-
miennych oraz kontenerow, wyposazony w 4 bocz-
nice o tacznej dtugoscei 3 km i 4 pasy ruchu dla sa-
mochodéw cigzarowych oraz magazyn o po-
wierzchni 9 300 m?, obstuguja 3 nowoczesne, obro-
towe zurawie.

Centrum zatrudniena 1800 pracownikow.

Na rysunku 2 zamieszczono rozmieszczenie obiek-
tow Centrum Logistycznego w Weronie.

Poprzez Centrum Logistyczne w Weronie prze-
biega wiele szlakow transportowych zaréwno kra-
jowych, jak i migdzynarodowych. Quadrante Euro-
pa obstuguje przeptywy migdzy innymi z/do Fran-
cji, Hiszpanii, Niemiec, Danii, krajow Europy
Wschodnie;j.

Transport multimodalny obstugiwany przez termi-
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Rysunek 2

IRozmieszczenie obiektéw logistycznych w centrum Quadrante Europa
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Zrodto: http://entebilaterale.qevr.it/en/foto_interporto02_en.php.
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Rysunek 3
Udziaty Quadrante Europa w przewozach
transportem kolejowym w 2013 roku

3,8% 74%
,870

8,1% B Niemcy
6.3% B Dania
1 Holandia
B Belgia
B Pozostale

74,4%

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: http:/www.interportoverona.

com/en/interporto/railway-destinations.html (24.08.2014 r.).

nal centrum Quadrante Europa realizowany jest po-
przez:

B czternaScie specjalistycznych pociagéw umozliwia-
jacych transport nadwozi wymiennych naczep
i kontenerdéw. Terminal posiada polaczenie z naj-
wazniejszymi oS§rodkami przemystowymi Niemiec,
krajow Beneluksu, Dani oraz Szwecji;

B jeden specjalistyczny pociag obstugujacy potacze-
nic z Europa Zachodnia.

 PIANO DI
ESPANSIONE
DELL'INTERPORF

Na rysunku 3 zamieszczono udzialy w przewozach
transportem kolejowym realizowanych przez Qu-
adrante Europa.

Centrum Logistyczne
Interpoto di Padova S.p.A w Padwie

Historia Centrum Logistycznego w Padwie si¢ga ro-
ku 1973. Gi6wnymi udziatowcami w etapie planowania
i realizacji Interporto Merci Padova S.p.A. byli:

B samorzad gminy;

B samorzad prowingji;

B Izba Handlowa w Padwie;
B wioskic Koleje Pafistwowe.

Spotka ta po 40 latach dziatalnoSci zmienita nazwe
na Interporto di Padova S.p.A.

Interporto di Padowa polozone jest w obszarze
strefy przemystowej Padwy.

W strefie tej znajduje si¢ ponad 1 200 przedsie-
biorstw zatrudniajacych okoto 25 000 pracowni-
kéw. Centrum usytuowane jest w miejscu skrzyzo-
wania szlakow transportu: wodnego, kolejowego
i drogowego. Dysponuje dostepem do autostrad
A4 (Turyn-Mediolan—-Wenecja-Triest) i Al3
(Padwa-Bolonia) co umozliwia obstuge przepty-
wu towardow zardwno w skali krajowej, jak i mig-
dzynarodowej. Ponadto centrum ma dostep do
bocznicy kolejowej o diugoSci 4 km i do portu
znajdujacego si¢ na kanale Indrovia—Padowa—Ve-
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Rysunek 4

Rozmieszczenie obiekidw logistycznych Centrum Logistycznego w Padwie

Zrédto: http://www trail unioncamere.it vritable/immagini/NodoLogistico/Interporto%20di%20Padova_gen. jpg (stan na 04.02.2014).

nezia, ktory zapewnia potaczenic z Morzem Ad-
riatyckim.

Obecnie Centrum Logistyczne w Padwie jest jed-
nym z najwickszych we Wioszech. Na obszarze 200
hektarow znajduja sig:

B terminale;
B magazyny;
B rozbudowana infrastruktura kolejowa.

Dziatalno§¢ w centrum prowadza spedytorzy,
przewoznicy, operatorzy logistyczni, a takze kurie-
rzy.

Infrastruktura kolejowa oraz terminale zajmuja
tacznie obszar 350 000 m’ Terminal kontenerowy
posiada dostep do 16 tordw i sktada si¢ z dwoch cze-
Sci. Jedna z nich jest w posiadaniu wloskich Kolei
Pafistwowych (Terminal Container ES), druga nale-
zy do Interporto di Padova i nosi nazwe¢ Novo Gran-
de Terminal.

Terminal kontenerowy bedacy w posiadaniu
centrum w Padwie zajmuje powierzchni¢ 220 000
m?” Na jego terenie znajduje si¢ warsztat umozli-
wiajacy obsluge oraz naprawe kontenerdw. Termi-
nal Container ES zajmuje powierzchni¢ 70 000 m?,
z czego okoto 20 000 m? przeznaczonych jest do
sktadowania konteneréw. Poza cz¢Scia terminalu
kontenerowego do wloskich Kolei Pafistwowych
nalezy takze Stacja Towarowa o powierzchni

153 000 m?, ktora posiada 21 toréw. Ponadto dys-
ponuje bezpoSrednim polgczeniem z terminalem
kontenerowym. Na rysunku 4 przestawiono plan
zagospodarowania terenu Centrum Logistycznego
w Padwie.

Centrum Logistyczne w Padwie dysponuje budyn-
kami biurowymi o tgcznej powierzchni 40 000 m2.

Powierzchnia magazynowa na terenie Interpoto di

Padova wynosi 270 000 m>. Ponadto umozliwia wyna-

jem chtodni o powierzchni 18 000 m> Na terenie cen-

trum znajduja si¢ rowniez takie obickty jak:

B urzad celny;

bank;

poczta;

restauracje;

hotele;

catodobowo strzezone parkingi;

stacja paliw;

warsztaty samochodowe.

Klienci Interporto di Padova maja mozliwos¢ sko-

rzystania ze zroéznicowanych ustug $wiadczonych po-

przez centrum w zakresie:

B logistyki wejscia: przewozy drogg morska, formal-
noSci celne, kontrola iloSciowa i jakoSciowa, zna-
kowanie kodami kreskowymi, pelne wsparcie z za-
kresu informatyki;

B magazynowania: rozmieszczenie towarow, plano-
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Rysunek 5
Potgczenia kolejowe Interporto di Padova

Rotterdam and London

Genoa

jkegheny|

sicily

Zrédto: http://www.interportopd.it/ (stan na 05.02.2014).

wanie zapotrzebowania, zatadunek, zarzadzanic

dokumentacja, zarzadzanie zwrotami oraz rekla-

macjami;

B logistyki wyjScia: drukowanie dokumentéw prze-
wozowych, konsolidacja zamowien, pakowanie,
rejestracja numerdw seryjnych, dystrybucja towa-
row;

B pakowania towarOw: dostosowywanie towarow
do potrzeb klientow, konfekcjonowanie towa-
row.

Wzrastajacy popyt na ustugi logistyczne spra-
wit, ze Centrum Logistyczne w Padwie z roku na
rok osigga coraz lepsze wyniki finansowe. Dla
przyktadu w 2012 roku Interporto di Padova osig-
gnelo zysk w wysokoSci 1 411 598 EUR, a warto§¢
produkcji wyniosta 30 966 509 EUR. Roéwnie
optymistyczne rezultaty dotyczyly 2013 roku.
Obecnie Centrum zatrudnia okofo 1200 pracow-
nikow.

Centrum obstuguje przeptywy towardw w iloSci
zblizonej do tej, ktorg obstugujg porty morskie
0 znaczeniu mi¢dzynarodowym.

Centrum Logistyczne w Padwie dysponuje bez-
poSrednim potaczeniem kolejowym z miastami
znajdujacymi si¢ na poétnocy kraju (Mediolan, Bo-
lonia, Genua), a takze z poludniem (Bari). Ponad-
to centrum wspotpracuje z réznymi miastami Eu-
ropy np. Le Havre, Rotterdam, Hamburg czy Lu-
blana (rys. 5).

Rail transport service
provided directly by Interporto.
Padova as MTO operator

Centrum Logistyczne Societa Interporto
di Torino S.p.A. w Turynie

Centrum Logistyczne w Turynie zlokalizowane
jest na obrzezach miasta Turyn pomi¢dzy Rivalta,
Rivoli i Orbassano. Powierzchnia Centrum wynosi
280 ha, z czego 350 000 m? to powierzchnie magazy-
nowe. Glownymi udziatowcami spoiki zajmujacej si¢
tworzeniem oraz zarzadzaniem platforma logistyczna
Turyn sa:

1. Finpiemonte S.p.A. Investments.
2. Prowincja Turyn.

3. Socotras S.p.A..

4. FS-Logistics.

Historia centrum si¢ga roku 1979, gdy zostat
uchwalony Regionalny Plan Transportu. Celem bu-
dowy byla reorganizacja systemu transportu towaro-
wego poprzez promowanie polaczefi drogowo-kolejo-
wych. Aktualnie na terenie centrum znajduje si¢ po-
nad 200 firm, zatrudniajacych okoto 5 000 os6b. Na
terenie obiektu znajduja si¢ powierzchnie biurowe
o Tacznej wielkosci 100 000 m>.

Centrum posiada strategiczne polozenie w poblizu
sieci autostrad oraz polaczenia kolejowego Tu-
ryn-Terre Pellice oraz Turyn-Modane. Jego lokali-
zacja umozliwia dystrybucj¢ towardéw w skali krajo-
wej i migdzynarodowej. Centrum Logistyczne w Tu-
rynie jest waznym oSrodkiem obstugujacym przeplyw
towarow przez Alpy w kierunku podinocno-zacho-
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dnicj Europy. Istnicjacy terminal intermodalny zaj-
muje powierzchnie 80 000 m? przeladowuje rocznie
3 000 000 ton oraz dysponuje bocznica kolejowa
o facznej dtugoscei torow 8 km.

Centrum Logistyczne w Turynie $wiadczy kom-
pleksowe ustugi logistyczne wykorzystujac:

B intermodalne terminale przetadunkowe obstugu-
jace ruch drogowo-kolejowy;

B powierzchnie magazynowe, w sktad ktorych wcho-

dza specjalistyczne magazyny chiodnicze dla towa-

row spozywezych oraz farmaceutycznych;

urzad celny obstugujacy towary pochodzace z po-

za Unii Europejskiej;

hotele oraz motele;

banki;

kantory wymiany walut;

warsztat do naprawy pojazdow osobowych oraz

ciezarowych;

warsztat do naprawy i obstugi kontenerow;

stacje paliw;

B sklepy z akcesoriami oraz czg¢§ciami zamiennymi
do pojazdow;

B myjnie samochodowe;

myjnie do czyszczenia zbiornikdw oraz pojemni-

kow;

bary;

restauracje;

jadalnie;

przychodni¢ lekarska;

lotnisko dla helikopterdw.

Centrum Logistyczne w Turynie §wiadczy ushugi

z zakresu:

B obstugi oraz przygotowywania zamowien;

B pakowania oraz przygotowywanie produktow do
transportu;

B kontroli jakoSci.

Obecnie zatrudnia okoto 4500 pracownikow.

Klienci korzystajacy z ustug Centrum Logistyczne-
go w Turynie maja zapewnione potaczenie komuni-
kacyjne z miastem Turyn §rodkami transportu pu-
blicznego.

Dzicki nowoczesnym rozwigzaniom technologicz-
nym Centrum Logistyczne w Turynie umozliwia
transmisje danych przy wykorzystaniu sieci Swiatlo-
wodowych. Ochrone obicktéw centrum zapewnia
system kamer przemyslowych oraz system kontroli
wjazdu i wyjazdu pojazdow.

Centrum Logistyczne
Interporto sud Europa S.p.A. w Marcianice

Centrum Logistyczne w Marcianice jest zlokalizo-
wane na pdinoc od Neapolu.

W poblizu obicktu przebiegaja autostrady Al —
taczaca Neapol z Mediolanem, A30 — taczaca Ca-
serty z Salermo oraz A16 — taczaca Neapol z Bari.

Dzi¢ki dogodnej lokalizacji centrum posiada dostep

do portow promowych, ktdre obstuguja transport to-

wardw na Sycyli¢ i Sardyni¢. Centrum Logistyczne

w Marcianice jest polaczone liniami kolejowymi

z glownymi portami na potudniowo-zachodnim wy-

brzezu. Ponadto nicopodal centrum znajduje si¢ lot-

nisko umozliwiajace transport towarow.

Potozenie nicopodal portu w Neapolu umozliwia
rozszerzenie dziatalnoSci centrum i nawigzanie
wspolpracy z krajami basenu Morza Srodziemnego,
krajami Afryki oraz Dalekiego Wschodu. Ponadto
centrum jest waznym oSrodkiem wspdtpracujacym
z Europa P6Inocna oraz Centralng.

Centrum Logistyczne w Marcianice zostalo
zaprojektowane i zbudowane przez grupe Barletta.
Swoja dziatalno$¢ rozpoczelo w1998 roku.
Interporto Sud Europa uczestniczy w optymalizacji
wykorzystania transportu kolejowego w celu zmniej-
szenia poziomu zanieczyszczenia Srodowiska oraz
zmniejszenia nat¢zenia ruchu drogowego. Lokaliza-
¢ja centrum i szeroka gama Swiadczonych ustug czy-
ni z niego ofrodek o duzym znaczeniu w krajowym
oraz mig¢dzynarodowym transporcie. Laczna po-
wierzchnia przekracza 6 000 000 m? co czyni Inter-
porto Sud Europa w Marcianice najwickszym tego
typu podmiotem na wloskim rynku ustug logistycz-
nych.

W tabeli 3 przedstawiono zakres dzialah prowa-
dzonych przez Centrum Logistyczne w Marcianice.

Interporto Sud Europa w Marcianice polozone
jest na terenie jednego z najwickszych oSrodkow
przemystowych Wtoch. Na terenie Neapolu, jak i na
jego obrzezach wystepuja miedzy innymi oSrodki
przemysfu metalurgicznego, maszynowego, che-
micznego, widkienniczego oraz spozywczego. Polo-
zenie tych oSrodkow generuje popyt na ustugi logi-
styczne, czyniac z centrum niezbedne ogniwo wspie-
rajace dziatalno§¢ gospodarcza regionu i calego
panstwa.

Wioskie koleje, chcac zapewnic wysokg jakos§¢ ob-
stugi klienta, skupily si¢ na opieraniu swojej dziatal-
noSci na ustugach realizowanych z wykorzystaniem
centrow logistycznych. Cele te sg realizowane migdzy
innymi przez (Ochocinski, 2003):

B umozliwianie prywatnym spdtkom eksploatacji
terminali transportu intermodalnego nalezacych
do kolei;

B zaangazowanic do przewozow wewnetrznych pry-
watnych spotek samochodowych;

B wspoOlpracg z prywatnymi firmami w zakresic
transportu mi¢dzynarodowego;

B obsluge informatyczna w zakresie obstugi tadun-
kowej, Sledzenia odpraw fadunkow i drogi prze-
wozu oraz dokumentacji przewozowej dotyczacej
rozwigzywania zagadnien:

B rozwoju systemOw informatycznych spoiki

(optymalizacja wymiany danych mig¢dzy od-
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Tabela 3

Zakres dziatan podejmowanych przez Centrum Logistyczne Interporto Sud Europa w Marcianice

Sfera dziatan fizycznych
i nie-fizycznych

Podstawowe elementy infrastruktury

Obszar dzialalnoSci gospodarczej

Strefa logistyczna — powierzchnia 190 ha

m platforma konsolidacyjna;

m platforma dystrybucyjna;

u terminal kontenerowy;

m terminal multimodalny;

m ustugi dla operatordéw logistycznych;
u drogi dojazdowe;

u sklady;

u hotele;

m parkingi;

® budynki ustugowe.

u sktadowanie;

 transport;

u zaladunek/wytadunek;

u koncowa obrébka dobr;

m konsolidacja i de konsolidacja;
m zaopatrzenie;

u dystrybucja;

Strefa produkcyjna — powierzchnia 120 ha
m zapewnia prowadzenie dzialalnoSci
produkcyjnej przy wsparciu
infrastruktury logistyczne;.

m specjalna platforma skfadowania towardw;
m platforma do przemystowe] dzialalnoSci
produkceyjne;.

m obstuga celna.

B magazynowanie;

m dystrybucja;

m produkcja przemystowa.

Strefa biznesowa — powierzchnia 90 ha

m obszar dzialah komercyjnych
i $wiadczonych ustug;

m biura zarzadu celnego;

m laboratoria analityczne;

m parkingi umozliwiajace prowadzenie
inspekeji celnych ;

m obszar komercyjny:

o hotele;

® hipermarket;

u restauracje;

u stacja paliw;

= myjnia samochodowa;

® warsztaty napraw pojazdow;

m przychodnia medyczna;

m konsulting finansowy i ubezpieczeniowy;

u siedziby agencji publicznych.

m sprzedaz;

m wyspecjalizowane punkty sprzedazy;

m zarzadzanie i prowadzenie dzialalnoSci
magazyndw;

m zarzadzanie i prowadzenie hotelu;

m dziafalnos¢ agencji publicznych.

Strefa Terminala kontenerowego —
powierzchnia 200 ha
m dogodna lokalizacja oraz polaczenie
terminalu z siecig kolejowa umozliwia
obstuge towardw na poludnie i pdinoc
kraju.

m obsfuga wszystkich pociagéw towarowych
przejezdzajacych zachodnim korytarzem
kolejowym;

m terminal intermodalny:

m powierzchnia 70 ha;

u piec tordw;

m skomputeryzowany system kontroli
przepustowosci — obstuguje 150
pociagdw dziennie.

u przefadunek;
m zamiana §rodka transportu w transporcie
multimodalnym.

Powierzchnia magazynowa

Powierzchnia biurowa

Powierzchnia terminali przefadunkowych
Liczba zatrudnionych pracownikow

550 000 m>
180 200 m?
2 000 000 m?
okoto 6 000 pracownikéw

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: Mindur, 2012 i www.italiarail.com. (stan na 05.02.2014).

dziatami spdtki, dokumentacja na no$nikach

elektronicznych);

Analiza konkurencyjnos$ci wtoskich

centrow logistycznych

B integracji informacji w ramach sektora przewo-

70w towarowych (siefi transmisji danych);
B stworzenie powiazan mi¢dzy réznymi bankami da-
nych z zakresu transportowego i ekonomicznego.
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Dzi¢ki wykorzystaniu metody Bellingera (Barto-
siewicz, 2012) mozliwe byto poréwnanie centréw lo-
gistycznych funkcjonujacych na terenie Wtoch oraz



Rysunek 6
Klasyfikacja centréow logistycznych we Wtoszech
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Zrédto: opracowanie wlasne.

uporzadkowanie ich w kolejno$ci od najlepszego do
najgorszego, przy uwzglednieniu przyjetych kryte-
riow. Ocen¢ konkurencyjnoSci wybranych centrow
logistycznych przeprowadzono, uwzgledniajac:

B wiclko$¢ powierzchni magazynowych;

liczbe dostgpnych uktadéw Srodkdw transportu;
sposoby obstugi infrastruktury transportu;

liczb¢ zatrudnionych pracownikow;

rodzaj i zakres ustug podstawowych, dodatkowych i po-
mocniczych Swiadczonych przez centra logistyczne:
spedycja;

obstuga celna;

dystrybucja towarow;

magazynowanie;

przeladunek;

przechowywanie w chtodni;

sktadowanie materiatow niebezpiecznych;
kontrola iloSciowa i jakoSciowa;

wsparcie z zakresu informatyki;

planowanie zapotrzebowania;

zarzadzanie dokumentacja;

zarzadzanie zwrotami, reklamacjami;

wycena szkod i napraw;

ustugi kolejowe;

przewozy transportem morskim, kolejowym i dro-
gowymy,

znakowanie, konfekcjonowanie i konsolidacja
Zamowien;

B ubezpieczenia towardw.

Uzyskane wyniki pozwolity okresli¢, ktére cen-
trum logistyczne wyrdznia si¢ najwickszym poten-
cjalem rozwojowym oraz znaczeniem dla wioskiej
gospodarki. Na rysunku 6 zamieszczono wyniki
klasyfikacji centrow logistycznych we Wioszech.

Wykorzystujac metode Bellingera autor przepro-
wadzit analize centrow logistycznych we Wioszech.
Na podstawie uzyskanych wynikow Interporto sud

Logistyczne Logistyczne
w Turynie

w Weronie

Europa S.p.A. — Centrum Logistyczne w Marciani-
ce jest liderem na wloskim rynku ustug logistycznych.
Laczna ocena uzyskana przez to centrum wynosi 86,7
punktow. Pozycja wicelidera przypadta Interporto
Merci Padova S.p.A. — Centrum Logistyczne w Pa-
dwie z oceng 65,0 punktoéw. Ostatnia pozycja przypa-
dfa Centrum Logistycznemu w Weronie Interporto
Quadrante Europa, ktdre uzyskato 48,9 punktow.

Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonych badafi sformuto-
wano nastepujace wnioski:

B przyczyna tworzenia, a takze rozwoju wloskich
centrow logistycznych byly wysokie koszty logi-
styczne, ktore w latach 90. ubiegtego wieku wyno-
sity az 12 PKB;

B centra logistyczne mialy na celu obnizenie kosz-
tdw oraz zwickszenie potencjatu przetadunkowe-
go we Wloszech, nastepstwem czego miato by¢ za-
pewnienie szybszego oraz lepszego przeplywu to-
warow;

B centra logistyczne we Wtoszech to spotki prawa
handlowego Spoétki Akcyjne, udzialowcami jest
sektor publiczny i prywatni inwestorzy;

B centrum logistyczne, ktdre ma najwicksze znacze-
nic dla gospodarki Wtoch znajduje si¢ w Marcia-
nice i jest najwickszym podmiotem tego typu
w poludniowej cz¢sci kraju;

B liderem na wloskim rynku ustug logistycznych jest
Interporto sud Europa S.p.A. — Centrum Logi-
styczne w Marcianice;

B na drugim miejscu znajduje si¢ Interporto Merci
Padova S.p.A. — Centrum Logistyczne w Padwie;

B ostatnie miejsce przypadlo Interporto Quadrante
Europa — Centrum Logistycznemu w Weronie.
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Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne poleca

Trzecie wydanie ksiazki

Krzysztof Strategia Strategia organizacji, ktére oddajemy
Obk')] org anizacii do rak Czytelnikéw, zostato wzbogacone

1 istotnie zmienione w stosunku do
wydania poprzedniego. Dotyczy to
praktycznie wszystkich rozdziatow.

W tekscie ksiazki przewijaja si¢ stale trzy
watki rozwazan. Pierwszy to ewolucja
pojecia strategii oraz powstawanie
nowych teorii strategii 1 przewagi
konkurencyjnej. Drugim watkiem jest
problem strategicznych wyboréw. Trzeci
watek rozwazan dotyczy technologii
budowy 1 wdrozenia strategii.

W ksiazce teorie strategii uzupetniaja
przyktady rozwiazan oraz konkretne
metody i techniki postegpowania.
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