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Ocena zdolnosci konkurencyjnej polskiego gornictwa wegla
kamiennego w Swietle danych historycznych

Assessment of competitive ability of the Polish mining industry in the light
of historical data
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Tresé: W ostatnich latach zauwazalny jest poglebiajacy si¢ spadek konkurencyjnosci polskiego wegla na rynkach §wiatowych. Sytuacja
ta moze wynika¢ zarowno z przyczyn zewngtrznych, niezaleznych od polskich przedsigbiorstw gorniczych, jak i z przyczyn
wewnetrznych. W artykule autorzy dokonuja przegladu wybranych wskaznikow technicznych produkcji wegla kamiennego
w Polsce na przestrzeni lat 1988+2013. Do tych wskaznikéw naleza migdzy innymi: wydobycie wegla, liczbaczynnychkopaln,
wskaznik wzgledny $redniego rocznego wydobycia, wskaznik wzgledny dobowego wydobycia, sredniej dtugosci Sciany, udziat
pracownikoéw dotowych w zatrudnieniu ogétem, wydajnosci ogdlnej i dotowej oraz liczby pracownikéw dotowych na 1 $cia-
n¢. Przeprowadzone analizy stanowia podstawg do oceny zachodzacych zmian konkurencyjnosci przedsigbiorstw polskiego
gornictwa wegla kamiennego w skali krajowej i w skali globalnej. Artykul zostat zakonczony podsumowaniem i wnioskami

wynikajacymi z zaprezentowanych analiz.

Abstract: In recent years, there has been a deterioration in the competitiveness of the Polish mining industry on global markets. The
bad situation may be the result of both the causes beyond the control of Polish mining plants, and internal causes. This paper
presents a review of selected production technical indicators for hard coal in Poland in the period of 1988-2013. These indi-
cators are the following: coal mining, number of active mines, indicator of relative average annual output of coal, indicator
of relative day output, indicator of average longwall face length, participation of underground workers in total employment,
underground efficiency and total efficiency as well as the number of miners per 1 longwall. The analyses are crucial for
assessing the changes in the competitiveness of Polish hard coal mining companies both in national and global scale. This
paper is summarized with conclusions resulting the presented analyses.
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1. Wprowadzenie

Obecna sytuacja polskiego gornictwa wegla kamiennego
tlumaczona jest $wiatowym kryzysem i gwattownym spad-
kiem cen wegla kamiennego zwiazanym z jego nadpodaza.
Zapomina si¢ jednak o wewngtrznych (krajowych) przyczy-
nach obecnej sytuacji, ktore ogdlnie mozna okresli¢ jako
pogorszenie konkurencyjnosci i zdolnosci konkurencyjnych
polskich przedsigbiorstw wydobywajacych wegiel kamienny

*  Famur SA, Katowice **® Politechnika Slaska, Katedra Zarzadzania
i Inzynierii Bezpieczenstwa

[2]. Przez wiele lat istotna przewagg konkurencyjna na pol-
skim rynku wegla kamiennego zapewniata ilosciowa bariera
mozliwosci przywozowych wegla do Polski oraz koszty
transportu wegla do krajowych odbiorcow. Modernizacja tzw.
portow ladowych i sieci transportu kolejowego i drogowego
oraz rozbudowa polskich portéw morskich w zakresie roz-
fadunku statkow z weglem spowodowaty, ze w warunkach
spadku swiatowych cen wegla i wzrostu kosztow wydobycia
wegla kamiennego w Polsce, zdolno$¢ konkurencyjna pol-
skiego gornictwa weglowego ulegta znacznemu pogorszeniu.
Najbardziej efektywny polski podmiot gospodarczy dziatajacy
w Polsce, czyli LW ,,Bogdanka”, realizuje od kilkunastu juz
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lat proces efektywnej rozbudowy zdolnosci wydobyweczej
zwigkszajac na krajowym rynku weggla podaz produktu
bardzo podobnego jakosciowo do wydobywanego w duzych
kopalniach KW S.A (,,Piast”, ,,Ziemowit”). Powoduje to
zaostrzenie konkurencji w segmencie produktow o mniejszej
atrakcyjnos$ci na globalnym rynku $wiatowym.

2. Analiza wybranych wskaznikéw

Na podstawie danych publikowanych od wielu lat na
stronach internetowych Ministerstwa Gospodarki zestawiono
latami wiele wskaznikéw technicznych polskiego gornictwa
wegla kamiennego odniesionych do takich samych wskaz-
nikow z roku bazowego — 1988. Wystepujaca w tym okresie
dominacja systemow Scianowych z zawalem stropu pozwala
na dtugookresowa analizg efektow stosowania porownywal-
nych systemow wydobycia.

Zmiana systemu polityczno-ekonomicznego w Polsce po
1989 roku spowodowata, ze znikneto z rynku wegla kamien-
nego wielu tradycyjnych odbiorcow krajowych (np. PGR-y)
i przerwana zostala wymiana towarowa oraz podziat pracy
w ramach Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej. Oznaczato
to, iz gwaltowanie spadlo zapotrzebowanie na wegiel ka-
mienny z polskich kopaln. Pilng konieczno$cia stato si¢ do-
stosowanie poziomu wydobycia (rys. 1) do mozliwosci jego
sprzedazy i, generalnie, dostosowanie polskiego gornictwa
wegla kamiennego do warunkow budowanej gospodarki
rynkowej [4].

Jednym z zastosowanych rozwiazan byta likwidacja
kopaln wegla kamiennego w Polsce, ktorych liczba ulegta
zmniejszeniu z 70 w 1988 do 30 w 2013 roku (rys.2).

Nalezy jednak zauwazy¢, ze obok likwidacji kopaln na-
stgpowaly procesy taczenia kopaln, czasami celem ulatwienia
procesow likwidacyjnych (wykorzystanie ztoza, optymaliza-
cja wykorzystania zasobow ludzkich i zmniejszenie napigé
spotecznych, zagospodarowanie majatku).

Niepokojacym wskaznikiem, przy malejacej liczbie ko-
paln, jest realizowany przez statystyczna kopalni¢ poziom
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rocznego wydobycia, ktory jest nizszy niz w bazowym 1988
roku i to mimo faktu faczenia kopaln (rys.3).

Spadek wydobycia statystycznej kopalni moze oznaczac,
ze stopien wykorzystania majatku produkcyjnego w stosunku
do jego zdolnos$ci (potencjatu) technicznych jest znacznie
gorszy niz w przesztosci. Konsekwencja takiego stanu jest
wzgledny wzrost udziatu kosztow statych zwiazany z utrzy-
maniem niewykorzystanego majatku produkcyjnego i wzrost
pracochtonnosci.

Znaczacy spadek liczby $cian wydobywczych (rys. 4)
jest niewatpliwie wynikiem postgpu technicznego (nowe
jakosciowo wyposazenie, wydtuzenie dtugosci Scian, moze
takze nowe rozwiazania technologiczne i organizacyjne) [1]
oraz zmniejszenia sig liczby kopaln.

Do 2006 roku $rednie dobowe wydobycie z jednej Sciany
wzrastato (rys. 5). Gwaltowne zalamanie wzrostu $redniego
dobowego wydobycia ze §ciany w 2007 roku nalezy ttuma-
czy¢ tragiczng katastrofa w KWK Halemba (listopad 2006)
i wzrostem wymagan z zakresie bezpieczenstwa. Spadek
ten mozna takze objasnia¢ zmianami organizacyjnymi i
personalnymi, zwtaszcza w Kompanii Weglowej — najwigk-
szego przedsigbiorstwa gorniczego wydobywajacego wegiel
kamienny w Unii Europejskiej (m.in. odejscie duzej grupy
doswiadczonych menadzerow gorniczych z kilku jednoczesnie
poziomow zarzadzania). W 2009 miaty miejsce dwie kolejne
katastrofy (KWK Borynia, KWK WujekRuch Slask). Wskutek
odchodzenia pracownikdw §cian na emerytury zintensyfiko-
wano takze proces przemieszczania pracownikow z innych,
pozaprzodkowych stanowisk do przodkow.

Przedmiotem analizy byta takze dtugo$¢ $cian w polskich
kopalniach [rys.6]. Wzrost dlugosci $cian wynikat z dazenia
do wzrostu efektywnego urabiania w §cianie. W normalnych
warunkach maleje udziat czasu traconego na konieczne
nawroty kombajnu na koncach $ciany bedacy uzasadniona
technologicznie przerwa organizacyjna. Na podstawie analizy
danych i wywiadow w polskich kopalniach mozna zauwazy¢,
7e czesto nie przywiazuje si¢ wagi do poszukiwania rozwigzan
technicznych i organizacyjnych zwiazanych ze skracaniem
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Rys. 1. Wydobycie wegla kamiennego w Polsce w latach 1988+2013
Opracowanie wilasne wg danych www.mg.gov.pl]

Fig. 1. Hard coal annual output in Poland in the period of 1988+2013
Own elaboration acc. to data from www.mg.gov.pl
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Rys. 2. Liczba kopaln wegla
kamiennego w Polsce
1988+2013
[Opracowanie wtasne wg
danych www.mg.gov.pl.]

Fig. 2. Number of hard coal
mines in Poland in the
period of 19882013
[Own elaboration acc. to
data from www.mg.gov.

pl]

Rys. 3. Stosunek rocznego wy-
dobycia statystycznej
kopalni w odniesieniu
do 1988 roku
Opracowanie wlasne wg
danych www.mg.gov.pl.

Fig. 3. Average coal mine an-
nual output compared
to 1988
Own elaboration acc. to
data from www.mg.gov.

pl

Rys. 4. Liczba §cian wydobyw-
czych w odniesieniu do
roku 1988 w polskim
gornictwie wegla ka-
miennego
Opracowanie wlasne wg
danych www.mg.gov.pl.

Fig. 4. Number of longwall fa-
ces in Polish hard coal
mining industry com-
pared to the 1988
Own elaboration acc. to
data from www.mg.gov.

pl
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Rys. 5. Wzgledny wskaznik wydobycia z jednej Sciany w polskim gornictwie weglowym w od-

niesieniu do 1988 roku

Opracowanie wlasne wg danych www.mg.gov.pl.

Fig. 5

. Indicator of relative daily output per longwall in the Polish coal mining industry in the
period of 19882013 compared to 1988

Own elaboration acc. to data from www.mg.gov.pl

czasu przerw operacyjnych zwiazanych z nawrotami kom-
bajnu i przesuwaniem napedoéw przenosnika $cianowego.
Racjonalne dazenie do zwigkszania dtugosci §cian wy-
dobyweczych, uwarunkowane jednak nowymi wymaganiami
1 mozliwosciami wyposazenia technicznego $cian trwato w
praktyce do 2004 roku. Wiek kopaln powoduje, ze coraz trud-
niej mozna znalez¢ pola §cianowe pozwalajace na optymalne
dtugosci $cian i znaczne ich wybiegi. Prawdopodobnie z tej
przyczyny po 2004 roku dlugos¢ $cian spada, po czym sta-

M 1

180

-

=

- -
fop 154 ™t %1%

1
131 "“
s
[
ym, MOIN PO s 107

Il (0N IR0 HD) 1T 198D [PSd 19O 180E 19GT 190N 196 JODD Q000 POBN JO00 OO O0S PO 1G0T IODS MG 1083

bilizuje si¢ na pewnym poziomie. Dodatkowym czynnikiem
ograniczajacym wzrost dtugosci $cian wydobywczych jest
wzrost zagrozenia metanowego, a dla ograniczenia zwia-
zanego z tym ryzyka, Jednym z narzedzi profilaktyki jest
ograniczanie dtugosci $cian.

Pozytywnym rezultatem prowadzonych dziatan w za-
kresie restrukturyzacji kopaln qula kamlennego w Polsce
w obszarze techmcznym i organizacyjnym byt staly wzrost
wydajnosci og6lnej i dotowej w polskim goérnictwie weglo-
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Rys. 6. Srednia dlugos¢ $ciany w polskim gornictwie wggla kamiennego w odniesieniu do 1988 roku
Opracowanie wlasne wg danych www.mg.gov.pl.
Fig. 6. Average longwall face length in the Polish hard coal mining industry in the period of 1988+2013

compared to 1988

Own elaboration acc. to data from www.mg.gov.pl
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wym, ktory trwat nieprzerwanie do 2007 roku (rys. 7). Po
spadku w latach 2007-2009, w kolejnych latach nastgpowat
ponowny wzrost, jednak nie osiagni¢to poprzedniego pozio-
mu. Widoczna na rysunku 7 réznica przyrostow wzglednych
mie¢dzy wydajnoscia dotlowa a wydajnoscia ogdlna w latach
2010+2013 wskazuje posrednio na pogorszenie jakosci wegla
handlowego, co przy coraz bardziej otwartym rynku, moze
by¢ objawem pogarszania zdolnosci konkurencyjne;.

Wzrost wydajnosci ogolnej i dotowej w polskich kopal-
niach wegla kamiennego, z racji wieku kopaln, wielopokta-
dowej eksploatacji i jej rosnacej glgbokosci, nie byt jednak
tak dynamiczny, jak w innych krajach (gdzie takze stosowane
sa takie same $cianowe metody wybierania).

Polskie gornictwo wgglowe jest zdominowane przez
$cianowe systemy wydobycia z zawalem stropu (tylko trzy
niewielkie przedsigbiorstwa wydobywaly wegiel kamienny
w 2012 roku w systemach innych niz §cianowe, a wsrdd ponad
$rednio 100 $cian wydobywczych tylko dwie prowadzono w
ostatnich latach z zastosowaniem podsadzki hydraulicznej) [3].

Analizujac ksztattowanie si¢ liczby pracownikow doto-
wych przypadajacych na jedna Sciang wydobywcza (rys. 8)
mozna zauwazy¢, ze liczba ta znaczaco rosta od 1988 roku.

Rys. 7. Odniesiona do 1988
roku wydajnos¢ ogol-
na i wydajnosé¢ dolowa
w polskim gornictwie
wegla kamiennego
Opracowanie wlasne

Fig. 7. Average daily work -
output of undergro-
und workers (red) and
efficiency of the total
employed staff in the
Polish coal mining in-
dustry in the period of
1988+2013 compared to
1988
Own elaboration
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Rys. 8. Wskaznik  wzgledny
liczby  pracownikéw
dolowych na 1 S$ciane
odniesiony do poziomu
1988 roku
Opracowanie wlasne

Fig. 8. Average indicator of

w
-]

relative number of un-
derground workers per
longwall compared to

Own elaboration
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W podziemnej kopalni wegla kamiennego realizowany jest
pewien system procesow operacyjnych, wsrod ktorych pod
ziemia sa realizowane:

— Podstawowy proces operacyjny — proces wydobywczy,

— Pomocnicze procesy operacyjne — procesy przygotowa-
nia procesu wydobywczego (gornicze roboty przygoto-
wawcze) oraz procesy wyposazania i demontazu systemow
wykonawczych),

— Wspomagajace procesy operacyjne — procesy zasilania
procesow wykonawczych i procesy utrzymania wykonaw-
czych systemow technicznych.

Wzrost liczby pracownikdéw dotowych przypadajacych na

1 $ciang wydobywcza oznacza, ze znaczaco wzrosta praco-

chlonno$¢ realizacji wymienionego wyzej systemu procesow

i powinno to by¢ przedmiotem gigbokiej analizy. Obnizenie

si¢ tego wskaznika w latach 1999+2000 w stosunku do 1998

roku mozna objas$nia¢ duzymi odej$ciami pracownikow doto-

wych w ramach pakietu dobrowolnych odej$¢ — Gorniczego

Pakietu Socjalnego.

Prawdopodobnie dynamiczny wzrost tego wskaznika

w 1998 w stosunku do roku poprzedzajacego wynikat z prze-

nosin pracownikoéw powierzchni do grupy pracownikéw do-

ogaine| odniesinny do 1988 roku

siniesinny do | 988 roku

226% )‘U‘?- 130%
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towych (m.in. dla uzyskania mozliwosci skorzystania z GPS)
i wdrozenia nowego systemu emerytalnego dla gornikow.

Wzgledny wskaznik liczby pracownikow kopalni ogotem
na 1 $ciang wydobywcza (rys. 9.), cho¢ ma nieco mniejsza
dynamike, takze wzrost w 2013 roku niemal dwukrotnie
w stosunku do roku 1988. Posrednio, wraz ze wzglednym
wskaznikiem $redniego rocznego wydobycia kopaln, wska-
Zuje to, ze procesy ograniczania wydobycia w kopalniach
nie s skorelowane z ograniczaniem technicznego potencjatu
tych kopaln czyli proporcjonalnym ograniczaniem zdolno$ci
wszystkich ogniw ciagu technologicznego kopaln (czgsto jest
to jednak technicznie niewykonalne).

Konsekwencja sukcesu GPS (Gorniczego Pakietu
Socjalnego) miatl byé¢, postrzegany jako niekorzystny,spa-
dek procentowego udzialu pracownikéw dotowych kopaln
w stosunku do ogdétu pracownikow tych kopaln (rys.10).

Analiza nie potwierdza tych danych, natomiast zaniepoko-
jenie moze wzbudzi¢ spadek wskaznika udziatu pracownikow
dotowych w latach 2009+2013. W latach 2009+2011 wigk-
szo$¢ polskich przedsigbiorstw wydobywajacych wegiel ka-
mienny prowadzita aktywna polityke przyjmowania nowych
pracownikow, zwlaszcza do pracy pod ziemia.
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Stale rosnacy udzial kosztow pracy (nawet do ok.60%)
w kosztach przedsigbiorstw wydobywajacych wegiel kamien-
ny i malejacy udziat ruchomych, motywacyjnych elementow
w wynagrodzeniach jest zjawiskiem niekorzystnym, zwlasz-
cza w sytuacji koniecznos$ci ograniczania wydobycia.

Ostatnie analizowane parametry wskazuja na zrodta utraty
zdolnosci konkurencyjnej w obszarze kosztowym.

3. Podsumowanie i wnioski.

Utrata zdolnosci konkurencyjnej duzej liczby polskich
przedsigbiorstw gorniczych wydobywajacych wegiel kamien-
ny jest tylko czgsciowo konsekwencja sytuacji na §wiatowym
rynku wegla kamiennego.

Wsrod innych przyczyn nalezy wymieni¢ pogorszenie
jakosci wydobywanego wegla 1 nadmierne zuzycie zaso-
boéw w procesie pozyskiwania wegla z wigkszos$ci polskich
kopaln. Przeklada si¢ to na wzrost kosztow jednostkowych
wydobycia i ograniczenie mozliwosci jako§ciowego i ceno-
wego konkurowania polskiego wegla na rynku krajowym
i w eksporcie.
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Rys. 9. Wskaznik liczby pracow-
nikow kopalni ogélem na
jedna $ciane¢ odniesiony
do 1988 roku
Opracowanie wlasne wg
danych www.mg.gov.pl.
Average number of all
employees per longwall
compared to 1988

Own elaboration acc. to
data from www.mg.gov.pl

Fig. 9.
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Rys. 10. Wzgledny  wskaZnik
udzialu pracownikéw
dolowych do pracow-
nikéw kopalni ogélem
odniesiony do poziomu
roku 1988 roku
Opracowanie wlasne wg
danych www.mg.gov.pl.
Average indicator of
relative participation of
underground workers
in total employment
compared to 1988

Own elaboration acc. to
data from www.mg.gov.

pl
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Na podstawie analizy mozna wskaza¢ nast¢pujace wnioski

dotyczace mozliwych kierunkéw poprawy sytuacji:

1.

Konieczne jest przeprowadzenie analizy zapotrzebowania
ilosciowego i jakosciowego polskiej gospodarki na wegiel
kamienny.

Konieczne jest jednoznaczne zdefiniowanie roli polskiego
wegla kamiennego w polskim mik$cie energetycznym.
Niezbedne jest zracjonalizowanie systemu procesow
w polskich kopalniach wegla kamiennego celem ich
uproszczenia i obnizenia ich pracochtonnosci.
Niezbedne jest ograniczenie systemow technicznych
(infrastruktury technicznej) kopaln do absolutnie niezbed-
nego minimum zapewniajacego bezpieczne realizowanie
zadan.

Wedhug stanu aktualnego, nie bedzie mozliwe utrzymanie
obecnej liczby kopaln i poziomu zatrudnienia w polskim
gornictwie wegla kamiennego.

Niezbedna jest racjonalizacja systemu zarzadzania za-
sobami ludzkimiod okre$lenia kryteriow rekrutacji po-
czawszy, a na prawidlowych systemach motywujacych
do bezpiecznej i wydajnej pracy konczac [5]. Pozwoli to
na wykorzystanie, w szczeg6lnosci przez kadrg nizszego
i $redniego dozoru, nowoczesnych narzedzi kierowania
ludzmi (zatoga), tak aby uzyskiwaé w toku zarzadzania
zatoge efektywna i zaangazowang w prace, zdyscyplino-
wana oraz odpowiedzialna. Autorzy sadza, ze sa to obszary
wciaz potencjalnie niewykorzystanych mozliwosci cigcia

kosztow 1 wzrostu efektywnosci produkcji, a z uwagi na
wysoki udziat kosztow wynagrodzen w ogdlnych kosztach
produkcji (od 50 do 60 % w poszczegdlnych kopalniach)
jest to obszar dziatan pozadanych i istotnych.
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