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Streszczenie: W niniejszym artykule przedstawiono jedna z metod finansowania projektéw inwestycyjnych w energetyce ja-
drowej stosowang w USA - spétdzielnie energetyczna. Przedstawiono gtéwne cechy modelu, rozpowszechnienie, przyktady zre-
alizowanych i realizowanych inwestycji. Dokonano takze poréwnania z podobnym modelem Mankala stosowanym w Finlandii
i opisanym przez autora w poprzednich artykutach w PTJ (4/2019, 1/2019).

Abstract: This paper presents one of the methods of financing of investment projects in nuclear power sector, employed in the
United States - an electric cooperative. The article presents main features of this model, extension of use, examples of invest-
ment projects (concluded and just under way). It also presents a comparison with similar Mankala model used in Finland, which
was a subject of Author’s publication in previous PTJ editions (4/2019, 1/2019).

Stowa kluczowe: spotdzielnia energetyczna, Stany Zjednoczone, energetyka jadrowa, projekt inwestycyjny, odbiorcy energii,
Oglethorpe, Mankala

Keywords: electric cooperative, United States, nuclear power, investment project, electricity consumers, Oglethorpe, Mankala

Informacje podstawowe

W Stanach Zjednoczonych bardzo rozpowszech-
niony jest model spétdzielni energetycznych (ang. co
-ops), dziatajacych na zasadzie not-for-profit, ktérych
cztonkami sg odbiorcy energii’, zaréwno gospodarstwa
domowe (osoby fizyczne, czesto rolnicy), jak i odbior-
cy instytucjonalni (w tym zaktady przemystowe) i inne
spotdzielnie. Zaczety powstawac w latach 30. i 40. XX
w., dzieki rzgdowemu programowi wsparcia. Na mocy
specjalnej ustawy z 1936 r.2 rzad federalny utworzyt
agencje USDA Rural Development, podlegta Depar-
tamentowi Rolnictwa (US Department of Agriculture,
odpowiednik polskiego ministerstwa rolnictwa), ist-
niejaca do dzis. Jednym z zadan agendji jest elektryfi-
kacja obszaréow wiejskich, gdzie koszty budowy sieci
dystrybucyjnej sa zbyt wysokie dla prywatnych spétek
energetycznych. Agencja udziela spo6tdzielniom ener-
getycznym niskooprocentowanych pozyczek, gwaran-
¢ji oraz dotacji na budowe infrastruktury elektroener-
getycznej, w tym wiasnych zrédet wytwérczych (lub
zakupu udziatéw w istniejgcych zrédtach prywatnych)?
poprzez fundusz RUS (Rural Utilities Service).

Podstawowe zasady funkcjonowania amerykanskiej
spotdzielni energetycznej sg zgodne z powszechnie

' Spétdzielnie moga sprzedawac energie podmiotom nie beda-
cym cztonkami, ale tylko jako nadwyzke w stosunku do swoich
potrzeb. Przychody ze sprzedazy finansujg ulgi dla cztonkéw
spotdzielni.

2 Rural Electrification Act of 1936.

https://www.rd.usda.gov/about-rd/agencies/rural-utilities-

service (dostep: 2020-11-22)

przyjetym na $wiecie wzorem organizacji spotdzielczej.
Podstawa spotdzielni sg jej cztonkowie. Majatek skfada
sie z funduszu udziatowego (w USA jest to patronage
capital), bedacego odpowiednikiem kapitatu zakfa-
dowego i kapitatu zapasowego w spodtkach akcyjnych
i w spdétkach z 0.0., oraz z funduszu zasobowego (w USA
nie posiada on wtasnej nazwy, ale jest wyodrebniony
w sprawozdaniach), bedacego odpowiednikiem kapi-
tatu rezerwowego w ww. spétkach. Cho¢ spotdzielnie
dziatajg na zasadzie non-profit, zarbwno amerykanskie
przepisy federalne, stanowe, jak i wewnetrzne statuty
i regulaminy spétdzielni, a takze umowy z kredyto-
dawcami, wymagaja od nich generowania niewielkiegj
nadwyzki bilansowej, bedacej w pewnym stopniu od-
powiednikiem zysku w spotce. Nadwyzka bilansowa
ma na celu zmniejszenie ryzyka utraty ptynnosci finan-
sowej. Mozna ja przeznaczy¢ na zwiekszenie funduszu
udziatowego i funduszu zasobowego*.

Cztonkowie amerykanskich spétdzielni energetycz-
nych (gospodarstwa domowe, przedsiebiorstwa, inne
spoétdzielnie®) optacaja sktadki state oraz majg obowia-
zek zakupu okreslonej ilosci energii i mocy po kosztach
jej wytworzenia. llo$¢ jest proporcjonalna do wpfat

4 Oglethorpe Power Corporation. Annual Report Pursuant to Sec-
tion 13 or 15(d) of the Securities Exchange Act of 1934 for the fi-
scal year ended December 31, 2019, s. 1-3 [https://www.sec.gov/
ix?doc=/Archives/edgar/data/788816/000162828020003884/
0pc-20191231.htm] (dostep: 2021-01-03); https://sip.lex.pl/akty
-prawne/dzu-dziennik-ustaw/prawo-spoldzielcze-16791012/art-
78 (dostep: 2021-01-03)

5 Spoétdzielnia, ktérej cztonkami sg inne spotdzielnie, to tzw. spot-
dzielnia drugiego (lub kolejnego) stopnia.
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udziatéw cztonkowskich lub wynika z odrebnej umo-

wy na zakup energii i ustug systemowych zawartej ze

spoétdzielnia, w zaleznosci od przepiséw wewnetrznych

danej spoétdzielni® Inwestycje sg finansowane z kilku

zrédet:

. dtug, w tym niskooprocentowane pozyczki federal-
ne (RUS),

- dotacje federalne (RUS),

« przedptaty cztonkéw na zakup energii z przysztego
zrédta (z odpowiednio wyliczonym rabatem),

. kapitat wtasny w formie funduszu udziatowego
i funduszu zasobowego’.

Spotdzielnie sg zwolnione z czesci podatkéw fede-
ralnych. Czesto zrzeszajg sie w wieksze podmioty, tj.
spoétdzielnie spoétdzielni (spétdzielnie drugiego i trze-
ciego stopnia) w celu objecia wiekszych aktywéw lub
realizacji duzych inwestycji, podobnie jak w Finlandii
w modelu Mankala. Wszystkie (ok. 9008) sg zrzeszone
w stowarzyszeniu NRECA (National Rural Electric Co-
operative Association), ktére reprezentuje ich interesy
na poziomie federalnym, w tym poprzez lobbing w rza-

dzie oraz w Senacie i Izbie Reprezentantéw. Dziatalnos¢
stowarzyszenia jest szersza, prowadzi ono réwniez
fundusz emerytalny, programy socjalne i prywatne
ubezpieczenia grupowe (w tym medyczne) dla swoich
cztonkéw?, a takze realizuje programy badawcze w za-
kresie energetyki i ochrony srodowiska we wspotpracy
z rzgdem federalnym (poprzez umowy z Departamen-
tem Energii USA).

Spétdzielnie dziatajg w 47 stanach i pokrywaja 56%
terytorium kraju, obstugujac 42 min obywateli. Dzielg
sie na dwa typy: prowadzace dziatalnos¢ jednoczesnie
w podsektorach wytwarzania i dystrybucji energii (63
spoétdzielnie) oraz te, ktére zajmujg sie jedynie dystry-
bucjg (834 spotdzielnie). Udziat energii elektrycznej
w amerykanskim miksie energetycznym w 2018 r. wy-
produkowanej w zrédfach ,spétdzielczych” wynosit
5%, natomiast udziat spétdzielni w energii sprzedanej
wynosit 12% (przyczyna tego zjawiska jest wyjasniona
w dalszych akapitach). W 2017 r. zatrudniaty one po-
nad 68 tys. 0séb, plus prawie 170 tys. oséb u podwy-
konawcow i dostawcow'®. Dla poréwnania: wszystkie

Rys. 1. Obszar dziatalnosci spétdzielni energetycznych (co-ops) w USA — zaznaczony na zielono
Fig. 1. Land coverage of electrical co-ops across United States — marked green.
Zrodto: America’s Electric Cooperatives, NRECA 2020 [https://www.electric.coop/wp-content/uploads/2020/06/Coop_FactsAndFigures_June2020.

pdf] (dostep: 2021-01-03)

¢ Oglethorpe Power Corporation (An Electric Membership Cor-
poration) Bylaws, As Amended and Restated by the Board of
Directors on December 6, 2016 [http://opc.com/wp-content/
uploads/2018/12/OPC-Bylaws-as-of-12-06-16.pdf] (dostep:
2021-01-03)

7 Oglethorpe Power Corporation. Quarterly Report Pursuant to
Section 13 or 15(d) of the Securities Exchange Act of 1934 for the
quarterly period ended September 30, 2020, s. 12 [https://www.
sec.gov/Archives/edgar/data/788816/000162828020016328/
pdf10q.pdf] (dostep: 2021-01-03)

8 https://www.electric.coop/issues-and-policy/power-supply/
(dostep: 2020-11-22)

polskie elektrownie zawodowe cieplne, przedsiebior-
stwa obrotu i Operatorzy Systemoéw Dystrybucyjnych
zatrudniajg tgcznie nieco ponad 53 tys. oséb (dane za
2019 rok)". Ponizsza tabela przedstawia podstawowe

° https://www.electric.coop/wp-content/
uploads/2020/06/2019_nreca_annualreport_expanded_finan-
cials.pdf (dostep: 2020-11-23)

1 America’s Electric Cooperatives, NRECA 2020...

" ,Statystyka Elektroenergetyki Polskiej 2019”, ARE S.A., Warsza-
wa 2020, s. 191.
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Tabela 1. Poréwnanie energetyki spotdzielczej (co-ops) z energetykq zawodowq i komunalng w USA (dane za 2017 rok)
Table 1. Comparison of co-ops against investor-owned and publicly-owned power companies in US (data for 2017)

Energetyka Energetyka Energetyka Udziat
zawodowa komunalna spoétdzielcza energetyki
(investor-owned) | (publicly-owned) (co-ops) spoétdzielczej
taczne przychody (mld USD) 284 60 45 12%
Liczba przedsiebiorstw/ podmiotéw 200 2000 900 29%
Liczba odbiorcéw energii (min) 107 22 19 13%
Srednia liczba odbiorcéw na podmiot 400 000 2000 13000 -
Ogdlny udziat w rynku (%) 73 15 12 -
Wolumen energii sprzedanej (TWh):
- gospodarstwom domowym 960 211 237 17%
- przeds. handlowym i ustugowym 1036 219 91 7%
- przeds. produkcyjnym 704 144 104 1%
Udziat w sieciach dystrybucyjnych 50% 7% 42% -
Liczba odbiorcéw na 1 mile linii dystrybucyjnej 34 48 74 -
Przychody ze sprzedazy / 1 mile linii dystr. (USD) 75 500 113 000 16 000 -
Aktywa (mld USD) 1025 280 169 1%
Kapitat wtasny (mld USD) 321 86 55 12%
Udziat kapitatu wtasnego w pasywach 31% 31% 32% -

Zrédto: https://www.electric.coop/electric-cooperative-fact-sheet/ (dostep: 2019-11-02)

dane liczbowe na temat amerykanskich spoétdzielni
energetycznych na tle pozostatych form wtascicielskich
w energetyce USA.

Co do zasady spétdzielnie obstugujg obszary sta-
bo zurbanizowane, o matej gestosci zaludnienia (wies,
mniejsze miasta), czyli te, w ktérych koszty dostawy
energii do odbiorcéw sg najwyzsze, a rentownos¢ inwe-
stycji najmniejsza. Dziataja w najtrudniejszych bizne-
sowo warunkach, dysponuja najmniejszym kapitatem
(sposrod wszystkich trzech typdw energetyki w USA),
a mimo tego sg w stanie zapewni¢ swoim odbiorcom
energie po akceptowalnych cenach, czesto nizszych niz
spotki energetyki zawodowej. Jest to mozliwe dzieki
temu, ze energia sprzedawana jest po kosztach pro-
dukgji i przesytu/dystrybucji, bez marzy na sprzedazy
i niektorych podatkéw, ktére wystepuja w przypadku
energii sprzedawanej przez przedsiebiorstwa energe-
tyki zawodowej (zwtaszcza duze sp6tki energetyczne).
Energetyka spotdzielcza rozwija sie w USA dos¢ dyna-
micznie — w 2018 r. NRECA odnotowata znaczace przy-
rosty w stosunku do roku 2017 zaréwno liczby cztonkéw
spoétdzielni, jak i ilosci energii sprzedanej (tu o 7%)™.

Spétdzielnie posiadajg udziaty w elektrowniach réz-
nego typu. taczna moc zainstalowana odpowiadajaca

2. America’s Electric Cooperatives, NRECA 2020...

udziatom spétdzielni w poszczegdinych jednostkach
wytwoérczych w 2017 r. wynosita ponad 62 GW." Energia
wytwarzana w elektrowniach jadrowych stanowi 10,5%
(23 TWh), dominuja elektrownie weglowe (64,2%) oraz
gazowe (22,9%). Jednakze wiele spétdzielni nie posia-
da wtasnych zrédet i sprzedajg swoim cztonkom-od-
biorcom energie zakupiong u innych wytwdrcéw, stad
udziat EJ w energii sprzedawanej przez spétdzielnie
jest wiekszy - 15,2% (66 TWh)."* Stowarzyszenie NRECA
oficjalnie popiera rozwdj energetyki jgdrowej, w tym
budowe reaktoréw nowej generacji®.

Jak wida¢ z mapy (rys. 2) ,spotdzielcze” EJ znajduja
sie gtéwnie na wschodnim wybrzezu USA, z nieliczny-
mi wyjatkami, jednak pokrywa sie to ze statystycznie
wiekszym rozmieszczeniem EJ wiasnie w tej czesci kra-
ju.

Electric industry generation, capacity, and market outlook,
J. Goodenbery, A. Hamilton, L. Khair, M. Leitman, A. Brown, NRE-
CA, 2019, s. 15. [https://www.cooperative.com/programs-servi-
ces/bts/resource-adequacy-markets/Documents/ram_outlo-
ok_report.pdf] (dostep: 2019-11-02)

4 Tamze,s. 3.
https://www.electric.coop/issues-and-policy/power-supply/
(dostep: 2021-01-03)
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Rys. 2. Rozmieszczenie, wielkosc i typ elektrowni nalezgcych do spdtdzielni

Fig. 2. Map of cooperative-owned generation.

Zrédto: Electric industry generation, capacity, and market outlook, J. Goodenbery, A. Hamilton, L. Khair, M. Leitman, A. Brown, NRECA, 2019, s. 15.
[https://www.cooperative.com/programs-services/bts/resource-adequacy-markets/Documents/ram_outlook_report.pdf] (dostep: 2019-11-02)
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Rys. 3. Struktura energii elektrycznej sprzedanej cztonkom spétdzielni energetycznych w 2018 r. w podziale na grupy odbiorcéw.

Fig. 3. A structure of electricity sold to co-ops’ members, sorted by type of consumer.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: America’s Electric Cooperatives [https://www.electric.coop/wpcontent/uploads/2020/06/Coop_FactsAn-
dFigures_June2020.pdf] (dostep: 2020-11-19)
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Rys. 4. Struktura energii elektrycznej wyprodukowanej i sprzedanej w 2017 r. i 2018 r. przez spétdzielnie energetyczne w USA

Fig. 4. A structure of electricity generated and sold by American co-ops in 2017 and 2018.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: America’s Electric Cooperatives [https.//www.electric.coop/wp-content/uploads/2020/06/Coop_Fact-
sAndFigures_June2020.pdf] (dostep: 2020-11-19); Electric industry generation, capacity, and market outlook, J. Goodenbery, A. Hamilton, L. Khair,
M. Leitman, A. Brown, NRECA, 2019, s. 3. [https://www.cooperative.com/programs-services/bts/resource-adequacy-markets/Documents/ram_outlo-
ok_report.pdf] (dostep: 2020-11-19)

Tabela 2. Amerykariskie spdétdzielnie posiadajqce udziaty w EJ
Table 2. American nuclear co-ops.

Spotdzielnia Obszar dziatalnosci EJ Wielko$¢ udziatéw
Vogtle-1 30% (348 MW)
Vogtle-2 30% (348 MW)
Vogtle-3 (w budowie) 30% (335 MW)
Oglethorpe Power Georgia
Vogtle-4 (w budowie) 30% (335 MW)
Hatch-1 30% (270 MW)
Hatch-2 30% (269 MW)
North Carolina Electric Cooperatives | Karolina Pétnocna Catawba-1 61,51% (710 MW)

North Anna-1
Old Dominion Electric Cooperative | Virginia, Maryland, Delaware 11,6% (218 MW)
North Anna-2

Susquehanna-1
Allegheny Electric Cooperative Pensylwania 10% (249 MW)
Susquehanna-2

Cooperative Energy Mississippi Grand Gulf-1 10% (143 MW)
Central lowa Power Cooperative lowa Duane Arnold-1* 20% (120 MW)
Corn Belt Power Cooperative lowa Duane Arnold-1* 10% (60 MW)

*blok zostat trwale odstawiony w pazdzierniku 2020 r.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: https:/www.sec.gov/ix?doc=/Archives/edgar/data/788816/000162828020003884/0pc-20191231.
htm (dostep: 2020-11-22); https://www.ncelectriccooperatives.com/our-power/ (dostep: 2020-11-21); https://www.odec.com/generation
-transmission-overview/generation-facilities/#5 (dostep: 2020-11-21); https://www.talenenergy.com/plant/susquehanna/ (dostep: 2020-11-21);
https://www.prea.com/allegheny-electric-cooperative-inc (dostep: 2020-11-21); https://www.entergy-nuclear.com/nuclear-sites/grand-gulf/
(dostep: 2020-11-22); https://en.wikipedia.org/wiki/Duane_Arnold_Energy_Center (dostep: 2020-11-22).
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Bloki jadrowe s3 istotng czescig aktywéw wytwor-
czych wiekszosci tych spétdzielni, ktére je posiadaja.
Udziat energii elektrycznej pochodzacej z EJ w przy-
padku poszczegdlnych spotdzielni wyglada nastepuja-
co (tylko wiasne wytwarzanie, dane za 2019 r.):

+ Allegheny Electric Cooperative — 60%'®

« North Carolina Electric Cooperatives — 57%"
+ Oglethorpe — 39%'®

- Central lowa Power Cooperative — 33,2%'°

« Old Dominion Electric Cooperative — 25%
+ Cooperative Energy — 4%”'

« Corn Belt Power Cooperative — 1%??

Spotdzielnie korzystaja z ,jadrowego pradu” nie
tylko z wtasnych Zrédet wytwdrczych, ale réwniez ku-
pujac go od wytworcdw z sektora energetyki zawodo-
wej posiadajacych bloki jadrowe. Stad udziat energii
elektrycznej pochodzacej z EJ w miksie energetycznym
wszystkich spotdzielni jest wiekszy, niz wynikatoby to
wprost z mocy w blokach jadrowych, jakie posiada sie-
dem wyzej wspomnianych podmiotéw.

Wodne
5%
Weglowe
10%

Gazowe
46%

Spétdzielnia Oglethorpe Power

Najwieksza w USA ,jadrowg” spétdzielnia energe-
tyczna jest Oglethorpe Power, bedaca spétdzielnia dru-
giego stopnia dla 38 mniejszych lokalnych spétdzielni.
Posiada ona po 30% udziatéw w 4 pracujacych blokach
jadrowych (2 bloki w EJ Hatch i 2 w EJ Vogtle) oraz w bu-
dowanych dwdch nowych typu AP1000 w EJ Vogtle,
tacznie 1216 MWe w eksploatacjii 670 MWe w budowie.
Oglethorpe jest zblizona wielkosciag do polskiej Grupy
ENEA S.A. (pod wzgledem mocy zainstalowanej jedno-
stek wytworczych, ilosci produkowanej energii, liczby
odbiorcow koncowych)?, facznie posiada ok. 7 900 MW
mocy wytworczych i obstuguje ok. 2 min odbiorcéw
koncowych. Spétdzielnia pokrywa 58% zapotrzebo-
wania swoich cztonkéw, ktérym w 2019 r. sprzedata
23,2 TWh energii elektrycznej po S$redniej cenie
61,60 USD/MWh?* (z tego koszt produkgji energii zaled-
wie 21,00 USD/MWh?%), podczas gdy $rednia cena ener-
gii dla odbiorcéw koncowych w stanie Georgia w tym
samym roku (z uwzglednieniem dziatalnosci Oglethor-
pe) wyniosta 98,60 USD/MWh?%, co stanowi réznice

Jadrowe
39%

Rys. 5. Struktura produkgji energii elektrycznej w elektrowniach Oglethorpe Power w 2019r.

Fig. 5. Structure of Oglethorpe Power’s electricity production in 20179.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: https://opc.com/where-power-originates/ (dostep: 2020-11-22)

' https://susquehannanuclear.com/who-we-are/at-a-glance/ (do-
step: 2020-11-21)

7 https://www.ncelectriccooperatives.com/our-power/
2020-11-21)

'8 https://opc.com/where-power-originates/ (dostep: 2020-11-21)

¥ https://www.cipco.net/energy-portfolio (dostep: 2020-11-22)

2 https://www.odec.com/wp-content/uploads/2020-Fact-She-
etl.pdf (dostep: 2020-11-21)

2 https://cooperativeenergy.com/energy-resources/our-energy
-mix/ (dostep: 2020-11-22)

22 Forging Future Generations. Corn Belt Ppwer Cooperative 2019
Annual Report, s. 9 [https://www.cbpower.coop/our-cooperati-
ve/annual-report (dostep: 2020-11-22)]

(dostep:

2 Poréwnanie na  podstawie:  Sprawozdanie  Zarzadu
z dziatalnosci ENEA S.A. oraz Grupy Kapitatowej ENEA
w 2019 r; https://www.sec.gov/ix?doc=/Archives/edgar/
data/788816/000162828020003884/0pc-20191231.htm (dostep:
2020-11-22)

2 https://www.sec.gov/ix?doc=/Archives/edgar/
data/788816/000162828020003884/0pc-20191231.htm, s. 49
(dostep: 2020-11-22).

2 Third Quarter 2020 Investor Update, November 19, 2020,
Oglethorpe  Power  [https://opc.com/wp-content/upload-
$/2020/11/8K-Q320-Investor-Update.pdf] (dostep: 2020-11-22)

% https://www.eia.gov/electricity/state/georgia/ (dostep: 2020-11-
22)
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37%. Niski koszt produkgji energii jest wynikiem zdomi-
nowania aktywéw wytworczych przez zamortyzowane
EJ oraz bloki gazowo-parowe opalane tanim gazem
ziemnym z formacji tupkowych.

Spétdzielnia od 2005 r. realizuje wspodlnie z kilko-
ma innymi podmiotami projekt inwestycyjny budowy
dwodch nowych blokéw jadrowych w EJ Vogtle (2 reakto-
ry AP1000, 1117 MWe netto kazdy). Prace budowlane ru-
szyty w marcu 2013 r,, jednak na skutek probleméw wy-
nikajacych ze ztej organizacji budowy, zarzadzania oraz
koniecznosci odbudowy zanikajacych ,jadrowych” kom-
petencji podwykonawcow, pierwotny harmonogram
z datami uruchomienia 2018/2019 r. nie zostat dotrzyma-
ny. Budowa jest ogélnie zaawansowana w prawie 90%
(stan na listopad 2020 r.), blok nr 3 ma zosta¢ urucho-
miony w drugiej potowie 2021 r., a blok nr 4 rok pdznie;j.
Oglethorpe nie podaje, jaki bedzie szacowany koszt wy-
twarzania energii, by¢ moze z uwagi na niepewnos$¢ co
do ostatecznych kosztéw budowy, spowodowang pan-
demig COVID-19 (wysoka absencja chorobowa ekipy bu-
dowlanej spowalnia prace). Inwestycja jest realizowana
przy wsparciu rzadu federalnego w postaci niskoopro-
centowanej pozyczki od DoE (zmienna stopa oprocen-
towania, oparta o oprocentowanie obligacji skarbowych
plus 0,375%, tacznie srednio 2,934%%) w wysokosci

4,7 mld USD oraz doptaty rzadu do kazdej wyproduko-
wanej MWh energii elektrycznej w wysokosci 18 USD
przez pierwszych 8 lat eksploatacji kazdego bloku?.

Réznice miedzy modelem Mankala a amerykan-
skim Co-op

Zaréwno finski model Mankala, jak i amerykanski
model spétdzielni energetycznej, dziataja na zasadzie
non-profit, w odréznieniu od przedsiebiorstw ener-
getyki zawodowej, ktére dominuja w Swiatowej elek-
troenergetyce. Gtéwng cecha wspdling obu modeli
jest produkcja energii elektrycznej ,po kosztach” dla
wiascicieli podmiotu (odpowiednio spétki lub spot-
dzielni). Istniejg jednak znaczne réznice w obu mode-
lach, wynikajace przede wszystkim z formy prawne;j
tych podmiotéw. O ile amerykanskie spétdzielnie sg
spotdzielniami faktycznymi i prawnymi, to znaczy ich
podstawg sg cztonkowie, a nie majatek, o tyle finskie
podmioty Mankala formalnie sa spdétkami (przedsie-
biorstwami), ktérych podstawa jest majatek wspolni-
kéw/akcjonariuszy, natomiast faktycznie petnig one
role paraspotdzielni dzieki dziatalnosci non-profit
wpisanej do statutu spétki lub umowy wspdlnikéw.
Szczegdtowe pordwnanie gtéwnych cech obu modeli
przedstawiono w tabeli nr 3.

Tabela 3. Podobieristwa i réznice miedzy modelem Mankala i amerykariskq spotdzielniq energetyczng

Table 3. Comparison of Mankala model and US co-operative.

Mankala

Spétdzielnia amerykanska

Forma prawna S . .
P nikéw lub akcjonariuszy.

Spotka kapitatowa, podstawa jest majatek wspol-

Spotdzielnia, podstawa sg cztonkowie, majatek
stuzy jedynie do rozliczania transakgji i realizacji
inwestycji.

Sposéb sprzedazy

energii odbiorcom akji / udziatéw.

Sprzedaz bez marzy akcjonariuszom / udziatow-
com w ilosci proporcjonalnej do posiadanych

Sprzedaz bez marzy cztonkom spoétdzielni w ilosci
proporcjonalnej do wptat udziatéw cztonkow-
skich lub wynikajacej z umoéw zawartych z czton-
kami.

Sposéb kontroli

podmiotu akgji / udziatéw.

WZA, mozliwa dominacja jednego akcjonariusza
/ udziatowca lub ich grupy poprzez duzy pakiet

Zgromadzenie cztonkoéw, kazdy cztonek ma
jeden gtos niezaleznie od wielkosci wniesionego
udziatu.

Mozliwos¢ od-
sprzedazy energii
ona opodatkowaniu.

Akcjonariusz / udziatowiec ma mozliwos¢ od-
sprzedazy energii, ktéra mu przystuguje (jesli jest
uczestnikiem rynku energii), ale wtedy podlega

Odsprzedaz dozwolona tylko w przypadku spét-
dzielni n-tego stopnia oraz jako element rozliczen
z OSP/OSD (rynek bilansujacy).

Zrédta finansowa-

nia inwestycji akcyjnejizo.o.

Kapitat wtasny, dtug - jak w typowej spotce

Kapitat wtasny (fundusz udziatowy i fundusz zaso-
bowy), dtug oraz przedptaty cztonkéw na zakup
energii z przysztego zrédta (z odpowiednio wy-
liczonym rabatem), przy czym ta ostatnia forma
finansowania jest preferowana, aby zmniejszy¢
koszty finansowe?.

Skala dziatalnosci

40% energii elektrycznej wytwarzanej w Finlandii
pochodzi z elektrowni Mankala (27 TWh w 2018 r.).

5% energii elektrycznej wytwarzanej w USA po-
chodzi ze zrédet nalezacych do spotdzielni
(222 TWh w 2017 r.).

Poziom dziatalnosci | Wytwarzanie, dystrybucja, obrot.

Wytwarzanie, przesyt, dystrybucja, obrot.

Zrédto: opracowanie whasne

%7 Third Quarter 2020 Investor Update, November 19, 2020,
Oglethorpe Power [https://opc.com/wp-content/uploads/2020/
11/8K-Q320-Investor-Update.pdf] (dostep: 2020-11-22)

% https://www.world-nuclear-news.org/NP-USA-extends-nuclear
-tax-credit-deadline-1202187.html (dostep: 2020-11-22)
2 Quarterly Report...,s. 12.
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AMERYKANSKI MODEL SPOEDZIELNI ENERGETYCZNYCH /The American energy cooperative model

PTJ

Model Mankala zostat szczegétowo opisany w arty-
kutach w numerach PTJ 1/2019% i 4/2019%".

Warto zauwazy¢, ze amerykanskie spotdzielnie
obok nazwy cooperative czesto postugujg sie takze
nazwa corporation, co w Europie jest czesto btednie in-
terpretowane jako przedsiebiorstwo lub spétka. Wynika
to z odmiennego porzadku prawnego i tradycji oraz
faktu, ze dziatalnos¢ spotdzielcza w energetyce wiel-
koskalowej jest stabo rozpowszechniona na naszym
kontynencie i ma znikomy udziat w wytwarzaniu ener-
gii elektrycznej (nieco lepiej jest w przypadku matych
zrédet OZE). Angielskie stowo corporation ma szersze
znaczenie niz stowa spétka czy przedsiebiorstwo i obej-
muje kazda prawng forme zrzeszenia prowadzacego
dziatalnos¢ gospodarcza®. W tym kontekscie definicja
zawarta w polskiej czesci Wikipedii wydaje sie czescio-
wo btedna lub co najmniej powierzchowna®.

Podsumowanie

Autor jest zdania, ze model spo6tdzielczy w energe-
tyce amerykanskiej sprawdzit sie i bedzie kontynuowa-
ny w najblizszej przysztosci. Spotdzielnie umozliwity
w przesztosci elektryfikacje obszaréw niezurbanizowa-
nych, a dzi§ zapewniaja swoim cztonkom energie elek-
tryczng po kosztach nizszych niz przedsiebiorstwa
energetyki zawodowej. Rozdrobnienie i relatywnie
maty majatek (aktywa) nie stanowig dla nich przeszko-
dy w realizacji duzych inwestycji, w tym w nowe bloki
jadrowe, czego przyktadem jest spétdzielnia Oglethor-
pe budujgca dwa nowe bloki AP1000. Jednak proble-
my, jakie napotkano przy budowie prototypowych
(w zasadzie) blokéw firmy Westinghouse w EJ Vogtle,
skutecznie zniechecajg do podejmowania tego typu
inwestycji nawet przez najwieksze firmy energetycz-
ne w USA. Dlatego wydaje sie, ze ewentualna budowa
przez spotdzielnie energetyczne nowych blokéw ja-
drowych, niezaleznie czy klasycznych duzych, czy tez
ewentualnie SMR, bedzie wymagata najpierw rozpe-
dzenia amerykanskiego przemystu jadrowego za gra-
nicg (poprzez budowe serii blokéw AP1000 w innych
krajach, np. w Wielkiej Brytanii, Indiach, Czechach), aby
stworzy¢ stabilny i niezawodny tancuch dostaw oraz
zwiekszy¢ doswiadczenie generalnego wykonawcy
i podwykonawcéw. Inwestorzy, niezaleznie od ich mo-
delu biznesowego, siegaja obecnie tylko po projekty
ustandaryzowane i mato ryzykowne, przy czym ryzyko
wcale nie musi by¢ pochodng wielkosci inwestycji, je-

3 Model Mankala w energetyce jagdrowej na przyktadzie finskiej
spotki TVO, Sawicki t., Horbaczewska B., ,Postepy Techniki Ja-
drowej” nr 1/2019.

31 Model Mankala w energetyce jadrowej na przyktadzie finskiej
spoétki Fennovoima, Sawickit., Horbaczewska B., ,Postepy Tech-
niki Jadrowej” nr 4/2019.

32 https://en.wikipedia.org/wiki/Corporation (dostep: 2020-11-19)

3 https://pl.wikipedia.org/wiki/Korporacja (dostep: 2020-11-19)

zeli posiada ona okreslony standard realizacji (ustalony
taricuch dostaw, pewny i realny harmonogram, spraw-
dzeni wykonawcy itp.).

tukasz Sawicki,
Gtowny Specjalista ds. strategii i analiz
ekonomicznych sektora jgdrowego w Departamencie
Energii Jgdrowej Ministerstwa Klimatu i Srodowiska,
Warszawa
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60-LECIE KRAJOWEGO
SKEADOWISKA ODPADOW
PROMIENIOTWORCZYCH
W ROZANIE

Druga potowa lat 50.
ubiegtego wieku byta obfita
w sukcesy dla polskiej ato-
mistyki. W roku 1956 rozpo-
czeto budowe badawczego
reaktora jadrowego EWA,
ktérego uroczyste otwarcie
miato miejsce juz dwa lata pdzniej 14 czerwca 1958 r.
Reaktor ten wykorzystywany byt do produkgji izotopow
promieniotwérczych oraz do prac badawczych. Jako
nieodtaczny element kazdej dziatalnosci, takze eksplo-
atacja reaktora jadrowego skutkowata powstawaniem
odpadéw. Jednak odpady, ktére wytworzone byty w re-
aktorze EWA, z uwagi na zawartos¢ substancji promie-
niotworczych, wymagaty specjalnych rozwigzan.

W roku 1960 rozpoczeto poszukiwania odpowied-
niego miejsca do sktadowania odpadéw promieniotwor-
czych. W pierwszej fazie wyboru lokalizacji branych pod
uwage byto 18 obiektéw fortyfikacyjnych, z ktérych po
przeprowadzeniu analiz i ogledzin wybrano fort w De-
bem k. Serocka oraz dwa forty w R6zanie nad Narwia.

Zatwierdzenie lokalizacji skfadowiska odpadéw
promieniotwoérczych w forcie w Rézanie odbyto sie
w dniu 12 maja 1961 r., nastepnie fort zostat przekazany
do uzytkowania Instytutowi Badan Jadrowych. Skfa-
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dowisko, poczatkowo pod nazwa Centralna Skfadnica
Odpadoéw Promieniotwdrczych rozpoczeto swoja dzia-
talnos¢ w tym samym roku. Pierwsze odpady trafity do
Centralnej Sktadnicy w pazdzierniku 1961 r.

Dzi$ sktadowisko funkcjonuje pod nazwa Krajowe
Sktadowisko Odpadéw Promieniotwoérczych (KSOP)
i jest wtasnoscig Zaktadu Unieszkodliwiania Odpadow
Promieniotworczych (ZUOP). Od poczatku funkcjono-
wania KSOP zesktadowano w nim 4 100 m?* odpadéw
promieniotwdrczych nisko i Srednioaktywnych krotko-
zyciowych, wytworzonych przez jednostki medyczne,
badawcze oraz przemystowe na terenie Polski. Co war-
te podkreslenia, odpady powstajace jako efekt ubocz-
ny np. procedur medycznych w pierwszej kolejnosci
trafiaja do zlokalizowanych w Otwocku obiektéw ZUOP,
gdzie podlegajg procesom majacym na celu zmniejsze-
nie ich objetosci, usuniecie izotopdw (tam, gdzie jest to
mozliwe), czy doprowadzenie do postaci ciata statego
(w przypadku odpadoéw ciektych). Tak przygotowane
i opakowane, kierowane sg do skfadowiska.

Sktadowisko jak i gmina Rézan, na ktorej terenie
zlokalizowane jest KOSP, sg miejscem szczegdlnym na
mapie Polski. Dzieki funkcjonowaniu KSOP mozliwe jest
zastosowanie technologii wykorzystujacych wtasnosci
izotopow promieniotwdrczych w réznych dziedzinach
naszego zycia.

Wiecej informacji: https://zuop.pl/

Zaktad Unieszkodliwiania
Odpaddw Promieniotwdrczych,
Otwock-Swierk
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