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Unii Europejskiej budynki odpo-
wiadajg za blisko 40% zuzywa-
nej energii, ponad potowe zuzycia

gazu oraz 36% emisji gazow cieplarnianych
[1]. Nowy Zielony tad, bedacy projektem
doprowadzenia w 2050 roku do neutralno-
$ci klimatycznej UE, précz ambitnych zmian
w dziedzinie pozyskiwania energii, mobil-
nosci, rolnictwa i produkcji przemystowej
zaktada radykalne zmniejszenie strat ener-
getycznych w istniejgcych juz budynkach
[2]. Obecnie prawie 75% budynkéw w pan-
stwach UE jest nieefektywnych energe-
tycznie, a sredni roczny wskaznik renowacji
wynosijedynie okoto 1% [1].

Zgodnie z nowa dyrektywa EPBD [3] UE do
2050 roku niemal wszystkie budynkil, row-
niez te juz istniejace, na terenie Unii majg by¢
budynkami zeroenergetycznymi (ZE). Wstep-
nie uzgodniona wersja dyrektywy zaktada
pewna swobode ksztattowania regulacji
krajowych i dynamiki osiagniecia zamierzo-
nych celéw, ale horyzont czasowy 2050 jest
wspolny dla wszystkich pafnstw Unii [1].

Biorac pod uwage skale tego wyzwa-
nia —w Polsce jest obecnie ponad 15,6 mln
mieszkan [4] - 26 lat wcale nie jest odlegtym
terminem. Przy zatozeniu, ze znikoma cze$¢
budynkow stanowig obiekty ZE, nalezatoby
krajowy zaséb mieszkaniowy przeksztatcac
w tempie ok. 1600 lokali/dzien.

W Polsce srednia emisja gazéw cieplar-
nianych zwigzana z ogrzewaniem i chto-
dzeniem mieszkan wynosi 991,7 kg/osobe,
Srednia unijna to 732,7 kg/osobe. Przy tym
mamy jeden z najwyzszych w UE wskaZnikow

Sredniej ilosci 0sob w gospodarstwie domo-
wym - 2,9 (przy sredniej UE 2,3) - co spra-
wia, ze wskaznik emisyjnosci domow w Polsce
staje sie jeszcze bardziej niekorzystny. Dla
dopetnienia obrazu trzeba dodac, ze prawie
42% zasobow stanowig mieszkania w budyn-
kach wielorodzinnych, a polska specyfikajest
jeden z najwyzszych w Unii odsetek mieszkan
wtasnosciowych (87,2%) [5]. Gteboka ter-
momodernizacja?, a o takiej trzeba mysle¢
dla osiagniecia zamierzonego celu, wydaje
sie powaznym wyzwaniem, zas w przypadku
budynkdéw wielorodzinnych z rozdrobniong
struktura wtasnosci jest to zadanie jesz-
cze trudniejsze. Przy tym trudnosci dotycza
zaréwno kwestii technicznych, organizacyj-
nych, jakifinansowych.

W tym kontekscie wydaje sie istotne,
aby przyjrze¢ sie dos$wiadczeniom innych
panstw UE, gdzie dziatania w tym kierunku
juz podjeto. Jedna z interesujacych mozliwo-
$ci w tym zakresie stanowi holenderski pro-
gram EnergieSprong (Skok Energetyczny).
Projekt jest od 10 lat wdrazany w kilku kra-
jach europejskich, co pozwala juz na wstepne
oceny i wyciagniecie wnioskow. Pojawiajace
sie publikacje naukowe iraporty z badan daja
okazje, by przyjrzec sie tej koncepdji, a takze
rozwazy¢ mozliwosci i ograniczenia zastoso-
wania analogicznej metody w Polsce.

1S3 pewne wyjatki, np. budynki zabytkowe, niemieszkalne

2Termin ,gteboka termomodernizacja” jest tu rozumiany jako
doprowadzenie budynku do stanu zeroenergetycznosci netto,
czyli wyréwnanie ilosci energii zuzywanej przez budynek z ilo-

$cig wytwarzang przez OZE zwigzane z budynkiem



EnergieSprong

Koncepcja EnergieSprong wpisuje sie
w nurt nowych modeli biznesowych, zakta-
dajacych sprzedaz ustugi zamiast sprzedazy
produktu w dziedzinach dotychczas trady-
cyjnie zdominowanych przez te druga opcje.
Przyktadem moze by¢ dtugoterminowy
najem aut albo sprzetow AGD. Takimodel ma
na celu zmiane podejscia dostawcow/produ-
centéw, ktorzy — pozostajac wtascicielami —
staja sie zywotnie zainteresowani trwatoscig,
mozliwoscig naprawy, renowacji, ulepszen,
a takze jak najwyzsza sprawnoscia energe-
tyczna uzyczanych urzadzen. Ten zabieg ma
wykorzysta¢ mechanizmy rynkowe, wigzac
dziatanie na rzecz wtasnej korzysci ekono-
micznej z dziataniami na rzecz korzysci $ro-
dowiskowych. W przypadku EnergieSprong
zamyst jest analogiczny, tyle ze dotyczy nie
nowych budynkéw, a gtéwnie moderniza-
qji istniejacych obiektéw, z lat 50-80. ubie-
gtego wieku. Dostarczana ustuga polega
w tym przypadku na zapewnieniu mieszkaniu
ciepta, c.w.u. i energii elektrycznej na pod-
stawowe potrzeby. Miesieczna optata jest
rowna Llub nizsza niz ponoszona na indywi-
dualne wydatki energetyczne, za$ gtownym
efektem (chociaz w duzej mierze ubocznym
z punktu widzenia zaréwno przedsiebiorcy,
jakiklienta) jest ZE netto budynku.

Podstawowe zatozenia
modelu EnergieSprong:
« Zapewnienie komfortu cieplnego, c.w.u.
i podstawowej dostawy energii elektrycz-
nej’ przy ZE netto z gwarancjg 30 lat®.
«Renowacja nie wigze sie z dodatkowymi
kosztami dla mieszkancow.
«Renowacja na miejscu zajmuje kilka dni
(ok. tygodnia)
«W czasie renowacji mieszkancy moga
uzytkowac swoje mieszkania.
« Wiekszo$¢ prac odbywa sie na zewnatrz.
Realizacja polega na montazu przygoto-
wanych uprzednio (po dokonaniu, za pomocg
skanowania 3D z drona, szczegdtowej inwen-
taryzacji bryty budynku) wielkogabaryto-
wych elementéw Sciennych i dachowych,
paneli PV oraz instalacji pomp ciepta i reku-
peratoréw z instalacja rozprowadzajaca.
Zaleznie od sytuacji zakres dziatan rozni sie
i jest przy kazdym projekcie okreslany indy-
widualnie, np. dobudowanie balkonoéw, izo-
lacja podtogi, wymiana kuchenek gazowych
na indukcyjne (wraz z odpowiednimi garn-
kami) czy poprawa wygladu elewacji. W tych
dodatkowych dziataniach czesto mieszcza
sie najbardziej cenione przez uzytkownikow
korzysci, stanowigce —jak sie okazuje —bardzo
istotng motywacje do wziecia udziatu w pro-
jekcie [6].
Do tej pory zrealizowano 5700 projektdw
w Holandii i podobna liczbe w innych krajach
Europy. W planach jest ok. 16000 inwesty-
qji (gtéwnie w Holandii i Wlk. Brytanii) [7].

Zrealizowane projekty pokazujg skutecz-
nos¢ technologiczna - rzeczywiste, potwier-
dzone pomiarami osiagniecie poziomu ZE
netto, w wiekszosci przypadkow udato sie
rowniez sprawnie i szybko przeprowadzi¢
montaz instalacji i dodatkowej warstwy ocie-
plajacej [8]. Efekt skali, zebrane doswiad-
czenia i dopracowanie metody® pozwolity
rowniez na radykalne zmniejszenie kosztow
inwestycji — z poziomu 130 000 do 45 000
euro na mieszkanie®, za$ celem jest osia-
gniecie poziomu 30 000 euro, co pozwoli-
toby na skrdcenie czasu sptaty (w wysokosci
miesiecznych rachunkéw za energie) do 10
lat. To, wraz ze standaryzacja finansowania
i rutynizacja praktyki, pozwolitoby na dal-
sze dziatanie juz na zasadach czysto ryn-
kowych i poddaniu gtgbokiej modernizacji
6 mln mieszkan’ [9]. Osobng sprawa jest pro-
blem napie¢ wynikajacych z obrony status
quo na rynku. Jak to zwykle bywa, w poczat-
kowym okresie transformacja napotyka na
pewne opory ze strony dobrze osadzonych
w branzy podmiotow, jednak wstepne bada-
nia [10] wskazuja, ze sytuacja wcale nie jest
jednoznaczna. Jest spora szansa na to, ze roz-
norodno$¢ mozliwosci biznesowych otwie-
rajacych sie wraz z nowymi oczekiwaniami
i regulacjami prawnymi, a nade wszystko
wsparciem publicznych finanséw, spowoduje,
ze nowe modele termomodernizacji zostang
podjete przez duze, stabilne firmy. To z kolei
jest istotne dla dalszej popularyzacji modelu
EnergieSprong.

Doswiadczenia z Holandii, Wlk. Brytanii
[11] i Francji pokazujg jednak rowniez sze-
reg sytuacji problematycznych, zwigzanych
gtownie z uzytkownikami zmodernizowa-
nych mieszkan. W wielu przypadkach miesz-
kancy modernizowanych budynkéw nie byli
zadowoleni 7z ich finalnego wygladu, réw-
niez konieczne czasem zmiany wewnatrz nie
zawsze byty tatwe do zaakceptowania. Spo-
rym wyzwaniem dla wielu uzytkownikow
byto dostosowanie swoich nawykow do nowej
sytuacji (otwieranie okien, uzywanie cieptej
wody - ilos¢, czas itp.). Rowniez obstuga
zasadniczo bezobstugowych instalacji pro-
wadzita do kosztownych (bo ujawniajacych
sie np. po roku) btedow. Co istotne, pojawit
sie takze efekt odbicia, co skutkowato znacz-
nym przekraczaniem przyjetychilosci np. cie-
ptej wody i w efekcie wyzszymi kosztami [6].
Ten paradoks jestistotna okolicznoscia, ktora
trzeba bra¢ pod uwage przy wszystkich pro-
gramach modernizacji energetycznej.

Sytuacja w Polsce

Uzyskanie ZE wszystkich, zwtaszcza wielo-
rodzinnych, budynkow mieszkalnych w Pol-
sce w 2050 r. jest poteznym wyzwaniem
finansowym, organizacyjnym, ale takze spo-
tecznym. Realizowane dotychczas w kraju
programy opierajg sie gtéwnie na dopta-
tach i dziataniach prawnych zakazujacych

Ohecnie prawie 75% budynkow
w panstwach UE jest
nieefektywnych energetycznie,
a Sredni roczny wskaznik
renowacji wynosi jedynie
okoto [%.

stopniowo stosowania najbardziej szkodli-
wych Srodowiskowo systemdw grzewczych.
Nowy instrument — $wiadectwo charakte-
rystyki energetycznej, poza jego edukacyj-
nym aspektem, jest jednak kolejnym krokiem
w zakresie sankgji prawnych. Z jednej strony
pozostawienie wtascicielom budynkow wol-
nej reki w zakresie sposobow i czasu na 0sia-
gniecie stanu ZE jest dla nich dogodne,
pozwala realizowa¢ modernizacje w sprzy-
jajacym czasie lub etapami, co jak wynika
zbadan, jestistotne z punktu widzenia miesz-
kaficows, z drugiej - niesie za soba ryzyko
odwlekania tego kosztownego i czasochton-
nego przedsiewziecia do ostatniego mozli-
wego terminu (w skrajnym przypadku 2050)
[12]. Taka sytuacja opdZnia postepy w skali
krajowej, powoduje ryzyko ,zatoréw inwesty-
cyjnych™, a takze - w sytuacji powszechnego
niespetniania zatozonych wymogow praw-
nych - koniecznosci wycofania sie z nich czy
wymuszenie jedynie formalnego egzekwowa-
nia okreslonych rygoréw, co ujawnia mocno
ograniczong skuteczno$¢ takiego dziatania,
a dodatkowo powoduje erozje szacunku do
prawa.

Dodatkowo, o ile w przypadku domdw
jednorodzinnych sytuacja jest stosunkowo
prosta, o tyle gteboka termomodernizacja
budynkow wielorodzinnych jest wyzwaniem
z zupetnie innego poziomu.

W obecnej sytuacji dominuje proces stop-
niowej zmiany. Zwykle jednak nie jest to zapla-
nowane etapowanie, z wyraznie okreslonym

3Temperatura 21° w pokoju dziennym, 180° w pozostatych
pomieszczeniach, c.w.u. i prad na poziomie Sredniego zuzycia,
powyzej ktorego konieczna staje sie doptata.

430-letni okres gwarancji byt jednym z zatozen projektu, obecnie
w praktyce roznych firm, w réznych panstwach (nie tylko UE),
dtugosc tego okresu jest zréznicowana, wynosi od 25 do 40 lat.

5Duza role odgrywa tu uprzemystowienie i automatyzacja pro-
dukcji prefabrykatow, warto tez dodac, ze stosowane jest cze-
stodrewno (CLT).

6 Dotychczas realizowane projekty dotyczyty gtéwnie mieszkan
w postaci matych doméw w zabudowie szeregowej, jak sie jed-
nak wydaje, przecietne koszty gtebokiej modernizacji mieszkan
w zabudowie wielorodzinnej (takie realizacje tez sa) ksztattuja
sie podobnie.

7Przytoczone tuwyliczenia dotycza Holandii.

8W przypadku zabudowy wielorodzinnej, ktora tu nas najbar-
dziej interesuje, ta zaleta znacznie blednie, gdyz rzadko zdarza
sie, by mieszkancy kilkunastu czy kilkudziesieciu mieszkan aku-
rat w tym samym czasie doswiadczali sprzyjajacych remontowi
okolicznosci.

9 Jak to mozna byto obserwowac w Polsce w 2023 roku na rynku
pomp ciepta
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W Polsce mamy jeden
Znajwyzszych w UE
wskaznikéw Sredniej iloSci
0soh w gospodarstwie
domowym.

konkretnym celem, ale rozciagniete w czasie
kolejne dziatania stymulowane pojawiajacymi
sie mozliwosciami dotacji, zuzyciem urza-
dzen, niedomaganiem systemu lub nawet
dziataniami marketingowymi firm handlo-
wych. Finalna przypadkowos¢ sprawia, ze tak
realizowane systemy maja zwykle niewysoka
efektywnos¢, czesto niedomagaja z uwagi na
trudnosci wspotpracy poszczegdlnych pod-
zespotow (np. solaréw z kottem gazowym),
sq trudne w serwisowaniu. Ponadto takie
dorazne inwestycje moga blokowac kolejne
kroki: np. wymiana systemu ogrzewania
z weglowego na gazowe skutecznie blokuje
zainstalowanie pompy ciepta, a moderniza-
cja wentylacji grawitacyjnej blokuje przejscie
na system z rekuperacjg. Osobnym proble-
mem jest finansowanie — czesto stosowany
jest tu komercyjny kredyt, ktéry stanowi dla
mieszkancéw dodatkowe obcigzenie, niekom-
pensowane spadkiem kosztéw energii, blo-
kujac mozliwosci kolejnych dziatan, a czesto
w 0gole powstrzymujac przed rozpoczeciem
modernizacji.

Whioski

- Konieczne jest kompleksowe podejscie,
integrujace dziatania w roznych skalach
i zakresach, zaréwno technicznym, orga-
nizacyjnym, jak i finansowym, zdecydo-
wanie bardziej wyrafinowane niz typowe
doptaty. Wydaje sie, ze model Energie-
Sprong moze by¢ ciekawym przyktadem
i dobrg inspiracja. Obecne formy aktyw-
nosci panstwa w tym zakresie wydaja sie
daleko niewystarczajace i nieefektywne.
Okreslenie celu transformacji jako ZN
netto wskazuje jednoznacznie perspek-
tywe, co moze utatwi¢ optymalizacje
sposobu jego osiagnieciainawet przy roz-
tozeniu na etapy pozwala obnizy¢ koszty
inwestycji (przez unikanie realizacji, ktore
nie moga by¢ czescia finalnego rozwigza-
nia) i bardziej sensownie ja przeprowadzic.
Stworzenie systemu lub kilku alternatyw-
nych systemoéw gtebokiej modernizacji
w skali krajowej (jednym z nich moze by¢
ES) datoby szanse na obnizenie kosztéw
dzieki efektowi skali, poprzez standary-
zacje dziatan i stworzenie systemu finan-
sowania (w pierwszym okresie zapewne
konieczne bytyby doptaty), a takze rynku
na specjalistyczne ustugi utatwitoby zna-
€z3co takie przedsiewziecia.

«Niezbedne jest podjecie dziatan transfor-
macyjnych rowniez w sferze spotecznej,
tak aby transformacja energetyczna byta
czescig nowego, atrakcyjnego modelu
zycia.

« Konieczne jest podejmowanie i powazne
wspieranie przez panstwo dziatan eks-
perymentalnych, nakierowanych na
poszukiwanie nowych wzorcow reali-
zacji transformacji, zaréwno w zakresie
technologii, jak i organizacji z zatozeniem
gotowosci do zmian w prawie.
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STRESZCZENIE:

Nowa Dyrektywa UE ustanawia perspek-
tywe osiagniecia zeroemisyjnosci wszyst-
kich budynkéw mieszkalnych do 2050 roku.
W artykule zestawiono doswiadczenia z pro-
gramu EnergieSprong z polskimi realiami
dziatan w zakresie termomodernizacji, co
pozwala na przyjrzenie sie efektywnosci
i skutecznosci tych ostatnich. Wnioski doty-
cza pozadanych zmian w zakresie organizacji
i wspierania procesu transformacji energe-
tycznej zasobow mieszkaniowych w Polsce
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ABSTRACT:

EnergieSprong's experience versus the Pol-
ish reality of housing thermal modernisation.
The new EU Directive establishes the pros-
pect of achieving zero-carbon for all resi-
dential buildings by 2050. The article juxta-
poses the experience of the EnergieSprong
programme with the Polish reality of hous-
ing thermal modernisation to look at the effi-
ciency and effectiveness of the latter. Conclu-
sions relate to desirable changes in the organ-
isation and support of the energy transition
of the housing stock in Poland.
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