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Streszczenie: Celem artykutu jest dokonanie prognozy przychodow na dwanascie przysztych okreséw. Ponadto
wykorzystanie dostgpnych technik i narzedzi badawczych do analizy i oceny szeregéw czasowych przychodow.
Powyzsza ocena postuzy identyfikacji poprawnej metody prognostycznej badanego szeregu czasowego przychodow.
Podmiotem badari jest przedsiebiorstwo CARDO.

Summary: The aim of the paper is to forecasting business income for next twelve future periods. Research
methodology adopted to the paper was used to study periods. In the conclusion, the right research method should be
indicated and proved to the paper purpose. The research subject is CARDO.

Stowa kluczowe: prognozowanie, przychody, koszty.
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WSTEP

Z przeprowadzonej analizy literatury wynika, ze zagadnienia zwigzane z prognozowaniem
poruszane sa w wielu opracowaniach, lecz brakuje szczegétowych opisow 1 doktadnych sposobow
postepowania w celu okreslenia wyniku prognozy. Zdaniem autor6w niniejszej pracy najbardziej
przydatne pozycje literatury podejmujgce termin prognozy to [2, 3, 4, 6]. Doda¢ nalezy to, ze sama
prognoza, bez poprawnej analizy i oceny rozpatrywanych szeregdw czasowych nie jest
wystarczajaca, co wiecej wymaga posiadania intuicji i doswiadczenia przy tego typu badaniach.

Doswiadczenie wlasne autorow, oraz analiza dokumentéw branzowych pozwala na
stwierdzenie, ze w matych i srednich przedsigbiorstwach zazwyczaj nie prowadzi si¢ doktadnego
planowania opartego o prognozowanie przychodéw na przysztos¢. Stato si¢ to przestanksg nad
podjeciem badan dotyczacym wykorzystania metod prognostycznych do planowania przychodéw
na przyktadzie wybranego przedsigbiorstwa.

Agencja CARDO zajmujaca si¢ $wiadczeniem ustug reklamowych zostata wybrana na
podmiot badan, gdyz jest liderem w swojej branzy na rynku lokalnym w wojewddztwie

pomorskim. Przedmiotem badan beda przychody osiggane przez agencjg CARDO. Celem
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glownym pracy bedzie dokonanie prognozy przychodow na dwanascie okresow (1 rok). Okres
badawczy obejmuje lata 2012-2017, natomiast obszar badawczy to rejon funkcjonowania agencji
CARDO. Podmiotem badan jest przedsiebiorstwo CARDO.

1. PRZYCHODY | PROGNOZOWANIE

Analiza literatury przedmiotu wskazuje, ze w nauce o zarzadzaniu funkcjonuja rdzne
rodzaje przychodow, ktoérych wyrazny podzial mozna zaobserwowac chociazby w ustawie
o0 rachunkowosci. Ustawa o rachunkowosci nie definiuje pojecia przychod, a jedynie wskazuje na
jego miejsce w poszczegdlnych elementach sprawozdania finansowego i zasadach ksiggowania.
Znaczenie terminu przychdd znajduje si¢ w artykule 14 ustawy o podatku dochodowym od os6b
fizycznych. Za przychéd z dziatalnosci gospodarczej uwaza si¢ kwoty nalezne, chocby nie zostaty
faktycznie otrzymane, po wytaczeniu wartosci towaréw i udzielonych bonifikat zwroconych.

Innym istotnym pojeciem, ktore z punktu widzenia rachunkowosci zestawiane jest
z przychodem to koszt. Zdaniem G. K. Swiderskiej koszt to wyrazone w pienigdzu lub jego
ekwiwalentach wykorzystanie (zuzycie) zasobdéw (Srodkow), zwigzanych zprowadzong
w okreslonych warunkach dzialalnoscia, w celu osiggnigcia w biezagcym okresie lub w przysztosci
korzysci dla organizacji.

Niezwykle istotne z punktu widzenia przedsigbiorstwa jest wilasciwe zaplanowanie
odpowiednich wielkos$ci przychodow swojej dziatalno$ci. Jednym ze sposobdéw ich planowania
jest prognozowanie oparte na danych historycznych przychodow zaewidencjonowanych na
kontach finansowych z przesztosci.

Zdaniem P. Dittmanna prognozowanie jest racjonalnym, naukowym przewidywaniem
przysztych zdarzen. Najczgsciej stosowany podziat klasyfikacji prognoz to podzial ze wzgledu na
charakter i strukture, w ktorym wyodrebniono metody ilosciowe i jako$ciowe. Z punktu widzenia
pracy zostang zastosowane metody ilosciowe, a metoda prognostyczna zostanie wybrana po
analizie i ocenie danych dotyczacych szeregéw czasowych przychodow pozyskanych z agencji
reklamowej CARDO.
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2. ANALIZA I OCENA SZEREGOW CZASOWYCH PRZYCHODOW

W tabeli 1 dokonano zestawienia przychodow uzyskanych przez agencj¢ reklamowg
CARDO w latach 2012-2017 w ujeciu miesi¢cznym.

Tabela 1. Zestawienie przychodow agencji reklamowej CARDO w ujeciu miesiecznym w latach
2012-2017 w zt

Lp.| Przychody | Lp.| Przychody | Lp.| Przychody | Lp. | Przychody| Lp. | Przychody | Lp. | Przychody
1 9249 13 10 726 25 23027 37| 35964 49| 58512 61 70214
2 8955 14 10 660 26 21085 38| 35599 50| 55215 62 66 258
3 11682 | 15 13032 27 28 017 39 41 875 51 67 640 63 81168
4 13223 | 16 17 434 28 32199 40| 50454 52| 73924 64 88 709
5 15493 17 18 682 29 38579 41| 56365 53| 80501 65 96 602
6 18957 | 18 22893 30 42 818 42| 64872 54| 85790 66 102 948
7 22701 | 19 26 604 31 47 873 43| 75835 55| 96401 67 115 681
8 21728 oo 27577 32 48 355 44 77044 56 97 446 68 116 935
9 20676 | 91 26 090 33 45073 45| 71251 57| 90520 69 108 624
10 15994 | 99 24937 34 36 900 46| 64990 58| 83744 70 100 492
11 11707 | 23 22972 35 35408 47| 52692 59| 81021 71 97 225
12 11693 | 94 25480 36 37486 48| 56294 60| 82561 72 99 073
> 182057 | ¥ 247088 | ¥ 436 820 > 683 236 > 953 275 > 1143930

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych pozyskanych z agencji reklamowej CARDO

Dane dotyczace przychoddéw z podzialem na miesigce w latach 2012-2017 (tab. 1) poddano
analizie i ocenie wykorzystujagc dostepne narzedzia badawcze. W tym celu wykonano wykres

w ktorym zestawiano szereg czasowy przychodow oraz nakreslono lini¢ trendu (rys. 1).

Linigwy  Frrwchdd
PrEychody 21w
10000

100000

E0000

PiEyehed

BOGN0

14 T 10 93 16 1% 23 35 38 37 34 3F 40 43 46 25 52 55 55 €1 84 6T FO T3
Statystyki opisowe (Przychody firmy turystycznej)

Nwaznych Srednia Grubbsa poziom p ‘ Minimum ‘ Maksimum | Odch.std
Zmienna statystyka

Przychéd 721 50644.54 2086784 1000000  8954.728 116935.0)  31736.40

Rysunek 1. Zestawienie wielko$ci przychodow z 72 okresd6w w ujeciu miesigcznym i test Grubbsa
Zrodto: Opracowanie whasne
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Przychody przedstawione na rysunku 1 mialy tendencje rosngcg o0 charakterze
multiplikatywnym. Obrazuje to widoczna na rysunku 1 linia trendu. Dodatkowo analizowany
szereg czasowy przychodow nie wykazywat zmiennych odstajacych (poziom p=1) (rys. 1).

Kolejnym etapem bylo badanie zalezno$ci istniejacych w analizowanym szeregu
czasowym przychodow. W tym celu uzyto narzedzi w postaci autokorelacji (rys. 2) 1 autokorelacji

czastkowej (rys. 3).

Funkcja autokorelacji

PRZYCHOD
(Btedy standardowe to oceny biatego szumu)
Opézn Ror. S.E Q P
1 +,955 ,1154 68,47 ,0000
2 +,896 ,1146 129,5 0,000
3 +,831 ,1138 182,9 0,000
4 +,761 ,1130 228,2 0,000
5 +,690 ,1121 266,1 0,000
6 +,635 ,1113 298,6 0,000
7 +,609 ,1105 329,0 0,000
8 +,598 ,1096 358,7 0,000
e  +,594 ,1087 388,6 0,000
10 +,591 ,1079 418,6 0,000
11 +,592 ,1070 449,2 0,000
12 +,576 ,1061 478,7 0,000
13 +,531 ,1052 504,1 0,000
14 +,474 ,1043 ’ 524,7 0,000
15 +,410 ,1034 540,4 0,000
0 0
1,0 05 0,0 05 1,0 — P. ufnosci

Rysunek 2. Autokorelacji szeregow czasowych przychodow
Zrédto: Opracowanie wlasne

Funkcja autokorelacji czastkowe]
PRZYCHOD
(Biedy std. przy zatozeniu AR rzedu k-1)

Opézn Kor. S.E

2 -,102 ,1179 -

3 -,062 ,1179 I

4 -,005 ,1179 .

s -,010 ,1179 H

6 +,144 ,1179 D

T +,273 ,1179 |:]

8 +,070 ,1179 D

9 -,004 ,1179 |

10 -,089 ,1179 |:|

11 +,032 ,1179 H

12 -,143 ,1179 l:‘
0 2
10 05 00 05 1,0 — P. ufnosci

Rysunek 3. Autokorelacji czastkowa szeregéw czasowych przychodow
Zrédto: Opracowanie wlasne

Na podstawie informacji ujetych na rysunku 2 widoczne jest zjawisko biatego szumu.
W modelu tym kolejne relacje nie zaleza od wcze$niejszych i maja takie same rozktady. Srednia
w procesie biatego szumu jest réwna zero. Wariancja dla wszystkich t jest taka sama.

Autokorelacja dla dodatnich op6znien jest rowna zeru. Poprawnie stosujac konwencje statystyczng
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mozna powiedzie¢, ze funkcja autokorelacji jest nieistotnie rézna od zera, dla dowolnego
op6znienia.

Autokorelacja czastkowa (rys. 3) wykonana dla szeregu czasowego przychodéw
Z opdznieniem na poziomie 12. wykazata, ze wspoOtczynniki autokorelacji 1. 1 7. sg zalezne od
siebie 1 wskazujg na istnienie sezonowosci.

Kolejng czynnoscig bylo sprawdzenie normalnosci rozkladu analizowanego szeregu

czasowego przychodéw. Do tego celu uzyto wykresu kwantyl-kwantyl.

Wykres normalnosci  Przychody
Arkusz1 w Przychody szereg 2v*72¢

Oczekiwana normalna

0 20000 40000 60000 80000 1E5 1.2E5 14E5

‘Warto$¢ obserwowana

Rysunek 4. Wykres kwantyl-kwantyl szeregu czasowego przychodoéw
Zrédto: Opracowanie wlasne

Na rysunku 4 kwantyle empiryczne sa bliskie kwantylom teoretycznym. Rozktad
nieznacznie odbiega od normalnego, co nie dyskwalifikuje modelu. Zasadne jest zatem wykonanie
prognozy szeregow czasowych przychodow, ktore musi zosta¢ poprzedzone doktadng analiza
i oceng szeregu czasowego przychodéw pod katem istnienia sezonowosci i trendu. W tym celu
zbudowano model zlozony z 14 predyktorow (zmiennych zerojedynkowych miesigcy, zmiennej
czasu, zmiennej czasu w potedze drugiej oraz zmiennej logt) i wykorzystano do tego badania
narzedzie regresji wielorakiej. Po przeprowadzonej analizie wykonanej symulacji regresji
wielorakiej 1los¢ predykatorow zostala zmniejszona do istotnych dla zbudowanego modelu.

Wyniki regresji wielorakiej przedstawia rysunek 5.

Podsumowanie regresji zmiennej zaleznej: Przychéd (Przychody firmy turystycznej)

R= 99073653 R"2= 98155887 Popraw. R2= 97888193

F(9,62)=366,67 p<0,0000 Btad std. estymaciji: 4612,0

b* Bt. std. ’ b Bt. std. ‘ t(62) ‘ p

N=72 zb* zb
W. wolny | 16877.3] 2895700 5.82841  0.000000
t 1.265279] 0.039990 1918.7 60,642 31,63975 0.000000
Zmn5 -0.058034| 0,018133 -6617.4| 2067652 -3,20042| 0,002165
Zmn8 0.076032  0,018100 8669.6, 2063878 4,20065  0,000087
Zmn9. 0.112217, 0,018106 127958  2064.508 6,19797  0.000000
Zmn10 0,169354 0.018113 19310.8)  2065.306 9,35010  0.000000
Zmn11 0.163419 0.018120 18634.1  2066.207 9.01851  0.000000
Zmn12 0.112032| 0.018129 127746/ 2067204 6,17965  0.000000
Zmn13 | 0.048163] 0,018139 54918 2068.317 2.65520/ 0.010061
logt -0,365007| 0.040151| -12710,2| 1398.111) -9.09096  0.000000

Rysunek 5. Podsumowanie regresji
Zrédto: Opracowanie wlasne
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Zgodnie z rysunkiem 5 istotne okazato 9 predyktorow. Sokrygowany R? wynidst 0,98
I przemawia o dobrym dopasowaniu modelu. Istotne predyktory $wiadczg o istnieniu trendu
w badanym modelu 1 istnieniu sezonowosci.. Nastgpnie dokonano analizy reszt zbudowanego
modelu poprzez zastosowanie narzedzi: Wykresu wartosci przewidywanych i obserwowanych
(rys. 6), wykresu liniowego reszt modelu (rys. 7), wykresu normalnosci (rys. 8) i histogramu (rys.
9).

Liniowy wiele zmiennych
Wartosci przewidywane i reszty w Skoroszyt2 9v*72c
140000

120000

100000

80000

60000

40000

20000

-20000 —e— Obserw. Wartos$¢
6 1 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 —-e— Przewidyw. Wartos¢

Rysunek 6. Wykres liniowy wartosci przewidywanych i obserwowanych modelu regresji

wielorakiej
Zrédto: Opracowanie wiasne

Liniowy Reszta
Wartosci przewidywane i reszty w Skoroszyt2 v=y2c
10000 [~ ————————

8000

6000

4000

2000

-2000

Reszta

-4000
-6000
-8000
-10000

-12000

-14000 -

Rysunek 7. Wykres liniowy reszt modelu regresji wielorakiej
Zrodto: Opracowanie whasne
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Rysunek 8. Wykres normalnosci reszt modelu regresji wielorakiej
Zrédto: Opracowanie wiasne
Histogram Reszty Modelu SARIMA

Przychody firmy turystycznej 21v*96c
Reszty Modelu SARIMA = 72*2000*Normal(Srednia=-0,0002; Sigma=4309,7439)

16
|.Reszty Madelu SARIMA. SW-W = 0,9613; p = 0,0261] .
14

Liczba obs

2 /E

0

-14000 -10000 -6000 -2000 2000 6000 10000
1 o

8000 -4000 0 4000 8000
Reszty Modelu SARIMA

2000

Rysunek 9. Histogram reszt modelu regresji wielorakiej

Zrbdto: Opracowanie wlasne

Z rysunku 7 wynika, ze punkty majg rozktad zblizony do rozktadu normalnego. Natomiast

na rysunku 8 przedstawiony cigg reszt wskazuje do$¢ dtugie okresy, w ktorych reszty sg caty czas
dodatnie, albo caty czas ujemne. Swiadczy to o istnieniu autokorelacji reszt, ktora powinna zostaé
usunieta.
Rysunki 8 i 9 przedstawiajg dobre dopasowanie modelu. Jest ono potwierdzone wykonanym
testem Shapiro-Wilka. Wartos¢ statystyki Shapiro-Wilka wynosi 0,9613, a warto$¢ testowa
0,0261. Mozna wigc przyjac, ze na rozsadnym poziomie istotno$ci nie ma podstaw do odrzucenia
hipotezy méwiacej o normalnosci rozktadu reszt.

Na podstawie zastosowanych narz¢dzi badawczych zaobserwowano, ze analizowany
szereg czasowy przychodéw wykazuje trend rosngcy o charakterze multiplikatywnym (rys. 1).
Widoczna jest rowniez sezonowos$¢ W analizowanym szeregu przychodow, ktora potwierdza

zbudowany model zero-jedynkowy regresji wielorakiej (rys. 5).
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Zasadnym jest zatem wykonanie prognozy stosujagc najdoktadniejsze modele

prognostyczne przy zalozeniach istnienia sezonowosci i trendu, ktérymi sag modele SARIMA.

3. PROGNOZOWANIE

Przeprowadzona w rozdziale 2 analiza i ocena badanego szeregu czasowego przychodow,
pozwolila dokona¢ wyboru wlasciwej metody prognostycznej. Wybrano do tego celu modele
SARIMA. Ponizej na rysunku 10 przedstawiono prognoze szeregu czasowego przychodow na 12
okresow modelem SARIMA (4,1,1)(2,0,2) z opdznieniem 12 i wyréwnaniem szeregu funkcja

logarytmiczng In(x).

Prognoza; Model: (4,1,1)(2,0,2) Opoéz. sezon.: 12
Dane: PRZYCHOD

Poczatek bazy: 1 Koniec bazy: 72

250000 2,5E5
200000 2ES
150000 /\ 1,5E5
100000 \/\, 1E5

50000 50000

0 0
-50000 -50000
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

—— Obserw. — Prognozuj — 1 90,0000%

Rysunek 10. Prognozowanie potrzeb modelem SARIMA (4,1,1)(2,0,2) op6z. 12 — wygtadzony
funkcja logarytmiczna In(X)

Zrbdto: Opracowanie wlasne

Btad standardowy prognozy wykonanej modelem SARIMA (4,1,1)(2,0,2) z opéznieniem
12 i wyréwnaniem In(x) wynosi MS 0,00672. Nastepnie dokonano weryfikacji zbudowanego
modelu, pod katem analizy i oceny reszt prognozy. W tym celu uzyto nastgpujacych narzedzi
badawczych: autokorelacji (rys. 11), autokorelacji czastkowej (rys. 12), wykresu kwantyl-kwantyl
(rys. 13) i histogramu (rys. 14).
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Funkcja autokorelacji

PRZYCHOD: ARIMA (4,1,1)(2,0.2) reszty ;
(Bledy standardowe to oceny bialego szumu)

Q

p
-,029 ,1162 | ,06 ,8034
+,015 ,1154 | ,08 ,9614
-,008 ,1145 | ,08 ,9937
+,130 ,1137 . 1,39 ,8466
-,123 ,1128 . 2,57 ,7663
,048 ,1120 | 2,75 ,8395
,114 ,1111 ! 3,79 ,8031
+,101 ,1103 E 4,63 ,7965
+,184 ,1094 D 7,47 ,5885
-,205 ,1085 D 11,04 ,3548
+,031 ,1076 I 11,12 ,4332
,002 ,1067 | 11,12 ,5186
+,112 ,1058 ] 12,25 ,5076
,100 ,1049 0 13,15 ,5144
+,089 ,1039 [ 13,89 ,5343

0 _ 0

-1.0 -0.5 00 05 1.0

~—— P. ufnosci

/2018

Rysunek 11. Autokorelacja reszt prognozy szeregu czasowego przychodoéw
Zrédto: Opracowanie wiasne

Opdézn Kor. S.E

3§

3

.

=

-;117 ;1187

+

£

+

Funkcja autokorelacji czastkowej
PRZYCHOD: ARIMA (4,1,1)(2,0,2) reszty ;
(Bledy std. przy zatozeniu AR rzedu k-1)

,029 ,1187
,014 ,1187
,007 ,1187

,129 ,1187

,058 ,1187
,115 ,1187
,084 ,1187
,234 ,1187
,219 ,1187
,035 ,1187

,057 ,1187

0

L

-1,0

05

1,0 — P. ufno$

Rysunek 12. Autokorelacja czastkowa reszt prognozy szeregu czasowego przychodow
Zrédto: Opracowanie wlasne

OCehimand Nomang

Wiytres normainoscs  Ressty Modehs SAFINA
Praycrody 2iv'98c

0.00 00% 0%
Wanodd cbserwowins

015

0 020

0%

Rysunek 13. Wykres kwantyl-kwantyl reszt prognozy szeregu czasowego przychodow
Zrodto: Opracowanie whasne
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Histogram Reszty Modelu SARIMA
Przychody 21w96C
Reszty Models SARIMA = 71°0,1*"Nommal Srecnia=-0,004 1, Sigma=0.0764)

| Reszty Models SARIMA. SW-W = 09616, p 0020

b ob
<
- -<\§,

Reszly Model SARIMA

Rysunek 14. Histogram reszt prognozy szeregu czasowego przychodéw
Zrédto: Opracowanie wiasne

Zastosowanie autokorelacji i autokorelacji czastkowej (rys. 11i 12) dla szeregu czasowego
reszt modelu SARIMA przychodéw wykazato wspotczynniki autokorelacji, ktore zawarly sie
w przedziale [-0,25;0,25] co $wiadczy o braku istniejacych zaleznosci w badanym szeregu
czasowym, a tym samym poprawnosci wykonania analizowanego modelu SARIMA.

Dodatkowo wykres kwantyl-kwantyl (rys. 13) potwierdza normalnos$¢ szeregu czasowego
reszt zbudowanego modelu SARIMA przychodow, a histogram §wiadczy o dobrym dopasowaniu
modelu w stosunku do krzywej rozktadu dopasowania histogramu (rys. 14). Test Shapiro-Wilka
potwierdza normalnos$¢ reszt zbudowanego modelu. Wartos$¢ statystyki Shapiro-Wilka wynosi
0,9616, a warto$¢ testowa 0,0291 (rys. 14). Mozna wigc przyjac, ze na rozsadnym poziomie

istotnos$ci nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy mowigcej o normalnosci rozktadu reszt.

PODSUMOWANIE, WNIOSKI

Niniejsze opracowanie odpowiada na zapotrzebowanie matych i §rednich przedsigbiorstw
dotyczacych usprawnienia obecnie obowigzujacego procesu planowania przychodow. Wymaga to
zmiany podejscia do aktualnie obowiazujacej koncepcji poprzez wdrozenie skutecznych narzedzi
prognozowania przychodow. W pracy przeprowadzono prognozg¢ na bazie dostepnych szeregow
czasowych przychodow z agencji CARDO na dwanascie przysztych okresow.

Do wyboru wlasciwego modelu prognozowania konieczna byla doktadna analiza i ocena
informacji danych historycznych szeregéw czasowych przychodéw. Za najdoktadniejsze modele
prognostyczne w metodach ilosciowych uznaje si¢ modele klasy ARIMA. W przeprowadzonej

analizie 1 ocenie szeregdbw czasowych przychodéow zaobserwowano istnienie trendu
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I sezonowosci. Dlatego tez do prognozy na bazie szeregu czasowego przychodéw wybrano modele
SARIMA.
Wyniki prognozy szeregu czasowego przychodow modelem SARIMA (4,1,1)(2,0,2)
Z opoznieniem 12 1 szeregiem wygladzonym funkcja logarytmiczng zostaly przedstawione
w tabeli 2. Prognoza przychodow na 12 przysztych okreséw to kwota 1 574 359,30 zt, stanowi to

wzrost o okoto 37% roku poprzedniego.

Tabela 2. Zestawienie danych prognostycznych szeregu czasowego przychodéw modelem
SARIMA (4,1,1)(2,0,2) z op6znieniem 12, szeregiem wygtadzonym funkcja In(x) w zt

Okresy Prognoza
73 101 566
74 101 495
75 114 109
76 122 042
77 131 658
78 137 003
79 149 284
80 152 251
81 145 741
82 141 810
83 137 557
84 139 845

> - 12 miesiecy 1574 359,30 zt

Zrbdto: Opracowanie wlasne

Przeprowadzona w rozdziale 3 analiza i ocena reszt modelu SARIMA prognozy
przychodow potwierdza jej skutecznos¢. Zostata ona uwidoczniona po zastosowaniu narzedzia
autokorelacji i autokorelacji czastkowej reszt modelu prognozy SARIMA i wykazaniu braku
zalezno$ci w uzyskanych wspotczynnikach autokorelacji, ktore zawarty si¢ w przedziale
[-0,25;0,25].

Uzyskane informacje z prognozy potrzeb w agencji reklamowej CARDO sg niezwykle
istotne, gdyz pozwalaja opisywanemu podmiotowi gospodarczemu wlasciwe roztozy¢ posiadane
srodki kapitalowe w ujeciu dynamicznym, tak aby trafnie pokrywaé zaplanowane wydatki

I osiggac zyski.
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