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Streszczenie: Jednym z elementow szeroko rozumianego otoczenia ekonomicznego, jest
otoczenia fiskalne. Prawo podatkowe, stuzac gldwnie celom fiskalnym panstwa, realizuje
jedng z podstawowych funkcji systemu podatkowego, do ktérych nalezy funkcja fiskalna.
Pozostawia jednak jednostkom gospodarczym mozliwosci wyboru, na przyktad co do formy
wspolpracy pomigdzy przedsiebiorstwami, realizujgcymi rdzne strategie gospodarcze.
Powigzania przedsigbiorstw wptywaja na mozliwosci kooperacji przedsigbiorstw, stanowigc
zarazem zrodlo ryzyka podatkowego. Istotnym problemem wydaje si¢ by¢ jego identyfikacja
i opis w zakresie niezbednym dla rzetelnosci dokumentacji cen transferowych. Celem
opracowania jest identyfikacja wybranych strategii biznesowych w aspekcie regulacji prawa
podatkowego w obszarze cen transferowych. W artykule zawarto monograficzna metodologi¢
badania, wykorzystujac informacje w formie jakosciowo - opisowej. Poddano metodzie
analizy 1 konstrukcji logicznej piSmiennictwo istniejace w zakresie badanego zagadnienia,
uwzgledniajac istniejacy zakres prawa podatkowego.

Slowa kluczowe: zarzadzanie strategia biznesu, dokumentacja cen transferowych, strategie
podatkowe.

BUSINESS STRATEGY MANAGEMENT IN THE ASPECT OF TRANSFER
PRICING DOCUMENTATION

Abstract: Company’s fiscal environment is one of the elements of widely understood
business environment. Tax law, serving mainly for state’s fiscal goals, realizes one of the
basic tax system functions which is fiscal function. It leaves though the possibilities of choice
to business entities, for example with regard to the form of cooperation between companies
which realizes different economic strategies. The links between companies influence the
possibilities of cooperation, at the same time constituting the source of tax risks.
Its identification and description in terms of transfer pricing documentation reliability seems
to be an important problem. The purpose of this article is identification of selected business
strategies in the aspect of tax law regulations in the area of transfer pricing. This article
includes monographic research methodology, using qualitatively-descriptive information.
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The existing literature concerning the issue in question is subject to analysis and logical
construction method, considering the existing extent of tax law.

Keywords: business strategy management, transfer pricing documentation, tax strategies.

1. Wprowadzanie

Podmioty gospodarcze dzialaja w obecnych uwarunkowaniach ekonomiczno-
gospodarczych w turbulentnym otoczeniu. Istotnym elementem otoczenia przedsi¢biorstwa
jest otoczenie fiskalne, ktore rowniez ulega zmianom i przeobrazeniom, dostosowujac si¢ do
zmieniajacej rzeczywistosci gospodarczej. Przedsigbiorstwa funkcjonujac w konkurencyjnym
otoczeniu, daza do maksymalizacji osigganych efektow ekonomicznych, wykorzystujac do
tego celu sieci powigzan zwlaszcza w aspekcie powigzan kapitatowych, organizacyjnych czy
osobowych. Organizowanie wspotpracy przedsigbiorstw w oparciu o istniejacg sie¢ powigzan
wydaje si¢ by¢ procesem naturalnym, jednak tak zorganizowana wspotpraca stanowi element
zainteresowania  organéw  podatkowych. W  praktyce gospodarczej wspodtpraca
przedsigbiorstw powigzanych zwigzana jest z koniecznos$cig konstrukcji dokumentacji
w zakresie cen transferowych. Istotnym elementem dokumentacji jest identyfikacja i opis
realizowanej strategii biznesu, ktéra wptywa na kooperacj¢ przedsi¢biorstw lub z niej wynika.
Temat jest aktualny i wazny z punktu praktyki gospodarczej, zwlaszcza w aspekcie zmian
w zakresie przedmiotowym dotyczacym cen transferowych. Dlatego autor opracowania
postawil za cel artykulu identyfikacje i opis wybranych strategii biznesowych wynikajacych
ze wspolpracy przedsigbiorstw powigzanych na potrzeby dokumentacji cen transferowych.
Poddano metodzie analizy i konstrukcji logicznej pi$miennictwo istniejace w zakresie

badanego zagadnienia, uwzgledniajac istniejacy zakres prawa podatkowego.

2. Strategia gospodarcza jako element dokumentacji cen transferowych

Ceny transferowe (ang. transfer pricing) sa zagadnieniem zwigzanym z obrotem dobrami
1 uslugami pomiedzy podmiotami powigzanymi. Powigzania na gruncie regulacji podatkow
dochodowych rozrézniane sa pomie¢dzy podatnikami powigzanymi kapitalowo, poprzez osoby
zarzadzajace, czy powigzania rodzinne osob zarzadzajacych kooperujacymi z soba
podmiotami gospodarczymi. Za ceny transferowe sa uwazane takze ceny w transakcjach
zawieranych z podmiotami majacymi swa siedzibe, zarzad lub miejsce zamieszkania w kraju
stosujacym szkodliwg konkurencje podatkowa (tzw. ,,raju podatkowym™).
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W aktach prawnych oraz literaturze przedmiotu mozna spotka¢ nast¢pujace definicje ceny
transferowe;j (transakcyjnej);

— ceny transferowe sa cenami, po ktorych przedsigbiorstwo przekazuje towary oraz dobra
niematerialne lub $wiadczy ustugi powigzanym przedsicbiorstwom (www.oecd.org -
odczyt z dnia 07.01.2018r.),

— przez cen¢ transakcyjng rozumie si¢ cen¢ przedmiotu transakcji zawieranej pomig¢dzy
podmiotami powigzanymi w rozumieniu prawa podatkowego dotyczacych podatku
dochodowego od 0séb fizycznych, podatku dochodowego od 0séb prawnych oraz podatku
od towarow 1 ushug (Ordynacja podatkowa, art. 3, pkt 10).

Od stycznia 2017 roku podatnikami zobowigzanymi do sporzadzania dokumentacji
w zakresie cen transferowych sg podatnicy:

1) ktérych przychody lub koszty, w rozumieniu przepisOw o rachunkowosci, ustalone na
podstawie prowadzonych ksigg rachunkowych przekroczyly w roku poprzedzajagcym rok
podatkowy rownowarto§¢ 2 000 000 euro, dokonujacy transakcji z podmiotami
powigzanymi lub,

2) yymujacy w roku podatkowym w ksiegach rachunkowych inne zdarzenia, ktorych warunki
zostaly ustalone (lub narzucone) z podmiotami lub,

3) dokonujacy, bezposrednio lub posrednio, zaptaty naleznosci na rzecz podmiotu majacego
miejsce zamieszkania, siedzibe lub zarzad na terytorium lub w kraju stosujacym szkodliwg
konkurencj¢ podatkowa, wynikajacych z transakcji lub innego zdarzenia ujgtego
w ksiegach rachunkowych, jezeli tgczna kwota (lub jej réwnowarto$¢) wynikajaca
z umowy lub rzeczywiscie zaptacona w roku podatkowym tgczna kwota wymagalnych
w roku podatkowym $wiadczen przekracza réwnowartos¢ 20 000 euro lub,

4) zawierajacy z podmiotem majacym miejsce zamieszkania, siedzib¢ lub zarzad na
terytorium lub w kraju stosujacym szkodliwg konkurencje podatkowa:

— umowe¢ spolki niebedacej osobg prawng, jezeli laczna wartos¢ wniesionych przez

wspOlnikéw wktadow przekracza rownowarto$¢ 20 000 euro lub,

— umowe¢ wspdlnego przedsiewziecia lub inng umowe o podobnym charakterze,

w ktorych wartos¢ wspolnie realizowanego przedsigwzigcia okreslona w umowie,
a w przypadku braku okreslenia w umowie tej wartosci, przewidywana na dzien
zawarcia umowy, przekracza réwnowartos¢ 20 000 euro (Ustawa o podatku
dochodowym od os6b prawnych, art. 9a, ust. 1).

Podatnicy zobowigzani do sporzadzenia dokumentacji podatkowej transakcji, sg
obowigzani do jej sporzadzenia réwniez za rok podatkowy nast¢pujacy po roku podatkowym,
za ktory byli obowigzani sporzadzi¢ dokumentacj¢ podatkowa (Ustawa o zmianie ustawy
o podatku dochodowym od osob fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od osob
prawnych oraz niektérych innych ustaw).

Za transakcje lub inne zdarzenia majace istotny wplyw na wysoko$¢ dochodu (straty),

ustawodawca uznaje transakcje lub inne zdarzenia jednego rodzaju, ktorych taczna wartos¢
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przekracza w roku podatkowym rownowartos¢ 50 000 euro, z tym ze w przypadku

podatnikow, ktorych przychody w rozumieniu przepisow o rachunkowosci, w roku

poprzedzajacym rok podatkowy przekroczyly rownowarto$¢:

1) 2 000 000 euro, lecz nie wigcej niz rownowarto$¢ 20 000 000 euro — za takie transakcje lub
inne zdarzenia uznaje si¢ transakcje lub inne zdarzenia jednego rodzaju, ktorych wartos¢
przekracza w roku podatkowym kwote stanowigcg rownowarto$¢ kwoty 50 000 euro
powiekszong o 5 000 euro za kazdy 1 000 000 euro przychodu powyzej 2 000 000 euro;

2) 20 000 000 euro, lecz nie wiecej niz rownowarto$s¢ 100 000 000 euro — za takie transakcje
lub inne zdarzenia uznaje si¢ transakcje lub inne zdarzenia jednego rodzaju, ktérych
warto$¢ przekracza w roku podatkowym kwote stanowigcg rownowarto§¢ 140 000 euro
powiekszong o 45 000 euro za kazde 10 000 000 euro przychodu powyzej 20 000 000
euro;

3) 100 000 000 euro — za takie transakcje lub inne zdarzenia uznaje si¢ transakcje lub inne
zdarzenia jednego rodzaju, ktorych warto§¢ w roku podatkowym przekracza kwote
stanowigca réwnowarto$¢ kwoty 500 000 euro (Ustawa o zmianie ustawy o podatku
dochodowym od 0s6b fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz
niektorych innych ustaw).

Od stycznia 2017 roku, ustawodawca znowelizowat obowigzek w zakresie zakresu
przedmiotowego dokumentacji podatkowej transakcji.
Dokumentacja podatkowa obejmuje opis transakcji zawierajacy:

— wskazanie rodzaju i przedmiotu tych transakcji lub innych zdarzen,

— dane finansowe, w tym przeptywy pieni¢zne dotyczace tych transakcji lub innych zdarzen,

— dane identyfikujace podmioty powigzane dokonujace tych transakcji lub ujmujace
te zdarzenia,

— opis przebiegu tych transakcji lub innych zdarzen, w tym funkcji wykonywanych przez
podatnika,

— wskazanie metody i sposobu kalkulacji dochodu (straty) podatnika wraz z uzasadnieniem
ich wyboru, w tym algorytmu kalkulacji rozliczen dotyczacych tych transakcji lub innych
zdarzen oraz sposobu wyliczenia wartosci rozliczen wptywajacych na dochdd (strate)
podatnika (Ustawa o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0so6b fizycznych, ustawy
o podatku dochodowym od 0s6b prawnych oraz niektdrych innych ustaw),

— opis danych finansowych podatnika, pozwalajacy na poroéwnanie rozliczen, o ktérych
mowa w pkt 1, z danymi wynikajgcymi z zatwierdzonego sprawozdania finansowego,
jezeli obowiazek jego sporzadzenia wynika z obowigzujacych podatnika przepisow
o rachunkowosci,

— informacje o podatniku obejmujace opis:

— struktury organizacyjnej i struktury zarzadczej,

— przedmiotu i zakresu prowadzonej dziatalnosci,
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— realizowanej strategii gospodarczej, w tym przeprowadzonych w roku podatkowym lub
w roku poprzedzajagcym rok podatkowy przeniesien pomi¢dzy podmiotami
powigzanymi istotnych ekonomicznie funkcji, aktywow lub ryzyk, majacych wptyw na
dochdd (stratg) podatnika,

— otoczenia konkurencyjnego,

— dokumenty (Ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych, art. 9a, ust. 2b).

Ceny transferowe s3 immanentnie zwigzane z ekonomicznymi uwarunkowaniami
funkcjonowania podmiotu gospodarczego, poniewaz analiza transakcji pomi¢dzy podmiotami
powigzanymi wymaga zidentyfikowania ekonomicznie istotnych funkcji, aktywow 1 ryzyk.
Zastosowanie cen transferowych wymaga wiedzy ekonomicznej i znajomos$ci metod
kalkulacji jak i identyfikacji i opisu wystepujacych we wspolpracy ryzyk. Identyfikacja i opis
ryzyk nie jest $ci§le regulowany w prawie podatkowym, zalezac mig¢dzy innymi od
warunkow, norm i ram wspoOlpracy, przekladajacych si¢ na stosowane ceny pomig¢dzy
podmiotami powigzanymi.

Ustawodawca wprowadza pojecie strategii gospodarczej, w oparciu o ktéra podmioty
powiazane moga ksztalttowa¢ swoje relacje handlowe. Przypisuje jej nastepujace cechy:

— stosowanie cen promocyjnych przy wchodzeniu na dany rynek;

— czasowg obnizke zyskow w zamian za wyzsze zyski dlugoterminowe;

— ponoszenie przez pewien okres wyzszych kosztow w celu utrzymania si¢ na rynku lub
zdobycia nowego;

— wprowadzania na rynek innowacyjnych produktéw lub ustug (Rozporzadzenie Ministra

Finansow, § 11).

Wpltyw czynnikoéw zwigzanych z realizacja deklarowanej przez podmiot strategii
gospodarczej nie bedzie uwzgledniany przez organy podatkowe dokonujace oceny wybranej
przez podmiot strategii w przypadkach, gdy podzniejsze dziatania przedsiebiorstwa nie
potwierdzg realizacji danej strategii, chyba ze brak takiej realizacji wynika z przyczyn od

podmiotu niezaleznych, ktérych nie mogt on przewidzie¢, podejmujac dang strategie.

3. Strategia gospodarcza wspoélczesnego przedsiebiorstwa

Wspolczesny $wiat to ukltad wewnetrznych 1 zewnetrznych powigzan, relacji
1 wspotzaleznos$ci. W czasach gospodarczej prosperity takie zwigzki i korelacje dobrze stuza
ogolnej aktywnosci ekonomicznej. Jednak w przypadku zaistnienia niekorzystnych
okoliczno$ci i ostabienia koniunktury — skomplikowany i wspdtzalezny kontekst srodowiska
zewngtrznego wspotczesnego przedsigbiorstwa — powoduje turbulencje 1 rodzi haos
(Romanowska 2010, s. 7). Przedsigbiorstwa w turbulentnym otoczeniu zmuszone s3 do

podejmowania i realizowania strategii organizacji.
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W zalezno$ci od tego w jakiej organizacji strategia jest tworzona i1 wykorzystywana,
mozna wyrdzni¢ nastepujace jej rodzaje:

1. Strategia na poziomie przedsi¢gbiorstwa ksztattowana przez naczelne kierownictwo, ktore
nadzoruje dzialania organizacji zajmujacej si¢ wigcej niz jednym rodzajem dzialalno$ci
gospodarczej. Dotyczy ona dzialan podejmowanych przez organizacje jako catos$c
1 takich, ktére powinna ona obja¢, oraz dazy do okreslenia roli, jaka odgrywa i jaka
powinien odgrywac kazdy z poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci.

2. Strategia na poziomie jednostki operacyjnej (SJB)stuzy sterowaniu interesami
1 dziataniami okreslonej, pojedynczej jednostki gospodarczej. Strategiczna jednostka
gospodarcza (ang. Strategic Business Unit) grupuje w ramach wielogaleziowego
przedsiebiorstwa wszystkie rodzaje dziatalnosci gospodarczej, zmierzajace do
wytworzenia okreslonego rodzaju wyrobu lub uslug i traktuje je jako pojedyncza
jednostke operacyjna.

3. Strategia na poziomie funkcjonalnym tworzy ramy dla zarzadzania takimi funkcjami, jak:
finanse, prace badawcze i rozwojowe, marketing, ekologia, zgodnie ze strategig jednostki
operacyjnej. Strategia ta polega na okresleniu, w jaki sposob dana funkcja ma by¢
realizowane, by sprzyjala uzyskaniu pozadanej przewagi konkurencyjnej, oraz na
koordynacji danej funkcji z innymi funkcjami (J. Penc, s. 144-145).

Poza typowymi rodzajami strategii, mozemy wyrdzni¢ strategie innowacji, ktore mozna
sklasyfikowac¢ jako:

1. Strategia biekitnego oceanu - bazujaca na koncepcji, iz podczas wyboru strategii firmy
obszar najbardziej bezwzglednej konkurencji, czesto okreslanej jako "czerwony ocean"
moze zosta¢ pominigty. Takie dziatanie pozwala wytyczy¢ "blekitny ocean", w ktérym
istnieje mozliwo$§¢ wyznaczenia miejsca dla strategii przedsigbiorstwa. Pionierstwo
strategii blekitnego oceanu uwarunkowane jest zastosowaniem koncepcji innowacji
w obszarze wartosci wydzielajacej fragment rynku dedykowany nowym produktom.
W sferze novum wartosci podniesienie jakos$ci produktu w oczach konsumenta oraz
redukcja kosztow wytworzenia wchodza w sktad celow strategicznych przedsigbiorstwa.

2. Strategia sieci innowacji- dotyczy scalania wszelkich podmiotow (tj. organizacje
handlowe, organizacje spoleczne, przedsi¢biorstwa, organizacje logistyczne oraz
pozostale subiekty reprezentujace gospodarke globalng) w konfiguracje sieci
obustronnych powigzan. Uklady sieciowe tworza podstawe do wykonania okreslonych
misji gospodarczych.

3. Strategia niszy innowacji - wykorzystywana jest przez mate i §rednie przedsigbiorstwa
ukierunkowane na systematyczne wytwarzanie innowacji zardbwno produktowych, jak
1 technologicznych. Stanowi jeden z wariantéw koncepcji niszy rynkowej. Powstaje ona
gdy jedna z firm zyskuje przewage rynkowa nad konkurencja, dzigki wykorzystaniu

nowosci zabezpieczonych odpowiednimi patentami oraz unikalnymi technologiami.



Zarzadzanie strategia gospodarcza... 261

4. Strategia klastra innowacyjnego - oparta jest na wspotpracy zaktadow oraz instytucji je
wspierajacych, wyspecjalizowanych w okreslonej dziedzinie, znajdujacych si¢
w najblizszym otoczeniu w celu utworzenia przewagi rynkowe;.

5. Strategia innowacji otwartej - bazuje na wyszukiwaniu oraz zuzytkowaniu idei innowacji
tworzacych si¢ w otoczeniu, ktore nie jest formalnie zwigzane z zakladem.
Przedsiebiorstwo organizuje otwarty konkurs wynikiem, ktérego wybiera specjalistow
sposrod zroznicowanego grona. Dzigki takiemu rozwigzaniu specjalisci reprezentujacy
r6ézne segmenty rynku maja mozliwo$¢ wspotpracy, co zwigksza szans¢ na wybor wysoce
efektywnych  najbardziej nowatorskich rozwigzan. Koniecznym  wymogiem
warunkujagcym wykorzystanie strategii innowacji otwartej jest publiczna wspotpraca
uzytkownikow artykulow bioracych udziat w projektowaniu oraz ocenie innowacji
z przedsigbiorstwem (Encyklopedia zarzadzania, odczyt z dnia 30.01.2018).

Autor nie rozwaza wszystkich mozliwych strategii, ograniczajac si¢ do ich podstawowych
typologii. Odnoszac si¢ do okreslenia cech czy ram konceptualnych strategii organizacji
mozna przyja¢ za K. Obldjem, iz strategia jest podstawowa abstrakcja biznesu, ale
konsekwencje jej wdrozenia i1 realizacji pozostaja jak najbardziej realne (Obtoj, s. 32).
Strategia zatem nie oznacza konkretnego sposobu realizacji przedsiewzigcia, stanowigc
dynamiczny proces pokonywania trudnos$ci, jakie napotka przedsigbiorstwo na drodze
swojego rozwoju. Celem strategii jest utrzymanie potencjatu rozwojowego i1 konkurencyjnego
przedsigbiorstwa w dtugiej perspektywie czasowej (Romanowska 2009, s. 19).

Charakterystyka strategii opisywanej w dokumentacji cen transferowych, winna okresla¢
przyjeta strategi¢ organizacji, z uwzglednieniem jej oddziatywania na ceny dobr i ustug
wymienianych pomie¢dzy przedsigbiorstwami powigzanymi. Z punktu widzenia prawa
podatkowego dobrana strategia powinna opisywac strategi¢ przedsiebiorstwa, wspotpracy
przedsigbiorstw powigzanych i1 szczegdlnych warunkow na podstawie ktorych powigzane

przedsigbiorstwa dokonujg wymiany towardw 1 ustug.

4. Podsumowanie

Ceny transferowe stanowig element dokumentacji podatkowej transakcji dokonywanych
pomiedzy podmiotami powigzanymi. Powigzania podmiotéw gospodarczych (kapitatowe,
majatkowe czy osobowe), stanowig element budowy przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstw. Istnienie powigzan nie jest penalizowane przez organa podatkowe, jednak
wspotpraca dokonywana przez podmioty powigzane poza warunkami rynkowymi, podlega
analizie, a w przypadku dokonywania wymiany towar6w i ustug na warunkach innych niz

tynkowe, moze w konsekwencji rodzi¢ domiar naleznego podatku.
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Ryzyku domiaru podatku przeciwdziala¢ moze dobra, sformutowana 1 opisana
w dokumentacji cen transferowych strategia gospodarcza, ktdra pozwala na ksztattowanie cen
pomiedzy podmiotami powigzanymi odbiegajacymi od  warunkéw  rynkowych
z uwzglednieniem cech, relacji i elementéw realizowanej strategii gospodarczej. Podmioty
powigzane mogg stosowac rdzne strategie organizacji i wzajemnej wspOtpracy.

Przepisy podatkowe odnoszg si¢ do cech strategii stosowanych przez podmioty, nie dajac
odpowiedzi na pytanie o konkretne strategie stosowane we wspotpracy podmiotow
powigzanych. Dociekania teoretyczne w zakresie definicji czy klasyfikacji strategii, stanowig
pole badan naukowych. Wydaje si¢ zasadne poglebianie teoretycznej wiedzy z zakresu
strategii wspoOtpracy podmiotow, ktore to zagadnienie z punktu widzenia dokumentacji cen
transferowych, istotnie wptywa na oceng relacji podatkowych przedsigbiorstw. W ostatnich
latach nabiera istotnego znaczenia element dokumentacji, ktoéry wskazuje na przyjeta
1 realizowang strategi¢ przez podmioty powigzane, co oddzialuje na ryzyko podatkowe

1 wzajemne relacje gospodarcze przedsiebiorstw.
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