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Przeglqd branzy przewozow
chtodniczych w Polsce

Polish refrigerated fransport market review

Autorzy niniejszego artykutu skupiaja sie na sytuacji branzy
przewozéw chlodniczych w Polsce. Pierwsza czeéé artykulu
dotyczy uwarunkowan prawnych zwiazanych z przewozem
produktéw chlodniczych, a takze dodatkowych praktyk sto-
sowanych przez polskich przedsiebiorcéw, gwarantujacych
wysoki poziom obstugi. W czeéci drugiej przedstawiono dane
statystyczne charakteryzujace liczbe pojazdéw oraz wielkosci
strumienia produktéw chlodniczych w ostatnich pieciu
latach. Zestawiono przedsiebiorstwa biorace udzial w obrocie
produktéw chlodniczych oraz generujacych jedne z wyzszych
przychodéw w odniesieniu do ogblu przedsiebiorstw dzialaja-
cych na terenie Polski. W czeécei ostatniej podjeto prébe wy-
konania prognozy wielkosci przewozéw chlodniczych dla ko-
lejnej dekady. Przeprowadzono ja z uwzglednieniem wplywu
zewnetrznych czynnikéw gospodarczych.

Stowa kluczowe:
produkt chtodniczy, fransport chfodniczy.

Authors of this paper focus on conditions of temperature-
controlled transport market in Poland. First part of this
article contains legal factors associated with refrigerated
products carriage and additional practices performed by
Polish entrepreneurs, which guarantee high service level.
Second part shows statistical data about number of vehicles
and size of refrigerated products stream over last five years.
Authors took into account companies that generate biggest
income compared with Polish market in general. The third
part included prognosis of refrigerated transport of next
decade. It was compared with external economical factors
influence.

Key words:
refrigerated product, refrigerated transport.

Wprowadzenie

Powszechnie wiadomo, iz produkt spozywczy cza-
sowo wystawiony na dziatanie zbyt wysokiej tempera-
tury moze mie¢ obnizona jako$¢ lub nawet by¢ powo-
dem zatrucia po spozyciu (tzw. produkt spozywczy ze-
psuty; ustawa o bezpieczenstwic zywnoSci i zywienia,
2006, DzU 2007, nr 171, poz. 1225). Podobna sytuacja
dotyczy farmaceutykow, ktdre pod wplywem nieod-
powiedniej temperatury traca swoje wlasciwoSci lub
nawet szkodzg ludzkiemu zdrowiu. Wyr6zni¢ mozna
wiele innych produktow (np. kwiaty, ro§liny, produk-
ty chemiczne itp.), ktérych przechowywanie oraz
transport powinny odbywac si¢ w kontrolowanych wa-
runkach Srodowiskowych, takich jak temperatura,
wilgotno$¢ powietrza, wibracje, ekspozycja na Swiatlo
itp. Warunki te moga mie¢ znaczacy wplyw na jako§¢
lub przydatno$¢ do uzycia danego produktu.

Prawo polskie nie posiada ogélnej, sprecyzowane;j
definicji dla produktéw chtodniczych, natomiast za-
sady dotyczace obcowania z nimi okreslone sa odreb-
nic dla kazdej z branz: spozywczej, farmaceutycznej
itd. Aby jednak usci§li¢ nazewnictwo, postuzono si¢
nastepujacym objas$nieniem, zdefiniowanym w ra-
mach badania sprawnoSci systemow do monitorowa-

nia transportu tychze produktow (Lakshmil, Vijay-
akumar, 2012): Produkty chiodnicze to towary, ktdre
wymagajg w procesach transportu, magazynowania
i dystrybucji utrzymania scisle okreslonych warunkow
srodowiskowych. W taricuchu dostaw produkty takie
wymagajg kompleksowych rozwigzan, przy czym final-
na dystrybucja nierzadko wymaga uzycia specjalistycz-
nych pojazdéw, pracujgcych w temperaturze kontrolo-
wanej.

Warunki transportu wybranych
grup produktéw chtodniczych
okreslone w przepisach prawa

Transportem chiodniczym nazywa sie transport
produktow w wymaganej temperaturze za pomoca
specjalistycznego oprzyrzadowania (Refrigerated
transport, 2003). Ze wzgledu na zmieniajace si¢
warunki podczas realizacji przewozu, a takze nie-
dostosowanie Srodka transportu do posiadanego
towaru, proces ten jest zadaniem trudnym w reali-
zacji i wymaga od przewoznikow ztozonego podej-
Scia. Wedlug raportu sporzadzonego w 2013 roku
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przez Organizacje Naroddéw Zjednoczonych do
Spraw Wyzywienia i Rolnictwa, ponad 12% strat
zywnosci powstaje na etapie dystrybucji, co w obli-
czu ponad 150 mln ton przewozonej zywnoSci
w skali roku stanowi kolosalng ilo§¢ (FAO, 2013).
Aby temu przeciwdziatal, utworzono zbidér warun-
koéw przewozenia towardw szybko zbywalnych
w temperaturze kontrolowanej, ktéry zawarto
w umowie ATP, tj. ,umowic o mi¢dzynarodowych
przewozach szybko psujacych si¢ artykutow i o spe-
cjalnych Srodkach transportu przeznaczonych do
tych przewozow” (1984).

Wedlug liczby przewozonych towardw rocznie
druga co do wiclkoSci grupa asortymentowa, prze-
wozona w temperaturze kontrolowanej, sg produkty
lecznicze. Aktualne, szczeg6towe warunki ich obro-
tu zostaly przedstawione w rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 13 marca 2015 r. w sprawie wymagafi
Dobrej Praktyki Dystrybucyjnej, wydanego na pod-
stawie Prawa farmaceutycznego (2001). Przedsie-
biorstwa prowadzace obr6t hurtowy produktami far-
maceutycznymi zobowiazane sg do przestrzegania
szeregu wymagan zwigzanych z uzytkowang po-
wierzchnia, wykorzystywanym specjalistycznym
sprz¢tem, zatrudnianym personelem oraz czynno-
Sciami uwzgledniajacymi zarzadzanie jakoScig. Od-
rebny rozdzial rozporzadzenia poSwigcono réwniez
technicznym i formalnym aspektom transportu far-
maceutykow.

O warunkach przewozu produktow towieckich,
a w szczegolnodei miesnych, traktuje rozporzadze-
nie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 17 lip-
ca 2003 r. w sprawie szczegblowych warunkow we-
terynaryjnych wymaganych przy uboju zwierzat
rzeznych oraz rozbiorze i wprowadzaniu na rynek
miesa tych zwierzat. W dokumencie poruszono za-
gadnienia zwiazane z oprzyrzadowaniem niczbed-
nym do transportu produktdw, rodzaje koniecz-
nych do wykonania badan, ale rownicz szczegdtowy
rozktad temperatur w trakcie przemieszczania.
Drugim dokumentem regulujacym przewdz migsa
jest rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi z dnia 21 grudnia 2002 r. w sprawie szczeg6lo-
wych warunkow weterynaryjnych wymaganych przy
produkcji, sktadowaniu i transporcie mi¢sa miclo-
nego i wyrobdw miesnych niepoddanych obrobee
termicznej.

Specyficznego podej$cia wymagaja produkty rybo-
towstwa, ktorych zasady przewozenia opisano w roz-
porzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
7z dnia 24 maja 2004 r. w sprawic wymagan weteryna-
ryjnych przy produkcji i dla produktoéw rybotowstwa.

We wspomnianych wyzej dokumentach opisano
rOwnicz ogdlne techniczne aspekty transportu
chtodniczego. Dokonano klasyfikacji pojazdow uzy-
wanych w tym celu oraz okre§lono, w jaki sposob po-
jazdy takic musza zosta¢ oznaczone. Sprecyzowano
zasady, wedlug jakich przewoznicy zobowiazani sa

do przeprowadzania kontroli taboru, a takze, jakie
dokumenty musi posiadaé pojazd, by zostal dopusz-
czony do uzytku.

Budowanie konkurencyjnosci
w branzy przewozéw chtodniczych

Firmy dystrybuujace produkty chtodnicze stoja
przed wicloma wyzwaniami. Wciaz rozwijajacy si¢
rynek wymaga przewozenia produktdéw na coraz
wicksze odleglodci przy zachowaniu jak najnizszych
kosztow. Konieczno$¢ elastycznosei i szybkiej ada-
ptacji wzmagaja zmieniajace si¢ regulacje prawne.
Mimo to branza przewozow w temperaturze kontro-
lowanej przezywa obecnie staty rozw6j. Wedtug pro-
gnoz portalu ,,Markets and Markets”, przeprowa-
dzonych w lipcu 2015 r., branza transportu chiodni-
czego na Swiecie ma osiggnaé warto$¢ ponad 93,5
mln (mld) dolaréw w roku 2019 wobec niemal 80
min dolaréw w roku 2014 (tzn. ze podwyzszy warto$¢
o ok. 15% w ciagu zaledwie 5 lat; Refrigerated
Transport Market worth 14.1 Billion USD by 2020,
22.07.2015).

Przewozy chiodnicze charakteryzuja si¢ znaczna
ilo$cia zmiennych mogacych wplynac na wysoka ja-
koS¢ wykonywanego przewozu, jak i znaczne jej ob-
nizenic. Nawet najmniejszy blad hurtownika/pro-
ducenta organizujacego przewoz danego towaru
moze spowodowal ogromne straty produktowe
i zwigzane z nimi koszty. Skutkiem tego jest na
przyktad konieczno$§¢ wycofania takiego wadliwego
towaru z obrotu. Z drugiej strony, nie lada wyzwa-
nie stoi przed przewoznikiem, ktdéry ma za zadanie
utrzymac wlasciwe warunki podczas realizacji cate-
go przewozu. W przypadku nieprzestrzegania kto-
rejkolwiek z zasad lub znacznego ich naruszenia,
producent lub firma transportowa mogg stracic li-
cencj¢ na obrdt lub przewdz danego rodzaju towa-
row.

Poniewaz ryzyko strat towarowych i naktadanych
kar pieni¢znych, w przypadku realizowania przewo-
zOw w temperaturze kontrolowanej, jest realne,
a uzywany tabor jest znacznic bardziej zaawanso-
wany technologicznie od pojazdow standardowych,
rowniez stawki przewozowe ksztattujg si¢ na wyz-
szym poziomie w porOwnaniu do przewozow trady-
cyjnych. Skifania to firmy przewozowe do inwestycji
w podwyzszanie standardu swoich ustug oraz budo-
wania przewagi konkurencyjnej marki na wciaz roz-
wijajacym si¢ rynku (Chlodna strona biznesu,
2008).

Wedtug Jerzego Gebskiego (2013) istnieja trzy
najwaznicjsze czynniki wplywajace na konkurencyj-
no$¢ ustugodawcow w branzy przewozoéw w tempera-
turze kontrolowanej. Sa to:

B kompleksowa niezawodno$¢, terminowosc, wyso-
ki standard obslugi (w tym niezawodna komuni-

10 Gospodarka Materiatowa i Logistyka nr 5/2016



kacja 24/7, wykwalifikowany personel), a takze
nienaganny stan taboru;

B clastyczno$¢, szczegblnie w przypadku klientdw
prowadzacych dziatalno§¢ w zmiennych warun-
kach, wymagajacych natychmiastowej reakcji
1 adaptacji;

B cena — wcigz bedaca czynnikiem dominujacym.
Ostatnim, coraz bardziej liczacym si¢ aspektem,

decydujacym o konkurencyjnosci przewoznikdw jest

sprawne dzialanie systemu informatycznego (Mazur,

2014).

Charakterystyka rynku

Pojazdy chtodnicze w Polsce

Wedtug danych GUS, branza przewozdw w tem-
peraturze kontrolowanej do§wiadcza statego wzro-
stu. Swiadczy o tym wzrost liczby furgonéw izoter-
micznych, chtodni i lodowni z prawie 68 tys. w 2010
roku do 80 tys. w 2014 roku (rys. 1). W roku 2014
pojazdy tego typu stanowily ponad 2,5% wszyst-
kich pojazdéw poruszajacych si¢ w Polsce (rys. 2),

]

Rysunek 1
Liczba pojazdéw cigzarowych chtodniflodowni
w Polsce w latach 2010-2014
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

[ ]
Rysunek 3

natomiast na rynku europejskim byto ich ponad
10% w stosunku do wszystkich pojazdow ci¢zaro-

wych.

Przewozy realizowane
Z wykorzystaniem
taboru chtodniczego

Rozpatrujac liczbe przewiezionych towardw
z punktu widzenia stosowanego typu nadwozia,
widzimy, ze w ostatnich latach nastapil wzrost
0 16% wielkoSci strumienia towardw przewiezio-
nych z wykorzystaniem chiodni lub lodowni — od
ponad 40 mln ton w roku 2010 do prawie 47 mln
ton w roku 2014 (zanotowano trend wzrostowy,
jednak z niewielkimi obnizkami wartoSci w latach
2011 oraz 2014; rys. 3). Z drugiej strony, wzrost
wykonanej pracy przewozowej wyniost ponad 20%,
przy czym obserwuje si¢ wyzsza dynamike wzrostu
w pordwnaniu do iloSci przewiezionych towardw.
Natomiast udziat przewozéw zrealizowanych po-
jazdami typu chtodnia/lodownia w catoSci przewo-
z6w wykonanych na rynku w 2014 roku to tylko
5%, a wykonana w zwiazku z tym praca przewozo-
wa wynosi 12% (rys. 4).

[
Rysunek 2
Liczba pojazdéw wg typu nadwozia w Polsce
w roku 2014
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

IIIoéc’: przewiezionych tadunkdéw oraz wykonana praca przewozowa wedtug rodzaju nadwozia — chtodnie/lodownie
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Rysunek 4

llo§¢ przewiezionych fadunkdéw oraz wykonana praca przewozowd wedfug rodzaju nadwozia w roku 2014
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Artykuty przewozone
transportem chtodniczym

Transport chtodniczy w temperaturze kontrolowa-
nej jest wykorzystywany w wiclu, bardzo zréznicowa-
nych branzach. W celu nakreSlenia, w jaki sposdb
ksztattowat si¢ rozwdj przewozow, ponizej przedsta-
wiono wyniki dziatalno$ci transportowej trzech
branz: produktéw spozywczych, napojow i wyrobow
tytoniowych, chemikaliéw oraz produktéw chemicz-
nych (odzwierciedlajace wzrost przewozdw w branzy
farmaceutycznej), a takze produktéw rolnictwa, to-
wicctwa, le$nictwa i rybotowstwa.

W przewozach produktéow spozywezych, napo-
Jow i wyrobow tytoniowych zanotowano wzrost (po-
nad 15%) w latach 2010-2014 (rys. 5), co stanowi
10% calkowitej liczby towardw przewiezionych w Pol-
sce — ponad 860 tys. ton w roku 2014. Z drugiej stro-
ny, w analizowanych przedziale czasowym zanotowa-
no wzrost 0 24% iloSci wykonanej pracy przewozowej.

Odrebnym obszarem majacym wplyw na zwigksze-
nie liczby przewozow transportem chfodniczym jest
branza farmaceutyczna, ktéra w ramach badan
Gléwnego Urzedu Statystycznego ujeta zostata
w grupie asortymentowej zwiazanej z chemikaliami
oraz produktami chemicznymi. W latach
2010-2014 nast¢gpowal staly wzrost przewiezionych
iloSci artykutédw, z ponad 34 mln ton w roku 2010 do
ponad 42 mln ton w roku 2014. Z drugiej strony za$

Rysunek 5
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przewozowa w roku 2014
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liczba przewiezionych tonokilometrow stale rosta
wzrost z nieznacznym spadkiem wartoSci w roku
2013.

Trzecia grupa odpowiedzialng za wzrost liczby
przewozéw w temperaturze kontrolowanej sg pro-
dukty zwiazane z rolnictwem, fowiectwem, le$nic-
twem oraz rybolowstwem, ze szczegblnym naci-
skiem na migso surowe oraz produkty rybne.

W odniesieniu do przewiezionej masy, do roku
2011 nastepowat spadek wartoSci do ponad 42 mln
ton, natomiast w latach ostatnich obserwuje si¢ stop-
niowy progres (rys. 7). Z drugiej strony, stale wzra-
staly odlegtoSci, na jakie przewozone byly wymicnio-
ne produkty, przy czym trend zostat zachwiany nie-
znacznie w roku 2014.

Ustugodawcy na rynku
przewozow chtodniczych

Na rynku polskim zardwno przewoznicy, jak i ope-
ratorzy logistyczni w swoich zasobach posiadaja od
kilku do kilkuset pojazdow, przy czym niematly odse-
tek stanowia pojazdy przeznaczone do transportu
chtodniczego. Wedlug rankingu top 500 tygodnika
HPolityka” za rok 2012 wyr6zni¢ mozna kilka firm,
ktorych flota sktada si¢ migdzy innymi z taboru do
przewozow chiodniczych (Lista 500 Polityki — bran-
7a transport i logistyka, 2013).

lloé¢ przewiezionych produktéw spozywczych, napojéw oraz wyrobdw tytoniowych
transportem samochodowym zarobkowo oraz wykonana praca przewozowa w latach 2010-2014
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Rysunek 6

llos¢ przewiezionych chemikalidw, produkiéw chemicznych, widkien sztucznych, wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych,
paliw jgdrowych fransportem samochodowym zarobkowo oraz wykonanda praca przewozowa w latach 2010-2014
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Rysunek 7
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Przyktadem jest spotka Fresh Logistics, jedna
z firm nalezaca do grupy Raben, dziatajaca na tere-
nie Polski. Tabor przewoznika to okoto 550 pojaz-
dow chtodzacych (jest to ponad 17% catego taboru
grupy Raben w Polsce) w waskim zakresie tempera-
tur — od 0 do +2°C (Prezentacja Raben Group,
2013). Pozostali, znajdujacy si¢ w rankingu, to: Havi
Logistics (39 pojazdéw chtodniczych), Kuehne+Na-
gel (oferta dla branzy farmaceutycznej), Rohlig Suus
Polska (rozwiazania dla branzy farmaceutycznej,
chemicznej oraz spozywcezej) oraz DSV Road (pojaz-
dy o fadownosci od 1,5 do 22 ton przystosowane do
pracy w temperaturze od —-25 do 25°C). Pozostate
przedsi¢biorstwa Swiadczace opisywane ustugi to
m.in. Trade Trans Log, FM Logistics, Eurontrans,
Maripol i in. Obecniec wérdd wyzej wymienionych
ustugodawcow standardem staje si¢ rdwniez biezaca
kontrola temperatury poltaczona z lokalizacja GPS
(Jurczak, 2013).

Stale wzrastajaca liczba przedsi¢biorstw dostar-
czajacych rozwiazania w zakresie ustug przewozow
w temperaturze kontrolowanej §wiadczy o znacznym
wzroScie popytu na wspomniane ustugi i rozwoju
branzy.

Konsekwencja i jednocze$nie czynnikiem wspiera-
jacym rozwdj branzy jest powstata w 2012 roku giet-
da transportowa SmartFrigo, ktorej specjalizacja jest
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gromadzenie i przedstawianie tzw. wolnych tadun-
kow i ,wolnych” pojazdéw (przestrzeni fadunko-
wych) wymagajacych/spetniajacych warunki przewo-
zu w temperaturze kontrolowanej (SmartFrigo,
2013). Zrzesza ona obecnie okoto 1800 klientow,
w tym firmy takie jak Kuehne Nagel lub Polski Kon-
cern Migsny Duda (SmartFrigo, 2015).

Do momentu powstania platformy producenci
lub hurtownicy towardéw przewozonych transpor-
tem chiodniczym mieli mozliwo$¢ korzystania wy-
tacznie z wlasnej bazy przewoznikow. O ile znale-
zienie ustugodawcy specjalizujacego si¢ w przewo-
zach produktéw z branzy FMCG nie byto zadaniem
wymagajacym, o tyle w branzach nietypowych, ta-
kich jak kwiatowa, rybna czy elektroniczna, row-
niez pracujacych w specyficznych warunkach, liczba
firm o tak waskiej specjalizacji ograniczona byta do
kontaktow wtasnych producentow (Top Logistyk,
2013).

Ponadto branz¢ charakteryzowal brak szczegdto-
wych informacji dotyczacych przewozdéw chtodni-
czych na tradycyjnych platformach transportowych,
m.in. zakresow temperatur lub wilgotnoSci powie-
trza, a takze dedykowanej branzy. Powodowalo to
znaczne roznice migdzy oczekiwaniami a rzeczywi-

stymi mozliwoSciami technicznymi pojazdow,
a w konsekwencji znaczng strate czasu.
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Zleceniodawcy na rynku
przewozow chtodniczych

Branza FMCG

Na terenie Polski dziata rzesza producentow oraz
dystrybutoréw produktéw przewozonych w tempera-
turze kontrolowanej. Wsrdd nich wyrdzni¢ mozna ta-
kie korporacje jak Procter & Gamble, Nestlé lub Da-
none. Wedtug danych za rok 2013 wiele z nich wyge-
nerowalo zysk wickszy od 3 (mld) bln z1. Sg to m.in.
Unilever Polska, Grupa Animex, SM Mlekowita GK
lub Spoldzielnia Mleczarska Mlekpol. Nie gorszym
wynikiem pochwali¢ si¢ moga przedsi¢cbiorstwa takie
jak: Grupa Maspex, Sokotow, Kraft Food Polska, RP
Farmutil HS SA, Polski Koncern Migsny Duda, In-
dykpol, Drosed, Hochland Polska, Fermy Drobiu
Wozniak i in. Wszystkie z wymienionych kompanii
znalazly si¢ w zestawieniu stworzonym przez maga-
zyn Detal Drzisiaj w roku 2010. Warto dodad, iz
przedsi¢cbiorstwa te maja znaczny wplyw na zatrud-
nienie w Polsce, posiadajac zaplecze w postaci od kil-
kuset do kilku tysigcy pracownikdw oraz nawet do
kilkunastu krajowych zaktadow produkcyjnych i cen-
trow dystrybucyjnych.

Branza farmaceutyczna

Wedtug raportu przygotowanego przez dwie naj-
wicksze firmy farmaceutyczne — KPMG i PMR,
branza farmaceutyczna doSwiadcza stalego rozkwitu
(Polski rynek farmaceutyczny — Kondycja i perspek-
tywy rozwoju do 2011 roku w opinii najwi¢kszych firm
farmaceutycznych, 2009). W roku 2008 sektor ten
osiagnat warto$¢ 24,1 mld zt, co uplasowato dynamike
jego rozwoju na drugim miejscu w Unii Europejskiej.
Sprecyzowanie ustawy o prawie farmaceutycznym
oraz wprowadzenie mozliwoSci e-handlu lekami wyda-
wanymi bez recepty (zmiana ustawy — Prawo farma-
ceutyczne, 2007) rowniez spowodowalo wzrost obro-
tow w wyniku szerszej oferty aptek internetowych oraz
nizszych cen produktow (Kowalewski, 2015).

Wsrdd firm dziatajacych w branzy farmaceutycznej
wyrdzni¢ mozna 4 przedsicbiorstwa znajdujace si¢
w pierwszych 50 firmach o najwyzszym przychodzie
w roku 2012 w Polsce (Lista 500 Polityki — branza far-
maceutyki i kosmetyki, 2013). Sa to Pelion, Neuca,
Farmacol oraz GlaxoSmithKline Pharmaceuticals.

Trzej najwigksi dystrybutorzy lekow w Polsce stoja
przed znacznym wzrostem obrotow w roku 2015. Sza-
cuje sie¢, iz obok Neuci, ktora analitycy Erste Securi-
ties oraz DM BOS typuja na faworyta w zakresie
zwickszenia zyskow, najwicksi konkurenci, Pelion
i Farmacol, réwnicz doSwiadczg finansowej hossy
(Rudke, 2015).

Mimo gorszych wynikdow w roku 2014, dzigki opty-
malizacji kosztow i poprawie w segmencie detalicz-
nym, Pelion ma szanse wypracowac zysk na poziomie

81 mln zt wobec 69 mln 7zt osiagni¢tych w roku
poprzednim. Nie tak dynamiczny, aczkolwick rowniez
wzrost zyskdw szacowany jest dla Farmacolu. Rosnacy
rynek oraz wlaSciwe zarzadzanie finansami zwickszy
zysk przedsigbiorstwa z 84 do 88 mln zt w roku 2015.

Warto dodad, ze takze producenci lekow reprezen-
tuja wysokie przychody. Wsrdd liderow wspomnia-
nych w rankingach tygodnika ,,Polityka”, wymieni¢
mozna takie przedsi¢biorstwa, jak: Sanofi-Aventis,
GSK Pharma, Polpharma Group, Servier (Servier —
kluczowe dane, 2015), Sandoz Corp. (Pracownicy
korporacji biorg zdrowie w swoje rece, 2014), Novar-
tis Corp., Roche, Teva Group (Firmy farmaceutyczne
w Polsce — TOP 10, 2009), Bayer (Bayer — annual
report 2014, 2015) oraz Pfizier Corp.

Prognoza branzy przewozéow
chtodniczych

Prognoza jednokryterialna

Mimo przeszkod, takich jak wcigz staba infrastruk-
tura drog krajowych, stale wzrastajace ceny serwisu
sprz¢tu, ubezpieczefi lub wprowadzenie optat drogo-
wych ViaToll, dynamiczny rozwdj na state wpisal si¢
w branze transportowa. Znaczny wzrost zainteresowa-
nia ustugami transportowymi zaobserwowano w latach
2010-2012 w zwiazku z organizacja mistrzostw EURO
2012 oraz znacznym wykorzystaniem Srodkéw europej-
skich na inwestycje krajowe zwigzane gtéwnie z branza
budowlang (Koralewski, 2013). Potwierdzaja to staty-
styki Europejskiego Urzedu Statystycznego, notujace
znaczny wzrost w obrocie hurtowym i detalicznym, wy-
nikajacy z nieprzerwanej aktywnoSci i elastycznoSci
przedsicbiorcow nawet w dobie globalnego kryzysu.
PoSwiadczeniem sg ponadto dane Gléwnego Urzedu
Statystycznego, dotyczace udziatu transportu drogowe-
go w transporcie dobr (Hajdul, Nowak, 2014).

Wiedzac, w jaki sposdb prezentuja si¢ perspektywy
transportu w Polsce w ujeciu ogdlnym, podjeto probe
przeprowadzenia prognozy branzy przewozdw chiod-
niczych, przy czym za kryterium wzrostu obrano wy-
konana pracg przewozow. Do sporzadzenia progno-
zy wykorzystano model trendu pelzajacego z wagami
harmonicznymi.

Ponizej przedstawiono wygtadzone wartoSci rze-
czywistych danych, a takze wyniki przeprowadzonej
prognozy dla pracy przewozowej wykonanej pojazda-
mi chlodniczymi. Prognoz¢ przygotowano na lata
2014-2023 (xys. 8).

Na podstawie dynamiki wzrostu przewozow
w temperaturze kontrolowanej w latach 2004-2013
wykazano, iz w kolejnym dziesi¢cioleciu liczba wyko-
nanej pracy przewozowej wzro$nie niemal dwukrot-
nie. Szacuje si¢, iz liczba tonokilometréw wykona-
nych w Polsce podniesic si¢ do wartoSci prawie
70 mIn tkm.
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Rysunek 8

Praca przewozowa wykonana pojazdami chtodniczymi w Polsce w latach 2004-2013

oraz prognoza na lata 2014-2023
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@EPrognoza pracy przewozowej wykonanej przez chiodnie na lata 2014-2023

Zrodto: opracowanie wlasne.

Determinanty zewnetrizne warunkujgce
rozwdj branzy przewozdéw chtodniczych

Istnicje wicle czynnikdw bedacych podstawg dzia-
talnoSci branzy transportowej, wynikajacych w gtow-
nej mierze z rozmieszczenia zasobdw produkeyjnych,
dziatalno$ci naukowej, kulturalnej lub rekreacyjnej,
ich rynkdw zbytu oraz, na areniec mi¢dzynarodowe;j,
7z poglebiajacej si¢ globalizacji lub integracji politycz-
nej pafistw (Mindur, 2005). Poniewaz jednak celowe
przemieszczanie wszelkich tadunkéw jest mozliwe
dzigki wiclu uwarunkowaniom technicznym, organi-
zacyjnym i ekonomicznym, niedostosowanie warun-
kow infrastruktury, doboru oferty tacznie z propono-
wanymi Srodkami transportu moze negatywnic wply-
nac na dynamike dzialania systemu transportowego.

7 drugiej zas strony, wszelka dzialalnos¢ transportowa
wspicra zardwno strefy konsumpcyjne, dziatalno$¢ nie-
produkeyjng oraz produkeje (Tarski i in., 1971). Wspar-
cie to przejawia si¢ przede wszystkim dostarczaniem su-
rowcow 1 dystrybucja towaru (czyli obstuga catosci cyklu
produkcyjnego), ale takie przewozami pasazerskimi.
Warto dodad, ze system transportowy jest samonapedza-
jacym si¢ mechanizmem, ktdry w wyniku zabicgdw maja-
cych na celu zapewnienie konkurencyjnosci firm w zakre-
sie czasu wykonania ustugi, jakoSci, nowoczesnych tech-
nologii lub jednego, wybranego kryterium, od wewnatrz
zwicksza liczbe przewozow (Stajniak, 2009).

Jak wida¢, gospodarka wraz z sektorem transportu
maja na sicbic wzajemny wplyw. Liczba przewozow
oraz zatrudnienie w obszarze transportu wynika z glo-
balnego popytu i sprzedazy towardw, ktore sa realizo-
wane dzigki bogatemu zapleczu branzy. Dlatego tez

prognoza dotyczaca przewozow, rowniez chlodni-
czych, powinna bra¢ pod uwage nie tylko jedno kryte-
rium, ale takze inne zmiany makroekonomiczne. Jed-
nym z gldwnych miernikdw przedstawiajacych dyna-
mike rozwoju pafistwa jest Produkt Krajowy Brutto,
oparty zardwno o zdolno§¢ wytwdrcza i konsumpcje,
a takze eksport netto dobr i ustug.

Wielokryterialna prognoza
przewozdéw chtodniczych

W raporcie Uniwersytetu Gdanskiego autorstwa
prof. J. Burniewicza (2010) utworzono prognozy
oparte o wspomniane czynniki zewnetrzne. Wedtug
nich, praca przewozowa wykonana samochodami cig-
zarowymi polskich przewoznikéw w roku 2030 wynie-
sie 352-381 mld tkm (wzrost od 164% do 178% w la-
tach 2010-2030). Nastapi rowniez wzrost o 75% licz-
by pojazdow cigzarowych (rys. 9).

Poréwnujac wykresy dotyczace prognozy pracy
przewozowe] w Polsce ogolem oraz wykorzystanie
pojazddéw chtodniczych, warto zauwazy¢ migdzy nimi
Scista korelacje oraz poréwnywalna lini¢ trendu. Jed-
nak, aby jak najbardzicj urcalni¢ przygotowana pro-
gnoze, postanowiono uwzgledni¢ czynnik, ktory opi-
suje mechanizmy gospodarcze w jak najszerszym uje-
ciu — Produkt Krajowy Brutto.

Prognoz¢ wykonano z wykorzystaniem modelu re-
gresyjnego przy zatozeniu, iz migdzy wartoScig pro-
gnozowana a czynnikiem zewngetrznym (PKB) wyste-
puje silna zalezno$¢ liniowa. Prognoze przedstawiono
na rysunku 10.
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Rysunek 9
Praca przewozowa w 2010 r. i prognoza do 2030 r. pracy przewozowej do wykonania przez samochody
cigzarowe polskich przewoZnikéw wedtug grup masy maksymalnej pojazddw
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: ,,Prognozy popytu na transport w Polsce do roku 2020 i 2030 (rok bazowy 2010)”.

]
Rysunek 10
IPrccc przewozowd i PKB w latach 2004-2013 oraz prognoza wskaznikéw na lata 2014-2023
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——PKB w latach 2004-2013 craz prognoza na lata 2014-2023
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: ,, Prognozy popytu na transport w Polsce do roku 2020 i 2030 (rok bazowy 2010)

Poziom wskaznika PKB w Polsce wzrastat z warto- a o tendencji tej Swiadczy przytoczona prognoza.
Sci ponad 880 mld PLN w roku 2004 do ponad 1600 W tym wypadku rowniez popyt na przewozy chlodni-
mld zt w roku 2013, co stanowi niemal dwukrotny  cze reprezentowany jest przez zblizony trend — sza-
wzrost (wykres liniowy). Warto zauwazy¢, Ze w miarg cuje sie, iz ilo§¢ wykonanej pracy przewozowej w roku
postepujacego czasu dynamika wzrostu PKB malata, 2023 wyniesie prawie 40 min tonokilometrow.
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Podsumowanie

Z przedstawionych danych historycznych wynika,
iz w branzy przewozéw w temperaturze kontrolowa-
nej nastepuje staly wzrost. Przektada si¢ to na zwick-
szenie liczby pojazdow chiodniczych poruszajacych
si¢ na terenie kraju, liczby przewozow, a takze wyko-
nanej pracy przewozowej.

Na podstawie trendu pracy przewozowej wykonanej
z wykorzystaniem pojazdow chtodniczych przeprowa-
dzono prognozg oparta o model trendu petzajacego. Wy-
kazano, iz ilo$¢ pracy przewozowej w ciagu kolejnej de-
kady zostanie podwojona. Jest to znaczny przyrost, jed-
nak zastosowany model prognostyczny ogranicza si¢ je-
dynie do zbadania historycznej dynamiki wzrostu wybra-
nego kryterium, nie bierze natomiast pod uwage czynni-
kow zewnetrznych, ktdre moga na ten rozwdj wplynac.
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