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Koncepcja wykorzystania centrow
logistycznych w wojskowym terytorialnym
systemie zabezpieczenia logistycznego

The concept of using the potential of logistic centers in the military territorial logistics

system

Celem artykutu jest zaproponowanie przez Autorow
koncepcji  wykorzystania  potencjalu  centrow
logistycznych w wojskowym terytorialnym systemie
zabezpieczenia logistycznego. Najpierw dokonano
analizy dzialalnosci wybranych centrow
logistycznych w Polsce. Nastgpnie przeprowadzono
analizg  terytorialnego systemu zabezpieczenia
logistycznego funkcjonujgcego w naszych Sitach
Zbrojnych na przykiadzie Regionalnych Baz
Logistycznych  oraz  Wojskowych  Oddziatow
Gospodarczych. W czesci koncowej przeprowadzono
analize i oceng mozliwych form wykorzystania
centrow logistycznych w tym systemie. Otrzymane
wyniki badan potwierdzajq stusznos¢ i trafnosé
podjetych badan.

Stowa kluczowe: centra logistyczne, Wojskowe
Oddzialy  Gospodarcze,  terytorialny  system
zabezpieczenia logistycznego.

WSTEP

Doswiadczenia zdobywane podczas

The aim of this article was to propose the concept of
using the potential of logistic centers in the military
territorial logistics security system. First, an
analysis of the operations of selected logistics
centers in Poland was carried out. Then, the analysis
of the territorial logistics security system functioning
in our Armed Forces was carried out on the example
of Regional Logistic Databases and Military
Economic Branches. In the final part, analysis and
evaluation of possible forms of using logistic centers
in this system were carried out. The obtained results
confirm the validity and accuracy of the conducted
tests.

Key words: logistics centers, Military Economic
Branches, territorial logistics security system.

organizacji  zabezpieczenia logistycznego

w czasie wielu konfliktow zbrojnych byty przez dtugie lata podstawowa wyktadnig mysli
logistycznej preferowanej na rynku cywilnym. Wymagaty one pewnych zmian, ale stanowito
to swojego rodzaju wzorzec rozwoju systemow logistycznych wykorzystywanych
w gospodarce narodowej. W wyniku tych przeobrazen poprzez zapozyczanie wzorcOw oraz
doskonalenie ich efektywnos$ci opracowano rozwigzania w celu podniesienia jakos$ci
1 skutecznos$ci cywilnych systemow logistycznych.

Obecnie role odwrocity si¢ i to logistycy wojskowi wielokrotnie korzystaja z wzorcow
wykorzystywanych na dynamicznie rozwijajacym si¢ rynku cywilnym. Jednym z przykladéw
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wykorzystania cywilnej mysli logistycznej w wojsku s3 dzialania majace na celu

przeksztatcenie potencjatu logistycznego poprzez koncentracje jego w Wojskowych

Oddziatach Gospodarczych (WOG) oraz Regionalnych Bazach Logistycznych (RBLog).

Celem artykulu jest przedstawienie koncepcji mozliwosci wykorzystania potencjatu
centrow logistycznych w wojskowym terytorialnym systemie zabezpieczenia logistycznego.
Cele czastkowe to:

e wskazanie, ktore centra logistyczne mozna skutecznie wykorzysta¢ do realizacji zadan na
korzys¢ Sit Zbrojnych;

e uzyskanie odpowiedzi na pytanie: Na jakie korzysci mozna liczy¢ zaréwno dla Sit
Zbrojnych, jak i dla przedsigbiorstw ptynacych z wykorzystania cywilnych centrow
logistycznych w terytorialnym systemie zabezpieczenia logistycznego?;

e okreslenie mozliwych Kierunkow dalszego rozwoju wspolpracy Sit Zbrojnych
I przedsiebiorcow z wykorzystania cywilnych centrow logistycznych w terytorialnym
systemie zabezpieczenia logistycznego.

Glowny problem badawczy sformutowano w formie pytania:
Czy centra logistyczne s3 w stanie wspieraé swoim potencjatem terytorialny system
zabezpieczenia logistycznego?

Problemy czastkowe to:

e Jakim potencjatem dysponuja centra logistyczne w Polsce 1 jak funkcjonuje terytorialny

system zabezpieczenia logistycznego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej?

e Jakie problemy w swojej dzialalno$ci napotykajag Wojskowe Oddziaty Gospodarcze?

e W jaki sposob wykorzysta¢ efektywnie i skutecznie potencjal centrow logistycznych do

realizacji wsparcia terytorialnego systemu zabezpieczenia logistycznego?
Metody badawcze stosowane podczas rozwigzania problemu badawczego to:

e analiza literatury;

e analiza poréwnawcza;

e synteza;

e wnioskowanie.

1. IDENTYFIKACJA CENTROW LOGISTYCZNYCH W POLSCE
W Polsce pojawia si¢ coraz wigcej centrow logistycznych i dystrybucyjnych. Atrakcyjne
polozenie oraz rozrastajaca si¢ sie¢ drog szybkiego ruchu, wodnych drég srédladowych
1 morskich oraz lotnisk zacheca zagranicznych inwestoréw do przenoszenia kapitatu, obiektow

magazynowych 1 dystrybucyjnych na teren Naszego kraju. Ponadto potozenie Polski w samym
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centrum Europy Srodkowo-Wschodniej sprawia, ze jest ona idealnym punktem tranzytowym
miedzy panstwami Europy Zachodniej 1 Wschodniej. Do najwazniejszych centrow
logistycznych w Polsce nalezg (Bartosiewicz, 2015, s. 187-214):

e Slaskie Centrum Logistyki S.A. z siedziba w Gliwicach

W tabeli 1 przedstawiono potencjal powyzszego centrum logistycznego.

Tabela 1. Potencjat Slaskiego Centrum Logistyki S.A. z siedziba w Gliwicach

Polozenie Gliwice
Zasieg terytorialny Miedzynarodowy
Integralno$¢ przestrzenna Modutowe
Rodzaj obstugiwanych towaréow Uniwersalne
Dostepnos$é transportowa Intermodalna (kolejowa, drogowa, wodna)
Forma prawna i wlasnosci Publiczno-Prywatna
Pelnione funkcje Miejsko-przemystowe
Powierzchnia magazynowa 80 500 m?
Powierzchnia gruntow 65 ha
Sklady 25 500 m?
Flota transportowa 60 pojazdoéw
Parkingi 180 pojazdow
Mozliwosci przeladunkowe konteneréw | 60 000 TEU/rok
Zdolnosci przeladunkowe 2 000 000 t/rok

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie http://www.scl.com.pl/pl/oferta-scl, (stan na 08.01.2018r.).

e Spoélka ,,Euroterminal” Sp. Z o.0. z siedziba w Stawkowie
W tabeli 2 przedstawiono potencjat tego centrum logistycznego.

Tabela 2. Potencjat Spoiki ,,Euroterminal” Sp. z 0.0. z siedzibg w Stawkowie

Polozenie Stawkow

Zasieg terytorialny Migdzynarodowy
Integralno$¢ przestrzenna Skupione

Rodzaj obstugiwanych towaréw Uniwersalne
Dostepnos¢ transportowa Nieintermodalna
Forma prawna i wlasnosci Prywatne

Pelnione funkcje Operatorzy logistyczni
Powierzchnia magazynowa 9 000 m?
Powierzchnia gruntow 40 ha
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Sklady 40 000 m?
Flota transportowa 45 pojazdow
Parkingi 100 pojazdow

Mozliwosci przeladunkowe kontenerow | 180 000 TEU/rok

Zdolnosci przeladunkowe 200 000 ton/rok

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie http://www.euterminal.pl/pl/15:Oferta, (stan na 06.01.2018r.)

e Centrum logistyczne z siedziba w Lososnej Sp. z o.o.
W tabeli 3 przedstawiono charakterystyke centrum logistycznego z siedzibg w Loso$ne;j.

Tabela 3. Potencjatl Centrum Logistycznego z siedziba w L.oso$ne;j

Polozenie Dobrzyniewo Duze
Zasieg terytorialny Migdzynarodowe
Integralno$¢ przestrzenna Skupione
Rodzaj obslugiwanych towaréw Branzowe
Dostepnosé transportowa Nieintermodalna
Forma prawna i wlasnosci Prywatna
Pelnione funkcje Operatorzy logistyczni
Powierzchnia magazynowa 6 000 m?
Powierzchnia gruntow 60 ha
Sklady 70 000 m?
Flota transportowa 50 pojazdow
Parkingi 150 pojazdow
Mozliwosci przeladunkowe konteneréw | 500 000 TEU/rok
Z.dolnosci przeladunkowe 2 000 000 ton/rok

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie http://www.cllososna.pl/#services, (stan na 08.01.2018 r.) oraz danych
uzyskanych w centrum logistycznym.

e Centrum Logistyczno-Inwestycyjne Poznan z siedziba w Swarzedzu
W tabeli 4 przedstawiono charakterystyke centrum logistyczno-inwestycyjnego z siedziba

w Swarzedzu.

Tabela 4. Potencjat Centrum Logistyczno-Inwestycyjnego Poznan z siedzibg w Swarzedzu

Polozenie Swarzedz
Zasieg terytorialny Miedzynarodowe
Integralno$¢ przestrzenna Skupione
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Rodzaj obstugiwanych towarow Specjalistyczne

Dostepnosé transportowa

Nieintermodalna

Forma prawna i wlasnosci

Prywatne

Pelnione funkcje

Obstuga wtasna

Powierzchnia magazynowa 300 000 m?
Powierzchnia gruntow 170 ha
Sklady 80 000 m?
Flota transportowa 300 pojazdow

Parkingi

15 000 pojazdow

Mozliwosci przeladunkowe konteneréw | brak

Zdolnosci przeladunkowe

2100 000 t/rok

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie http:/stslogistic.com.pl/pl/o-nas/, (stan na 08.12.2018 r.).

e Centrum Logistyczne Logistic City z siedziba w Piotrkowie Trybunalskim

W tabeli 5 przedstawiono charakterystyke Centrum Logistycznego Logistic City.

Tabela 5. Potencjat Centrum Logistycznego Logistic City z siedzibg w Piotrkowie

Trybunalskim

Polozenie Piotrkow Trybunalski
Zasieg terytorialny Migdzynarodowe
Integralno$¢ przestrzenna Skupione
Rodzaj obstugiwanych towarow Uniwersalne

Dostepnos¢ transportowa

Nieintermodalne

Forma prawna i wlasnosci

Prywatne

Pelnione funkcje

Operatorzy logistyczni

Powierzchnia magazynowa 130 000 m?
Powierzchnia gruntéw 120 ha
Sklady Brak

Flota transportowa 50

Parkingi 120 pojazdow

Mozliwosci przeladunkowe konteneréw | Brak

Zdolnosci przeladunkowe

1 000 000 t/rok

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie http://www.logisticcity.pl/centrum-logistyczne,45.html, (stan na

08.12.2018 r.) oraz danych uzyskanych w centrum logistycznym.

e Centrum Logistyczne w Porcie Morskim Gdynia S.A.

30

ISSN 1231-2037 Gospodarka Materialowa 1 Logistyka 5 2019



Tom LXXI Nr 52019 DOI 10.33226/1231-2037.2019.5.8

W tabeli 6 przedstawiono charakterystyke Centrum Logistycznego w Porcie Morskim

w Gdyni.

Tabela 6. Potencjatl Centrum Logistycznego w Porcie Morskim Gdynia

Polozenie Gdynia
Zasieg terytorialny Miegdzynarodowe
Integralno$¢ przestrzenna Rozproszone
Rodzaj obstugiwanych towarow Uniwersalne

Dostepnos¢ transportowa

Intermodalne

Forma prawna i wlasnoSci

Publiczna

Pelnione funkcje

Operatorzy logistyczni

Powierzchnia magazynowa 230 000 m?
Powierzchnia gruntow 755.4 ha
Sklady 400 000 m?
Flota transportowa 60 pojazdow
Parkingi 220 pojazdow

Mozliwosci przeladunkowe konteneréw | 680 000 TEU/rok

Zdolnosci przeladunkowe

18 000 000 t/rok

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie http://www.port.gdynia.pl/pl/port/dane-portu, (stan na 15.12.2018 r.)

oraz danych uzyskanych w centrum logistycznym.

e Pomorskie Centrum Logistyczne w Porcie Morskim Gdansk S.A.

W tabeli 7 przedstawiono charakterystyke Pomorskiego Centrum Logistycznego w Porcie

Morskim Gdansk.

Tabela 7. Potencjat Pomorskiego Centrum Logistycznego w Porcie Morskim Gdansk

Polozenie Gdansk
Zasieg terytorialny Migdzynarodowe
Integralno$¢ przestrzenna Skupione
Rodzaj obstugiwanych towarow Uniwersalne

Dostepnos¢ transportowa

Intermodalne

Forma prawna i wlasnosci

Publiczna

Pelnione funkcje

Operatorzy logistyczni

Powierzchnia magazynowa 105 000 m?
Powierzchnia gruntéw 661 ha
Powierzchnia skladowania 1 450 000 m?
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Liczebno$¢ floty transportowej 40 pojazdow

Mozliwosci parkingowe 140 pojazdow

Mozliwosci przeladunkowe konteneréw | 1 200 000 TEU/rok
Zdolnosci przeladunkowe 90 000 000 t/rok

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie https://www.portgdansk.pl/o-porcie/infrastruktura, (stan na 18.11.2018
r.).
2. FUNKCJONALNOSC WOJSKOWYCH ODDZIALOW GOSPODARCZYCH

Wojskowe Oddziaty Gospodarcze od poczatku swojej dzialalnosci mierzg si¢
zr6znego rodzaju problemami. Ze wzgledu na ich szerokg game, mozna je podzieli¢ ze wzgledu
na charakterystyke przyczyny z ktora sg zwigzane. Gldéwne przyczyny to:

e problemy planistyczne;
¢ logistyka;
e szkolenia poligonowe;
o infrastruktura;
e problemy kadrowe;
¢ niepelna informatyzacji.
Do gtéwnych probleméw zwigzanych z planowaniem nalezy zaliczy¢:
e zglaszanie w ciggu roku zapotrzebowania na zakupy, ktore powinny by¢ ujete wczesniej
w planie rocznym, a nie mogg by¢ zrealizowane w trybie natychmiastowym;
e trudnosci z doprecyzowaniem potrzeb zakupu.
Gléwnymi trudnosciami zwigzanymi z funkcjonowaniem logistyki sa zadania dotyczace
eksploatacji sprzetu wojskowego. Najwazniejsze z nich to:
e problemy z zaopatrywaniem w cz¢s$ci zamienne;
e bledy w przygotowaniu planu eksploatacji sprzetu wojskowego;
e nieterminowe rozliczanie kart pracy sprzetu.
W zakresie szkolen poligonowych najwicksze problemy zwigzane sg z:
e wprowadzaniu poprawek dotyczacych rodzaju szkolen i ¢wiczen oraz miejsc ich realizacji;
¢ bledne informacje odnos$nie ilo$ci szkolonych;
e zapotrzebowania nieadekwatne do ilo$ci i1 czestotliwosci szkolen.
Jednym z najwazniejszych problemow Wojskowych Oddzialéw Gospodarczych jest
infrastruktura. Problem ten jest systematycznie redukowany i w wielu zakresach juz

praktycznie nie istnieje. Jednakze nadal wyst¢puja obszary niedoskonatosci w ktorych
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infrastruktura nie spelnia wymagania i potrzebuje ulepszen. Gtéwne problemy w tym zakresie

to:

e niespelnianie przez magazyny norm instrukcyjnych (nie dotyczy magazynow Srodkow
bojowych);

e brak pelnej mechanizacji prac magazynowych;

¢ niedostateczna flota transportowa.

Problemem z ktérym borykajg si¢ nie tylko Wojskowe Oddzialy Gospodarcze sa rowniez
braki kadrowe. Brak wystarczajgcej ilosci pracownikoéw oraz brak kwalifikacji sprawia ze
dziatalno$¢ jest ograniczona i spowolniona.

Ostatnim  problemem  jest informatyzacja systemu logistycznego. Wraz
z wprowadzeniem instytucji Wojskowego Oddzialu Gospodarczego miat réwniez zostaé
wdrozony zintegrowany wieloszczeblowy system informatyczny resortu Obrony Narodowej
(ZWSIRON), ktéry pozwalalby prowadzi¢ ewidencje wszystkich posiadanych aktywow
W czasie rzeczywistym na réznych poziomach organizacyjnych. Opdznienie we wprowadzeniu
tego systemu sprawia, ze nadal procesy planowania, pozyskiwania, ewidencji oraz

monitorowania nie zostaly w peini zautomatyzowane.

3. IDENTYFIKACJA LOGISTYKI W GOSPODARCE I W SILACH ZBROJNYCH

Na przestrzeni wiekow gtownym motorem napgdowym rozwoju nauk o logistyce byty
dziatania zbrojne. Od zarania dziejow najwigkszymi wyzwaniami stawianymi przed
logistykami byly transport, kwaterunek oraz zaprowiantowanie wojsk. Kampanie Aleksandra
Wielkiego, czy Juliusza Cezara byly nie tylko zbiorem genialnych strategii militarnych, ale
rowniez cigzka praca planistyczna, szczegodlnie ze wzgledu na stan i poziom dzisiejszych
rozwigzan technologicznych. Bez mozliwosci wykorzystania Internetu i sieci telefonicznych
ciezko jest sobie wyobrazi¢ realizacje tak wielkiej liczby przedsiewzie¢, np. kampania
Napoleonska. Z czasem jednak wraz z rozwojem technologii i rozwoju spoleczenstwa to
cywilne sieci logistyczne zaczely przewyzsza¢ zaawansowaniem systemy wojskowe.

Wiele sposréd pomystow wprowadzonych na gruncie cywilnym znalazto swoje
odwzorowanie w wojsku. Jednym z pomystow ktory zostal zaadaptowany i przeksztalcony ze
srodowiska cywilnego jest transport morski. Pierwsze todzie byty przeznaczone do transportu
1 polowow. Z czasem pojawily si¢ galery jako $rodki prowadzenia wojny na wodzie oraz
transportowce 1 krazowniki. Kolejnym skokiem byly olbrzymie statki handlowe
1 transportowce transatlantyckie. Pomyst zostat zaadaptowany na potrzeby wojskowe 1 tak
powstaty pierwsze lotniskowce oraz olbrzymie floty transportowe.
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Wraz z przeksztalcaniem si¢ spoteczenstwa zmienialy si¢ wyzwania stawiane
logistykom. W przesztosci wazna byla potega militarna jako liczebno$¢ wojsk.
W dzisiejszych czasach nadal wazna jest sita armii, lecz jej determinantami staly si¢ rowniez
mobilno$¢ 1 uzbrojenie. Nowoczesne armie muszg by¢ w stanie dziala¢ efektywnie i1 sprawnie
na terenie praktycznie catego §wiata. Wraz ze wstgpieniem Polski w szeregi NATO i ONZ
pojawity si¢ nowe wyzwania. Polska armia musi by¢ w stanie przemiescic sity 1 srodki do walki
w mozliwie krotkim czasie czg¢sto na olbrzymie dystanse. Udzial w miedzynarodowych
szkoleniach poligonowych oraz misjach pokojowych i stabilizacyjnych zmusza do ciagtego
rozwijania nie tylko w zakresie bojowym ale przede wszystkim transportowym. W ten sposob
caty czas rozbudowywane sg floty transportowe sit zbrojnych a wymagania wobec sprzgtu jak
najbardziej standaryzowane. W ten sposob zaczeto korzysta¢ w wojsku z wyposazenia jakim
sa np. europalety i kontenery. Daje to mozliwo$¢ wykorzystania do transportu zaréwno
srodkow wojskowych jak i cywilnych.

Logistyka cywilna charakteryzuje si¢ dodatkowo bardzo waznym elementem ktory nie
zawsze byl mocna strong w wojsku, poniewaz w spotkach prywatnych olbrzymi nacisk ktadzie
si¢ na pienigdze i zyski jest tam maksymalizowana efektywnos¢. W wojsku nie zawsze byto to
determinantem i cze¢sto systemy nie byly efektywne. Obecnie widzimy poprawe w tym
zakresie.

Kolejnym z przyktadow czerpania wzorcow z cywilnych sieci logistycznych moga by¢
wprowadzone w Polsce Regionalne Bazy Logistyczne oraz Wojskowe Oddzialy Gospodarcze.
Sa one odpowiednikami cywilnych centrow logistycznych. Bazujac na wzorcach ze srodowiska
cywilnego armia stworzyla wielostopniowy system zaopatrywania. Zapasy wojenne
1 mobilizacyjne sa utrzymywane na wyzszych stopniach natomiast §rodki uzytku biezacego sa
bezposrednio w jednostkach. Gtownym oddziatem utrzymujacym zapasy sg Regionalne Bazy
Logistyczne, pod ktore podlegaja Wojskowe Oddzialy Gospodarcze pelnigc funkcje bardziej
lokalna i dystrybucyjna. W analogiczny sposob dziataja cywilne systemy logistyczne. Gtowne
sktady rozsylaja produkt do pomniejszych centrow dystrybucji, ktore w dalszej kolejnosci
przekazujg zaopatrzenie bezposrednio do punktow dystrybucji. Przyktadem moze by¢ firma
STS Logistic, ktora znajduje si¢ ona na terenie Centrum Logistyczno-Inwestycyjnego Poznan
w Swarzegdzu. Jest to centrum logistyczne zajmujace si¢ dystrybucja aut na terenie Polski
i Europy Srodkowo-Wschodniej. Dziata ona na zasadzie analogicznej do Wojskowego
Oddziatu Gospodarczego, przyjmujac samochody z gléwnych zaktadéw dystrybucyjnych na

terenie Europy i1 $wiata by nastgpnie przekazywac je bezposrednio do dealerow.
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Jako inny przyktad moze shuzy¢ komputeryzacja systeméw logistycznych oraz
wprowadzenie Jednolitego Indeksu Materialowego (JIM). Ma to utawia¢ kontrole nad
posiadanymi zasobami, redukujac czas jaki zajmowato przydzielanie konkretnych produktow
do konkretnych odbiorcéw i realizacj¢ zamowien. JIM jest zbudowany tak, aby utatwiaé nie
tylko odnajdywanie konkretnego produktu ale poprzez dane w nim zawarte daje dodatkowo
mozliwos¢ sprawnego okreslenia wagi, wymiarow oraz optymalnego sposobu pakowania,
a w ten sposob zaplanowania dostawy.

Weczesniej przytoczone dane ilosciowe pokazuja, ze wzorce czerpane z cywilnych sieci
logistycznych maja na celu usprawnienie dziatan wojskowego systemu. Wydaje si¢ zatem
wielce prawdopodobne, ze w niektorych aspektach cywilne obiekty moglyby zostac

wykorzystane przez wojsko w sposob rownie efektywny jak obiekty wojskowe.

4. ANALIZA MOZLIWOSCI WYKORZYSTANIA CENTROW LOGISTYCZNYCH
W TERYTORIALNYM SYSTEMIE ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO
W CZASIE POKOJU
Centra logistyczne s3g zlokalizowane na terenie catego kraju przy najwazniejszych
weztach komunikacyjnych. Praktycznie kazde z nich ma dostep do przynajmniej dwoch,
a czesto jeszcze wigcej gatezi transportu. W czasie dziatan pokojowych idealnym sposobem
wykorzystania centrow logistycznych bytoby wiaczenie ich jako wsparcia wobec Regionalnych
Baz Logistycznych i Wojskowych Oddziatow Gospodarczych (Bartosiewicz S., 2015, s. 55).

Praktycznie kazde centrum logistyczne posiada swojg flote transportowa oraz olbrzymie
powierzchnie magazynowe. Mogltyby w ten sposob by¢ wykorzystywane nie tylko jako centra
zaopatrzenia jednostek wojskowych, ale rowniez magazyny dlugoterminowe dla $rodkow
zapasu wojennego.

Pierwszym mozliwym przykladem wykorzystania bytyby magazyny centrow
logistycznych. W Polsce w ramach wojskowych obiektow magazynowych powstaja magazyny
wysokiego skladowania. Maja one zastapi¢ prawie pigcdziesigt mniejszych magazynow
1 sktadnic materiatowych roztoZzonych na terenie calego kraju. Bedzie to w zatozeniu skutkowaé
centralizacjg zapasOw w okreslonych miejscach co ma ulatwi¢ ich kontrole poprzez
zintegrowane systemy informatyczne. Na ten moment planowane jest wybudowanie trzech
takich magazynow w Kutnie, Pile i Jastrzebiu Zdroj. Inwestycja ma zosta¢ zakonczona do
konca 2022 roku, a ich wykorzystanie ma:

e zredukowa¢ koszty magazynowe;
e utatwic¢ kontrole nad zapasami;

e usprawni¢ gospodarowanie mieniem.
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Srodki ktore maja byé przechowywane w magazynach wysokiego sktadowania:
® zapasy Zywnosci,
e mundurdéw i1 oporzadzenia,
e czesci zamienne do sprzetu wojskowego;
¢ innych materiaty wojskowe.
Koszt budowy magazynu wysokiego skladowania klasy A w Kutnie o powierzchni
20.000,0 m? wyni6st okoto 110.000.000,0 PLN, (tabela 8 i 9).
Tabela 8. Wielko$¢ powierzchni magazynéw w Polsce w latach 2015-2016

Cecha 2015 rok 2016 rok Zmiana

t.aczna powierzchnia magazynowa | 9,9 min m? | 11,1 min m? | 1,2 min m?

Cena $rednia wynajmu 15,8 zt/m? 16 zt/m? 0,2 z/m?

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie http://magazyny.pl/blog/raporty/rynek-powierzchni-magazynowych-
w-polsce-i-kw-2016-r/, (stan na 08.01.2018r.) oraz http://axiimmo.com/aktualnosci/ raport-2015-2016-r-

powierzchni-magazynowych-axi-immo/, (stan na 08.01.2017 r.).

Tabela 9. Koszty budowy i wynajmu magazynu o powierzchni 20.000,0 m?

Powierzchnia Koszt
Cecha
m? PLN
Magazyn wysokiego sktadowania w Kutnie 20.000,0 110.000.000,0
Magazyn cywilny 20.000,0 3.840.000,0 zt/rok

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie http://3rblog.wp.mil.pl/pl/1_375.html, (stan na 08.01.207 r.)

Na podstawie danych ilo$ciowych zawartych w tabeli 8 i 9 wynika, ze koszt budowy
magazynOw w Kutnie jest poréwnywalny do ceny wynajmu podobnej powierzchni na
przestrzeni ponad 25 lat. Dodatkowo odcigzytoby to system wojskowy przerzucajac
odpowiedzialno$¢ za funkcje magazynowe na kontrahentéw cywilnych i ich systemy
informatyczne oraz mogloby utatwi¢ decentralizacje zapasow oraz ich kontrolg.

Nalezy tez uwzgledni¢, ze przy wynajmie duzych obiektéw cena za wynajem jednego
metra kwadratowego znaczaco spada. Dodatkowo koszty utrzymania obiektow sg wliczone
w koszty wynajmu. Przyczynia si¢ to do znaczacej redukcji kosztow. Wazne jest rowniez to, ze
cze$¢ z polskich centréw logistycznych powstato na zasadzie partnerstwa publiczno-
prywatnego lub jest publiczne (Barosiewicz i Ozigbto, 2018). Wykorzystanie ich w celach
wojskowych byloby znaczaco tatwiejsze ze wzgledu na doinwestowanie ich z budzetu panstwa.

Poza funkcja stricte magazynowa kolejnym mozliwym wykorzystaniem cywilnych

centrow logistycznych jest wsparcie Regionalnych Baz Logistycznych 1 Wojskowych
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Oddziatoéw Gospodarczych jako osrodki dystrybucji. Wigkszo$¢ centrow logistycznych posiada
swoje rozbudowane floty transportowe. Daje to mozliwos$¢ polaczenia sieci dystrybucyjnej
cywilnej z wojskowa. Pozwoliloby to ograniczy¢ koszty transportu pomniejszych partii towaru
do konkretnych jednostek. Szczegodlnie w przypadku dostarczania czgsci zamiennych pojawia
si¢ problem transportu bardzo matych ilosci materiatow. Jesli centra logistyczne
wykorzystywataby swojg flote realizujac jednoczesnie transporty do jednostek i okolicznych
przedsigbiorcow mogloby to znaczaco zredukowac koszty paliwa i dowozu pozwalajac
stworzy¢ atrakcyjniejsza oferte zarowno wobec kontrahentow cywilnych ja i wojska.

Analiza poréwnawcza floty transportowej przeznaczonej do przewozu $rodkow
materiatowych, jako jeden z mozliwych wariantow wyposazenia Wojskowego Oddziatu
Gospodarczego (tabele 10 i 11) oraz ilosci srodkow transportowych w centrum logistycznym
wskazuje roznice migdzy nimi.

Tabela 10. Wariant wyposazenia w pojazdy samochodowe malej i $redniej tadownosci
Wojskowego Oddziatu Gospodarczego

Rodzaj pojazdu Ilos§¢ sztuk
Samochdd ogodlnego przeznaczenia $redniej tadownosci 4
Samochdd ogdlnego przeznaczenia malej tadownosci 8

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Wojskowych Oddziatéw Gospodarczych.

Tabela 11. Wariant wyposazenia w pojazdy samochodowe matlej, $redniej i wysokiej
fadownosci Centrum Logistycznego Logistic City w Piotrkowie Trybunalskim

Rodzaj pojazdu Tlo§¢é sztuk
Samochod ogdlnego przeznaczenia wysokiej tadownosci 15
Samochod ogdlnego przeznaczenia $redniej tadownosci 15
Samochod ogdlnego przeznaczenia malej tadownosci 20

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z centrum logistycznego.

25
20
15 -
10 -
m CL Logistic City
5 -
mWOG
0 .
Samochod Samochod Samochod
og6lnego og6lnego ogolnego
przeznaczenia przeznaczenia przeznaczenia
wysokiej sredniej malej
tadownosci tadownosci tadownosci

Rysunek 2. Analiza poréwnawcza liczebno$ci pojazdow samochodowych réznej tadownosci
Wojskowego Oddziatu Gospodarczego 1 Centrum Logistycznego Logistic City w Piotrkowie

Trybunalskim.
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z tabeli 111 12.

Na podstawie powyzszych danych wynika, ze przecietnie Wojskowy Oddziat
Gospodarczy posiada okoto 12 pojazdow przeznaczonych do transportu S$rodkow
materialowych. Flota Wojskowego Oddzialu Gospodarczego jest do$¢ ograniczona
w zwigzku z tym wigkszo$¢ zaopatrzenia musza odbiera¢ jednostki przy pomocy wiasnych
srodkow transportu wbrew zalozeniu, ze to towar ma dotrze¢ do nich. Z drugiej strony
przecigtne centrum logistyczne posiada przynajmniej 50 pojazddéw transportowych (czesto
wigcej) oraz podpisane umowy z firmami transportowymi. Wykorzystanie w celu zaopatrzenia
pojazdéow bedacych na ich wyposazeniu mogloby znaczaco odcigzy¢ system dostaw
Wojskowego Oddzialu Gospodarczego pozostawiajac w ich zakresie tylko dostarczanie
srodkoéw bojowych i paliw. Dodatkowo wazny jest fakt, ze przy umowach dlugoterminowych
ktorych gwarantem jest skarb panstwa centra logistyczne mogtyby tatwo taka flote jeszcze
poszerzyc.

Utatwieniem w wykorzystaniu tego rozwigzania jest fakt, ze za wszelkie umowy
outsourcingowe odpowiadaja Wojskowe Oddziaty Gospodarcze na terenie ktorych dana
jednostka si¢ znajduje. Wykorzystanie w takiej sytuacji centrow logistycznych nie zmienitoby
jednostki rozliczeniowej, a pozwolito odcigzy¢ dowoddcow jednostek zaopatrywanych
z problemu jakim jest wysylania sprzetu z jednostki po zaopatrzenie, ktére w teorii powinno
by¢ dostarczone bezposrednio do odbiorcy.

Dodatkowym aspektem jest zaopatrywanie nowo powstajacych Wojsk Obrony
Terytorialnej. W zwigzku z planowaniem szkolenia wojsk na szersza skale rowniez potrzeby
zabezpieczenia materiatowego wzrosng. Wigze si¢ to ze wzrostem wymagan stawianych przed
Wojskowymi Oddziatami Gospodarczymi. Podczas gdy teraz w zakresie obowigzkoéw jednego
Wojskowego Oddziatu Gospodarczego znajduje si¢ od 30 do 60 jednostek wojskowych,
pojawienie si¢ bataliondw obrony terytorialnej mocno zwigkszy potrzeby zaopatrzeniowe. Tym
bardziej potrzebne beda nowe magazyny oraz srodki dystrybucji. Ta informacja wskazuje na
celowo$¢ wykorzystania centréw logistycznych zamiast budowy kosztownych witasnych
obiektow magazynowych.

W Polsce znajdujg si¢ cztery Regionalne Bazy Logistyczne, kazda odpowiada za
zaopatrzenie Wojskowych Oddziatow Gospodarczych 1 Oddziatow Zabezpieczenia
w znacznej czg¢$¢ kraju. Propozycja wykorzystania potencjatu centréw logistycznych przez
Regionalne Bazy Logistyczne (Kurasinski, 2014, s. 55):

e 1 Regionalna Baza Logistyczna w Walczu mogtaby korzysta¢ ze wsparcia przez centra
logistyczne w Gdyni i Poznaniu. Centrum Logistyczne w Porcie Morskim Gdynia nadaje
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si¢ do wsparcia zabezpieczenia jednostek Marynarki Wojennej, natomiast Centrum
Logistyczne w Poznaniu posiada najwicksze mozliwosci zaladunkowe oraz najwigksze
parkingi wigc mogloby wesprze¢ system wojskowy podczas zabezpieczania dziatan

wsparcia przez panstwo gospodarza.

CL GDYNIA
v\
Pomorskie
Zachodniopomorskie
1 RBLog
WALCzZ
Kujawsko-pomorskie
CL POZNAN
Wielkopolskie

Rysunek 3. Rozmieszczenie centrow logistycznych proponowanych do wykorzystania

w systemie zabezpieczenia terytorialnego

Zrodto: opracowanie wihasne.

e 2 Regionalna Baza Logistyczna w Warszawie mogtaby wykorzystaé¢ centra logistyczne
w Bialymstoku i Olsztynie. Rysunek 4 przedstawia rozmieszczenie tych obiektow na terenie
Polski. Wykorzystanie wskazanych obiektow pozwala znaczaco zmniejszy¢ odleglosci
miegdzy jednostkami docelowymi. Waznym aspektem jest rowniez fakt, Zze na terenie Warmii
1 Mazur znajduje si¢ kilka jednostek wojskowych, wiec wykorzystanie centrum
logistycznego w Olsztynie mogloby znaczaco skrdci¢ odleglosci miedzy tymi jednostkami,

a gestorem $rodké6w materiatowych.
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CL BIALYSTOK

CL OLSZTYN

Warminsko-mazurskie

Podlaskie

2 RBLog
WARSZAWA

Mazowieckie

Rysunek 4. Rozmieszczenie centréw logistycznych proponowanych do wykorzystania

w systemie zabezpieczenia terytorialnego

Zrodto: opracowanie wihasne.

e 3 Regionalna Baza Logistyczna w Krakowie moglaby wykorzysta¢ centra logistyczne
w Lodzi i okolicach. Krakéw umiejscowiony stosunkowo daleko od jednostek znajdujacych
si¢ na terenie obszaru zabezpieczanego. Optymalne byloby wykorzystanie potencjatu
logistycznego prezentowanego przez centra logistyczne w okolicach Lodzi, Rzeszowa i
Lublina. Daje to mozliwo$¢ znaczacego skrdcenia odleglosci miedzy jednostkami
docelowymi a zrodlem dystrybucji. Rozmieszczenie proponowanych obiektow
przedstawiono na mapie rysunek 5.
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Centrum Logistyczne Logistic City
PIOTRKOW TRYB.

L.odzkie CL LUBLIN
Swietokrzvskie
Lubelskie
< 3 RBLog CL RZESZOW
KRAKOW
Podkarpackie
Malopoolskie

Rysunek 5. Rozmieszczenie centrow logistycznych proponowanych do wykorzystania

w systemie zabezpieczenia terytorialnego

Zrédlo: opracowanie wiasne.

e 4 Regionalna Baza Logistyczna we Wroclawiu moglaby wesprze¢ si¢ obiektami
w Gliwicach i Sosnowcu, rysunek 6. Baza we Wroctawiu ma najmniejsze terytorium do
zabezpieczenia dlatego wykorzystanie tylko jednego dodatkowego obiektu powinno by¢
wystarczajace. Przy okazji nalezy zwrdci¢ uwage na fakt ze centrum logistyczne
w Gliwicach jest jednym z najlepiej] wyposazonych centrow w Polsce z rozbudowanymi

mozliwo$ciami transportowymi i przetadunkowymi.
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Lubuskie
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\
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Rysunek 6. Rozmieszczenie centrow logistycznych proponowanych do wykorzystania

w systemie zabezpieczenia terytorialnego

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Wraz z kolejnymi szkoleniami poligonowymi armii polskiej z armiami innych panstw
pojawia si¢ potrzeba jak najsprawniejszej 1 najbardziej wydolnej wspdlpracy logistyki
miedzynarodowej. Ujawnia to kolejne mozliwosci wykorzystania centrow logistycznych przez
elementy terytorialnego systemu zabezpieczenia logistycznego. Za pomoc przy transporcie
1 zabezpieczaniu potrzeb serwisowych powinno odpowiada¢ panstwo gospodarza.

Dodatkowo czgsto sprzet wykorzystywany na poligonach przerzucany jest w partiach.
W tym momencie parkingi oraz sktady centréw logistycznych moglyby by¢ wykorzystywane
jako miejsca przetrzymanie sprzg¢tu zanim zostanie ostatecznie przetransportowany na miejsce
docelowe.

W poblizu centréw zazwyczaj znajdujg si¢ stacje paliw 1 warsztaty, ktoére rowniez mozna
wykorzysta¢ do serwisowania sprz¢tu wojskowego, dajac mozliwos¢ dodatkowego zysku
instytucjom cywilnym, (tabela 12).
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Tabela 12. Dobowe mozliwosci zatadunkowe i miejsc postojowych w Centrum STS Logistic

Nazwa centrum f . Dobowe mozliwosci
. Ilos¢é miejsc postojowych
logistycznego zaladunkowe
STS Logistic 15000 1000 pojazdoéw

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie http://stslogistic.com.pl/pl/o-nas/ na podstawie (stan na 17.11.2018r.).

Oczywiste wydaje si¢, ze nalezatoby w pewien sposdb ograniczy¢ zakres dziatania takich
centrow na rzecz jednostek bojowych. Nawet magazyny wysokiego sktadowania w zatozeniu
nie bedg przeznaczone do sktadowania amunicji, paliwa oraz innych $rodkow bojowych.
Dlatego rowniez centra logistyczne jako jednostki cywilne nie mogtyby by¢ wykorzystywane
w tym celu. Poza tymi elementami zabezpieczenia logistycznego moglyby by¢
wykorzystywane w praktycznie nieograniczony sposob w celu sktadowania olbrzymich ilosci
materiatow nie stwarzajacych zagrozenia w trakcie przechowywania.

Dodatkowo przetrzymywanie zapasOw wojskowych wigze si¢ z ograniczeniami
regulaminowymi. Wigkszo$¢ z magazyndow wojskowych musi spetnia¢ wysokie normy
stawiane przez wojskowe przepisy. Dotycza one jednak w gtownej mierze paliw oraz §rodkow
bojowych wigc w przypadku wykorzystania cywilnych centréw logistycznych do sktadowania
mundurdéw, czegsci zapasowych czy zapasow jedzenia normy bylyby duzo latwiejsze do
spetnienia. Dodatkowo w przypadku podpisania odpowiednich porozumien realizacje
przystosowania sktadow 1 magazynow mogtoby wzig¢ na siebie wojsko.

Jednym z wazniejszych argumentdw za wykorzystaniem cywilnych centréw
logistycznych sa obopdlne korzysci. Operatorzy logistyczni moga mie¢ problem ze
Znalezieniem tak dobrego gwaranta jakim jest umowa z wojskiem ktorej gwarantem jest skarb
panstwa. Dodatkowo umowy z wojskiem s3 dlugoterminowe, a utrzymywanie floty
transportowe] w gotowos$ci do oddania jej na potrzeby wojska w razie wojny bytoby tylko
kolejnym przedmiotem zysku centrum logistycznego. Dla wojska jest to mozliwo$¢ czerpania
do$wiadczenia na podstawie dziatania centrow logistycznych oraz roztozenia kosztéw budowy
nowych obiektéw magazynowych na kolejne lata. Znaczaco rozbudowuje to przy okazji flote
transportowa 1 mozliwosci dostarczenia konkretnych partii materiatowych do jednostek bez

potrzeby zakupu nowych pojazdow.
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5. ANALIZA MOZLIWOSCI WYKORZYSTANIA CENTROW LOGISTYCZNYCH
W TERYTORIALNYM SYSTEMIE ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO
W CZASIE WOJNY

Polska w razie wybuchu wojny swdj stacjonarny potencjal logistyczny zamienia na
mobilne jednostki logistyczne, stad centra logistyczne bylyby idealnym wsparciem w czasie
tego procesu. Mogtyby dziata¢ jako wsparcie transportowe oraz materiatowe dla jednostek
nowo formowanych w razie zagrozenia wojennego.

W przypadku wojny gltowny wysitek w zapewnieniu sprawnego zabezpieczenia
jednostek bojowych przejmuja na siebie dwie Brygady Logistyczne umiejscowione
w Bydgoszczy i Opolu. Majg one za zadanie przeja¢ na siebie ciezar zabezpieczenia jednostek
bojowych w dziataniach bojowych. Wykorzystania potencjalu transportowego bedacego
w posiadaniu cywilnych jednostek mogloby znaczgco usprawnic i odcigzy¢ system wojskowy.
W przypadku wojny do gtownych zadan Regionalnych Baz Logistycznych i Wojskowych
Oddzialow Gospodarczych poza dostarczeniem potrzebnych materiatdéw jednostkom
podleglym jest rowniez wydanie potrzebnych materiatéw dla oddziatow mobilizowane na czas
wojny. Z powodu zrdéznicowania wyposazenia zabezpieczanych jednostek sktady tych kompani
tez s zmienne, (tabela 13 i 14), ale takie rozwigzanie pozwala optymalizowa¢ mozliwos$ci
dystrybucyjne towarow.

Tabela 13. Wariant wyposazenia w pojazdy samochodowe roznej tadownosci pododdziatu
zaopatrzenia w batalionie logistycznym w brygadzie kawalerii pancernej

Rodzaj pojazdu transportowego Ilo$¢ pojazdéw danego typu
Samochdd $redniej tadowno$ci wysokiej mobilnosci 57
Samochdd ogodlnego przeznaczenia duzej tadownosci 3
Samochdd ogodlnego przeznaczenia $redniej fadownosci 27
Samochdd ogodlnego przeznaczenia matej tadownosci 3
Samochdd cigzarowo-osobowy wysokiej mobilnosci 2

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie Kurasinski Z (2014)., Kompendium logistyka wojskowego, SG WP, P-
4, Warszawa , s. 107.

Tabela 14. Wariant liczebnos$ci srodkéw transportowych w pododdziale zaopatrzenia batalionu
logistycznego i centrum logistycznym

Cecha Minimalna liczba pojazdow | Maksymalna liczba pojazdow
Kompana zaopatrzenia 70 100
Centrum logistyczne 50 300

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Kurasinski Z (2014)., Kompendium logistyka wojskowego, SG WP, P-
4, Warszawa, s. 107.

W sktad kompanii zaopatrzenia wchodzi 70-100 pojazddéw. Centra logistyczne posiadaja
flote od 50 do 300 pojazdow nie wliczajac umow podpisanych z przewoznikami, rysunek 7.
Oznacza to ze wigkszo$¢ centrow logistycznych jest w stanie wystawi¢ w razie potrzeby flote
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odpowiadajaca od prawie jednej do ponad trzech kompani zaopatrzenia. Co jak widac
w kontekscie gtownego potencjatu transportowego systemu zabezpieczenia logistycznego

W czasie wojny jest znacznym wzmocnieniem.
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m Kompana zaopatrzenia

150 .
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6.

Rysunek 7. Analiza poréwnawcza liczby pojazdow w pododdziale zaopatrzenia batalionu
logistycznego i centrum logistycznym
Zrédto: opracowanie wiasne.

Dodatkowo w poprzednim podrozdziale zaproponowano wykorzystanie centrow
logistycznych jak sktadéw zapasow wojennych. W ten sposéb Brygady Logistyczne mogtyby
pobra¢ 1 dostarczy¢ srodki materiatowe ze sktadow wojskowych natomiast centra logistyczne
w tym samym czasie bylyby w stanie rozdysponowa¢ magazynowane zapasy na rzecz
jednostek nowoformowanych. Datoby to mozliwo$¢ brygadom logistycznym efektywniejszego
dostarczenia §rodkow bojowych z ktorych dystrybucji wytaczone bylyby centra logistyczne.
Wazne jest przede wszystkim w pierwszych etapach dzialan bojowych, aby szybko
zdecentralizowac zapasy utrudniajac zniszczenie ich przeciwnikowi.

W razie dziatan bojowych wazny jest sprawny zatadunek 1 wytadunek sprzetu na $rodki
transportu. W ten sposob nasuwa si¢ kolejna mozliwo$¢ wykorzystania centrow logistycznych
jako ogniw terytorialnego systemu zabezpieczenia logistycznego. Potencjat przetadunkowy
centrow logistycznych jest nieporownywalnie wigkszy niz obiektéw wojskowych dlatego warto

skorzysta¢ z niego w tym kontekscie.
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1. MOZLIWE KIERUNKI DOSKONALENIA SYSTEMOW
WYKORZYSTYWANIA CENTROW LOGISTYCZNYCH W SYSTEMIE
ZABEZPIECZENIA TERYTORIALNEGO

Jak wida¢ na przyktadach mozliwo§¢ wykorzystania centrow logistycznych
w wojskowym systemie zabezpieczenia logistycznego jest znaczaco. Wzor jakim byty cywilne
sieci logistyczne podczas restrukturyzowania wojskowego systemu sprawia, ze wiele ze
standardow 1 wymagan stawianych wojskowym podmiotom jest automatycznie spetniane przez
przedsigbiorstwa cywilne.

Na ten moment centra logistyczne w Polsce nie byly jeszcze wykorzystane w zadnym
zakresie przez organy wojskowe w celu realizacji potrzeb militarnych, stad zasadnym jest wiec
sens rozbudowy tej sieci powigzan poprzez wiaczenie ich do systemu wojskowego.

Jak wynika z przeprowadzonej analizy centra logistyczne mozna wykorzysta¢ na wielu
ptaszczyznach i w zroznicowanych warunkach. Takie rozwigzanie daje mozliwo$¢
usprawnienia obecnego systemu w czasie pokoju 1 wojny. Waznym aspektem jest rowniez
wykorzystanie ich w kontek$cie dzialan wsparcia przez panstwo gospodarza, gdzie to
sprawno$¢ 1 efektywnos$¢ sa nie tylko jednymi pozadanymi wymaganiami, ale réwniez
czynnikiem obrazujagcym komplementarno$¢ struktur cywilnych i wojskowych.

Gléwnym kierunkiem dalszego rozwoju wspolpracy to przede wszystkim wsparcie
Wojskowych Oddziatéw Gospodarczych. Standardy narzucane przez wymagania cywilne
sprawiaja, ze obiekty te spetniajg warunki okreslone w przepisach wojskowych dla obiektow
magazynowych mogacych peié funkcje wielkopowierzchniowych magazynéow wysokiego
sktadowania.

Kolejnym kierunkiem, w jakim powinna si¢ rozwija¢ wspotpraca cywilno-wojskowa jest
transport. Centra logistyczne posiadajg flot¢ liczebnie wielokrotnie wigkszg niz Wojskowe
Oddziaty Gospodarcze. Daje to mozliwo$¢ stworzenia systemu kooperacji, ktory moze
znaczaco usprawni¢ nie tylko dowo6z do jednostek ale rowniez zabezpieczenie dziatan
poligonowych.

Mozliwe jest rowniez wykorzystanie centrow logistycznych w kontek$cie wsparcia przez
panstwo gospodarza. Rozbudowane platformy przeladunkowe umozliwiajg usprawnienie
catego procesu przetadunku oraz spedycji sprzetu. Dodatkowo obiekty takie jak parkingi daja
mozliwo$¢ przechowania sprzetu w razie braku wystarczajacej ilosci platform transportowych.
Centra logistyczne w tym wariancie mogltyby zosta¢ wykorzystane w sytuacjach kiedy Polska

petni funkcje panstwa gospodarza. Ze wzgledu na rozbudowang baze przeladunkowa oraz
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laczenie wielu réznych galezi transportu mozna wykonac¢ wiele prac, ktore przy wykorzystania
potencjatu stricte wojskowego jest bardzo skomplikowane 1 czesto pracochtonne.

W przypadku pomocy w pracach przeladunkowych przydatne bytyby przed wszystkim
centra logistyczne dysponujace dostgpem do rozbudowanej sieci intermodalnej oraz
zlokalizowane w poblizu poligondéw i1 baz migdzynarodowych.

Zgodnie z polityka NATO, ktora kreuje si¢ na wzmocnienie tzw. Flanki wschodniej
pojawiaja si¢ doniesienia o zwigkszeniu liczebnosci obecnosci wojsk NATO na terenie
panstwa battyckich jednostek amerykanskich, ktore juz na poczatku roku 2017 przybyty do
Polski wraz ze sprzetem. Najprawdopodobniej maja one stacjonowaé w Zaganiu,
Swictoszowie, Skwierzynie i Bolestawcu. Transport sprzetu ciezkiego najtatwiej organizowaé
poprzez wykorzystanie transportu morskiego i kolejowego. Jest idealna okazja do
wykorzystania nadmorskich centrow logistycznych jako platform przetadunkowych dla sprzegtu
zza oceanu lub dalszych panstw NATO. Dodatkowo centra na terenie kraju mogg by¢ uzyteczne

podczas przetadunku ze §rodkow transportu drogowego na Srodki transportu kolejowego.

2. PODSUMOWANIE

Na podstawie przeprowadzonych badan sformutowano nastepujace wnioski koncowe:

e Centra logistyczne dysponujg bardzo duzym potencjalem powierzchni magazynowych,
ktory z kazdym rokiem wzrasta i wynosi ponad 1mln m?. Daje to mozliwo$é wiaczenia
ich w system skladowania zapasoOw wojennych. Koszty budowy oraz utrzymania
nowoczesnych magazynéw wysokiego sktadowania dla celéw wojskowych to okoto
110.000.000,0 PLN podczas, gdy wynajem identycznej powierzchni to koszt okoto
4.000.000,0 PLN;

e Potencjat transportowy centrow logistycznych jest znaczaco wiekszy niz Wojskowych
Oddziatow Gospodarczych 1 Oddziatow Zabezpieczenia wigc stusznym jest wykorzystanie
centrow logistycznych jak elementdéw sieci dystrybucyjnej systemu Sit Zbrojnych w celu
poprawy funkcjonowania;

e Uczestnictwo Polski w dziataniach NATO, misjach UE 1 ONZ zmusza do rozwoju
mozliwosci sieci przeladunkowych i transportowych w celu sprawnego i1 efektywnego
dostarczania sprzetu na poligon. Wazne jest to szczegdlnie w kontekScie wykorzystania
intermodalno$ci transportu, stad optymalnym rozwigzaniem byloby wykorzystanie

centréw logistycznych.
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