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Kooperacja przedsiebiorstw
jako podstawa logistyki powtdrnego
zagospodarowania odpadow

Cooperation between enterprises as the basis

of waste recycling logistics

Streszczenie

W artykule omowiono podstawowe dokumenty wyznaczajace
w Unii Europejskiej zmiany w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym oraz przyklady organizacji podejmujgcych wspol-
prace w ramach symbiozy zgodnie z wytycznymi transformacji
gospodarczej. Wskazano, jakie z tego tytulu osiagaja korzysci.
Zaprezentowano role logistyki zwrotnej w transformacji gospo-
darki europejskiej, co moze zostac zrealizowane kanalami al-
ternatywnymi, ktore wykorzystuje wiekszos¢ przedsiebiorstw
zmuszonych przemodelowaé swojg strategie biznesowa, by do-
stosowac sie do zmieniajgcego sie rynku. Celem artykutu jest
zaprezentowanie mozliwosci, jakie oferuja nowe modele bizne-
sowe na przykladzie wybranych firm, w ktorych aktywna role
odgrywaja réwniez konsumenci. Problem badawczy dotyczy
analizy zmian wprowadzanych przez wybrane firmy i ich wply-
wu na logistyke odpadéw.

Stowa kluczowe:
symbiozy produkcyjne, zarzqdzanie systemowe,
ekologistyka

Abstract

The article discusses the basic documents of changes in the
European Union towards the circular economy. Organizations
undertake symbiotic cooperation in line with the guidelines of
economic transformation. It was indicated what benefits they
obtain on this account. The role of reverse logistics in the
transformation of the European economy is presented, which
can be implemented through alternative channels that use the
solution of a company that forces it to remodel its business
strategy by modifying it to a changing market. The aim of the
article is to present the opportunities offered to companies and
consumers by new business models on the example of selected
companies. The research problem concerns the analysis of
changes made by selected companies and their impact on
waste logistics.
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Wprowadzenie

10 wrzesnia 2019 r. Rada Ministrow zaakceptowa-
ta Mape drogowa transformacji w kierunku gospo-
darki o obiegu zamknigtym'. Tym samym Polska sta-
ta si¢ jednym z pigtnastu panstw w Europie, ktdre
oficjalnie przyjely strategie gospodarki o obiegu za-
mknigtym — GOZ (ang. Circular Economy — CE)
o zasiegu lokalnym, regionalnym lub ogdlnokrajowy-
m?, co miesci si¢ w zalozeniach planu przyjetego
przez sygnatariuszy Agendy 2030°, w tym takze przez
Polske. W Planie na rzecz odpowiedzialnego rozwo-
ju (z 16 lutego 2016 r.), wskazano na reindustrializa-

cje jako jeden z filaréw silnej gospodarki, w ktorej
przemyst, sektor badan i rozwoju oraz sektor ustug
wspdlnie stanowig tancuch wspdtpracy, w wyniku
ktdrej powstang wysokiej jakoSci miejsca pracy. Za-
pewnienie zrownowazonych wzorcow konsumpcji
i produkcji bedzie mozliwe jedynie poprzez uspraw-
nienie wszystkich powigzan logistycznych. Sprawnie
funkcjonujace fancuchy, taczace ze soba miejsca po-
wstawania odpaddw z miejscami ich odzysku, pozwo-
la zbudowa¢ optacalny system, ktory pod postacia
wspdlpracy, kooperacji lub symbiozy moga tworzy¢
ze sobg organizacje (dwie lub wiecej), koncentrujace
swoja dziatalno§¢ na pewnym obszarze, a ktorych
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gtownym celem jest bardziej efektywne wykorzysta-

nie surowcdw i energii w my$l zasady ,,tw6j odpad

moim surowcem”.

Firmy poszukuja nowych rozwiazan pod presja co-
raz bardziej wyrafinowanych wymagan konsumen-
tow. Utrzymanie si¢ na rynku jest mozliwe pod wa-
runkiem wdrazania nowych rozwiazan i tworzenia
struktur usprawniajacych funkcjonowanie taficuchdow
dostaw. Kooperacja, zaréwno kapitalowa, jak i nie-
kapitatowa (Piorunowska-Kokoszko, 2017), to jedna
z form aktywnos$ci dajacych mozliwo$¢ rozwijania
dziatalno$ci firmom, tak duzym, jak i malym (takze
jednoosobowym). Tworzenie silnych wigzi lokalnych
pomigdzy uczestnikami symbiozy pod kazdym wzgle-
dem umozliwia rozszerzanie dzialalnosci na nowe
rynki. ,,My$l globalnie, dziataj lokalnie” — ta sen-
tencja nabiera nowego wymiaru, poniewaz odnosi si¢
juz nie tylko do dziatan prosrodowiskowych przedsie-
biorstw, ale wskazuje na ekonomiczne znaczenie tej
dziatalnosci poprzez caly mechanizm rozwijajacych
sie powigzan marketingowo-sprzedazowych i obstugi
posprzedazowej. Ale rynek nie zmienia si¢ samoist-
nie. To konsument jest coraz bardziej wymagajacym
uczestnikiem rynku i to on poszukuje kontaktu
z przedsigbiorstwami odpowiedzialnymi spotecznie,
stosujacymi si¢ do zasad zrownowazonego rozwoju.
To konsument narzuca modelowanie firm w kierun-
ku czystych technologii (Stankiewicz, 2015), stosowa-
nia zielonych zamdwien’, uruchamiania zielonych
miejsc pracy’, wdrazania odnawialnych Zrodet energii
itp. Transformacja w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym w Europie odbywa si¢ z wykorzystaniem
narzgdzi zgodnych z modelem ReSOLVE (Karwacka,
2017, s. 27) i filozofia Zero Waste®. Narzedzia te
umozliwiaja kazdej firmie i kazdemu konsumentowi
etapowe wiaczanie sie w procesy transformacji;
umozliwiaja dostosowanie wymaganych zmian w in-
frastrukturze logistycznej oraz taczenie przedsie-
biorstw ze soba w konfiguracje zorganizowane np. na
zasadach symbiozy.

Organizacje podejmuja wspoiprace pod warunkiem
komplementarnosci, oplacalnosci, niezaleznosci, woli
wspotpracy i bliskosci (Doniec, 2011, s. 78-79). Wa-
runkiem koniecznym jest rowniez dostep do informacji,
glownie tych, ktére dotycza funkcjonowania rynkdw,
potencjalnych dostawcow i materialow, ktore beda wy-
korzystywane jako gtdwne zasoby. Korzysci, jakie moze
osiagna¢ kazde przedsiebiorstwo wchodzace we wspol-
prace z innymi, mozna podzieli¢ na trzy gtéwne katego-
rie, w ramach ktérych nadrzedng kwestia bedzie popra-
wa bezpieczefistwa energetycznego:

1. Korzysci Srodowiskowe, wynikajace ze wzrostu
wydajnosci wykorzystanych zasobow, takze reduk-
cji generowanych zanieczyszczen oraz minimaliza-
cji zuzycia zasobow nieodnawialnych (nastawienie
na wykorzystanie odnawialnych Zrddet energii).

2. KorzySci ekonomiczne, wynikajace z redukcji
kosztow pozyskiwania zasoboéw i zarzgdzania od-
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padami oraz z dodatkowych dochod6éw uzyskiwa-

nych w efekcie uzytkowania produktéw ubocznych

i strumieni odpadow, ale takze rozwoju relacji

z otoczeniem, poprawy wizerunku, promocji no-

wych, przyjaznych srodowisku produktéw i pozyski-

wania nowych rynkéw (mozliwos¢ pozyskiwania
energii w ramach kooperacji z réznych zrodet i pro-
cesow jako zabezpieczenie przed blackoutami).

3. KorzySci spoleczne, wynikajace ze zwigkszenia
liczby miejsc pracy i poprawy jakoSci pracy, z pro-
mocji zasad zréwnowazonego rozwoju, a takze
z poprawy jakosci zycia dzieki korzystaniu ze zr6-
det czystej, niskoemisyjnej energii.

W aspekcie rozpatrywanym w tym artykule naj-
istotniejsze dla funkcjonowania w symbiozie beda
korzy$ci wynikajace z unikania powielania dziatan lo-
gistycznych, poprawy koordynacji decyzji logistycz-
nych podejmowanych wspdlnie przez wspotpracujace
organizacje oraz poprawy sprawnosci funkcjonowa-
nia dzieki mozliwosci korzystania z osiagnig¢ postepu
technicznego i technologicznego.

Rola symbiozy/kooperacji w nowym
modelu gospodarczym Europy

Mapa drogowa transformacji w kierunku gospo-
darki o obiegu zamknigtym® okresla logistyke zwrot-
ng jako element nowy, niejednoznacznie uwzglednio-
ny w tradycyjnym podejéciu logistycznym, ktory za$
w gospodarce o obiegu zamknietym odgrywa role
szczegdlng. To szczegblne znaczenie polega na
udroznieniu przeptywu dobr w kierunku przeciwnym,
a wiec od konsumenta do producenta, co moze zo-
sta¢ przeprowadzone tym samym kanalem tylko
w odwrotnym kierunku lub kanafami alternatywnymi
przez wykorzystanie takich zabiegdw, jak np.:

B clean channel — zabieg oczyszczania kanalow —
polega na skupowaniu przez firmy zuzytych pro-
duktéw albo oferowaniu za nie znizki na zakup
nowych; korzySci, jakie wynikaja z takiego zabie-
gu, s3 nie do przecenienia: jesli firma oczyszcza ry-
nek ze swoich starych produktéw i oferuje po
atrakcyjnej cenie nowe, to zwigksza popyt na swo-
je wyroby oraz buduje wizerunek odpowiedzialne-
go biznesu; z drugiej strony jest to najtanszy spo-
sob pozyskiwania czesci i odzysku np. metali ziem
rzadkich;

B odbidr strumienia odpadéw pouzytkowych, co wy-
maga uwzglednienia w fazie projektowej produktu.
Aby realizacja przeplywéw zwrotnych przebiegata

bez zaklocen, musi zosta¢ zoptymalizowana. Po

pierwsze, musi si¢ optaca¢ zaréwno firmie, jak i kon-
sumentowi, a po drugie, musi by¢ logistycznie tak
zorganizowana, aby dla klienta nie byfa pod zadnym
wzgledem ucigzliwa i, wbrew pozorom, jest to szcze-
golnie istotny i trudny do speinienia warunek. Firmy
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poszukuja r6znych rozwigzan w celu zoptymalizowa-
nia procesOw logistyki odwrotnej (Grabara, 2009),
ale ich dziatalno$¢ to wciaz dziatalno$¢ niszowa. Nisze
starajg sie wypelnia¢ firmy ustugowe posredniczace
w relacjach miedzy konsumentem a firma docelowa,
oferujac np. organizacje zbiorek i transport, ale wa-
runkiem koniecznym powodzenia jest Swiadomos¢
i zaangazowanie konsumentdw, co nie bedzie mozli-
we bez ciagtej, szerokiej akcji edukacyjnej i informa-
cyjne;j.

Zgodnie z wytycznymi Mapy!’ w obrebie tej same;j
branzy lub w branzach pokrewnych przedsiebiorstwa
powinny nawigzywaé wspOlprace np. w ramach kla-
strow lub wykorzystaé oferowane przez Fundacje
Ellen MacArthur modele biznesowe ReSOLVE.
Przyktadowo, wspoldzielenie maszyn lub narzedzi pra-
cy (model wspoluzytkowania — ang. share) jest coraz
powszechniej praktykowane, szczegdlnie w ramach
wspotpracy w parkach technologiczno-przemysto-
wych, ktore swoja organizacja i dzialaniami zmierza-
ja niejednokrotnie do klasycznego modelu symbiozy
przemystowej (Doniec, 2011, s. 85-88). Symbiozy
przemystowe w swojej strukturze organizacyjnej to
klasyczne systemy metalogistyczne, tworzone przez
wspOlpracujace ze soba systemy mikrologistyczne. Ta
wspOlpraca, poza czerpaniem korzysci biznesowych,
zaczyna ksztattowac si¢ w kierunku spotecznej odpo-
wiedzialno$ci biznesu, wykazujac oprocz efektow
ekonomicznych wspdlnej dziatalnosci efekty srodo-
wiskowe i spoleczne. System logistyczny w obrebie
symbiozy tworzy uktad powigzafi pomigdzy produk-
cja, konsumpcja i utylizacja. Powstanie obiegu za-
mknietego jest warunkowane realizacjg zadan, ktdre
pomimo wypracowanych powigzan i mozliwosci tech-
nologicznych beda priorytetem wspolnej dziatalno-
§ci. Zadania te polegaja gléwnie na minimalizacji ne-
gatywnych skutkéw oddziatywania czlowieka na §ro-
dowisko oraz skutkdw oddzialywania na cztowieka
i na Srodowisko procesdéw produkeyjnych i okotopro-
dukcyjnych, takich jak dystrybucja, serwis, przetwor-
stwo i in. (Korzefi, 2001, s. 18).

Organizacja symbiozy i prawidlowe nig zarzadza-
nie stanowia o jej efektywnosci, w zwigzku z czym
procesy logistyczne musza by¢ tak zaplanowane, by
funkcjonowaly tak samo sprawnie jak w kazdym kla-
sycznym systemie logistycznym, ale uwzglednialy do-
datkowo procesy recyrkulacji zar6wno odpadéw, jak
i wszystkich mediow (wody, ciepta, nadwyzek energe-
tycznych itd.) (Doniec, 2009). Narzgdzi umozliwiaja-
cych spdjna realizacje tych zatozen dostarcza wspo-
mniany model biznesowy ReSOLVE (tabela 1).
W artykule dokonano analizy zmian wprowadzanych
zgodnie z wytycznymi wskazanych modeli oraz anali-
zy wplywu tych zmian na logistyke odpadéw w wybra-
nych firmach.

Kazdy z przyktadéw pokazanych w tabeli 1 pre-
zentuje pewna kluczowa zmiang w strategii firmy,
w kierunku wyeliminowania produktéw ubocznych
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lub odpadéw jako zrodia strat dla firmy. Produkty
uboczne staja si¢ zrodlem zysku, rozszerzajac mozli-
wosci biznesowe firm przez wspodtprace z innymi or-
ganizacjami w ramach kooperacji. Przedsigbiorstwa
te, chcac stworzy¢ nowy model funkcjonowania w go-
spodarce o obiegu zamknietym!!, musialy dokonac
nastepujacych zmian:

1. W tancuchu dostaw zweryfikowano stosowane su-
rowce, gléwnie pod katem ich odnawialnosci, ale
takze wykorzystania w recyklingu i biodegrado-
walnosci, co pozwolito na wyeliminowanie z pro-
dukgcji tych, ktore stanowily problem (np. Zakiad
Bory Malinowskie).

2. Przemodelowano procesy produkcji i konsumpcji
(odzysk i recykling); tym sposobem to, co dotad
stanowito odpad, jest stosowane ponownie; firmy
ponownie wykorzystuja odpady powstajace
w trakcie produkcji, jak réwniez odzyskuja pro-
dukty na koficu cyklu ich zycia. Celem jest prze-
strzeganie zasady ,,zero odpadéw” — ang. Zero
Waste (np. L’Oréal Warsaw Plant, Kegar Sp.
7 0.0.).

3. Wydluzono cykl zycia produktu (konserwacja,
ulepszanie, przetwarzanie); relacja z klientem
przestala ogranicza¢ sie do transakcji, ale rozbu-
dowano ja o sie¢ kontaktow posprzedazowych
(Winsun).

4. Utworzono platforme wspoldzielenia, ktora dzia-
ta w sieci Internet; tym sposobem firma moze ofe-
rowaé produkt przez wypozyczanie go (City by
bike)'%;

5. Zainicjowano dzialania zapobiegania odpadom
u zrddla, zgodnie ze strategig Czystszej Produkcji
(www.cp.org.pl), tozsamg z gtéwna ideg przyswie-
cajacg gospodarce o obiegu zamknietym (MCD
Electronics).

Autorka kontynuuje badania, analizujac przebieg
wspdtpracy firm, szczegdlnie w kierunku pogiebiania
synergii na plaszczyznie logistycznej, przesuwania
funkcji logistycznych na inne poziomy kanatu logi-
stycznego (firmy uslugowe) i wspolnej realizacji
okreSlonych funkcji logistycznych przez kilka pod-
miotéw rynkowych z wykorzystaniem wspdlnych
§rodkdéw, co docelowo ma ulatwiaé przebieg czynno-
$ci elementarnych logistyki powtérnego zagospoda-
rowania (segregowania, przemieszczania, skladowa-
nia i udostgpniania), takze przez zaangazowanie do
wspdlpracy otoczenia spotecznego oraz naukowo-
-badawczego.

Podsumowanie

Funkcjonowanie w kooperacji/symbiozie wymaga
— poza zrddiem energii i sprawnymi procesami logi-
stycznymi — uczestnikow §wiadomych realizacji za-
dan w cyklu zamknietym, zgodnym z wytycznymi
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Tabela 1

Przyktady firm i ich dziatah w ramach modelu biznesowego umozliwiajgcego tworzenie symbioz przemystowych
oraz wynikajgce z nich korzysci dla logistyki odpadéw

Model Charakterystyka Przyklady Dzialania wskazujace na Zmiany w logistyce
biznesowy ogdlna firm tworzenie symbiozy odpadow
Regeneracja | Dziatania stuzace zachowaniu Zaktad Bory | Niezagospodarowany odpad — Rezygnacja z oddawania

zasobow planety, np. przechodzenie Malinowskie | masg rolinng oraz zmiclong wetng odpadu poprodukeyjnego
na odnawialne Zrodla energii (Gospodarstwo | mineralng po uprawach — poddano | zaktadom utylizacji
i materialy Ogrodnicze kompostowaniu i wykorzystano
T. Mularski s.c.) + [do procesu uzyzniania nieuzytkéw pod
dostawca sadzonek | sad orzecha wloskiego (w pierwszym
orzecha wloskiego |etapie — ponad 2 ha terenu; zysk
11 000 zi/ha upraw)
Wspdtdzielenie | Ponowne wykorzystanie City by bike + | Migdzynarodowa firma oferujgca Konsument rezygnuje
lub przedtuzanie zycia produktow konsumenci samoobstugowe systemy rowerow z zakupu sprz¢tu
miejskich. Przykladowo w Katowicach | rowerowego na wlasno$¢ —
to 666 roweréw na 83 stacjach (stan firma przejmuje transport
na 26 czerwca 2020 r.) (zakup, serwisowanie,
wymiang sprzetu).
W efekcie unika si¢
powielania dziataf
logistycznych
Optymalizacja | Usuwanie odpadéw w taficuchu L’Oréal Warsaw | Eliminacja u zrodta dwoch rodzajow | Strumien odpadow
produkgji i dostaw oraz Plant + odpadéw — rezygnacja z odzysku skierowany do przerobu
modernizacja procesow podwykonawcy | energetycznego kosztem wzrostu przez podwykonawcow na
recyklingu materiatowego do petnowartosciowe wyroby
poziomu 60%

Zapetlanie | Zamykanie obiegdw materialowych Kegar Sp. z 0.0. | Odpad powstajacy przy produkeji skor | Rezygnacja z przekazywania
tam, gdzie nie da si¢ zapobiec w Kepicach + | garbowanych chromowo wykorzystano | strumieni odpadow
powstawaniu odpadow, Sciekow itp. Srodowiskowy | do produkcji zabawek do aportowania | podmiotowi zewngtrznemu

Dom dla psow, ktore wykonuja podopieczni | z przeznaczeniem na paliwo
Samopomocy | Domu Samopomocy w ramach alternatywne
warsztatow terapii zajeciowej
Wirtualizacja | Dematerializowanie ustug MCD Electronics | Stosowanie elektronicznych faktur Redukcja zuzycia papieru,
i produktow + klienci i podpisow, skanowanie dokumentéw | tonerdw, oszczednos¢ czasu,
zewnetrzni oraz szerokie zastosowanie kodow usprawnienie komunikacji
kreskowych — mozliwo$¢ tworzenia | wewnatrz firmy oraz
wielu zapisow wprost w systemie poprawa jakosci obstugi
informatycznym klienta zewnetrznego

Wymiana | Zastgpowanie starych materiatow Winsun + klient | Chinska firma, produkujaca domy za | Proces przyjazny dla
nowoczesniejszymi zewnetrzny pomoca druku 3D, jako materiat do | §rodowiska — mozna

wydruku stosuje odpady budowlane wykorzystywa¢ odpady
budowlane, co eliminuje
potrzebe pozyskiwania
kruszyw i zwiazana z tym
produkeje i logistyke

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: Bachorz, Hordynska, 2019; citybybike.pl; Balon, Dziadkowiec, 2010, s. 27-31; https://www.winsun3dbuilders.com;

Ellen McArthur Foundation, 2016.

wia coraz bardziej §wiadomi i chetnie wiaczajacy sie
do wspolpracy konsumenci. Niezwykle wazny jest
proces edukacyjny, ktory ulatwiaja takie narzedzia

gospodarki o obiegu zamknigtym. Organizacje po-
dejmuja to wyzwanie, wdrazajac narzedzia ReSO-
LVE lub Zero Waste, a inspiracje do dziatania stano-
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jak koncepcja Zero Waste i zasada SR: refuse — od-
mawiaj, reduce — ograniczaj, reuse & repair — Uzywaj
ponownie i naprawiaj, recycle — segreguj i przetwarzaj,
rot — kompostuj. Zasady te, wdrazane z powodze-
niem przez firmy, idealnie nadajg si¢ do zastosowania
réwniez w gospodarstwach domowych. Umozliwiaja
konsumentom eliminowanie odpadéw i pomagaja
zminimalizowa¢ wytwarzanie tych, ktorych wyelimi-
nowac¢ si¢ nie da. Takie dziatania odcigzaja system
logistyczny odpadéw komunalnych, a ten — jako naj-
bardziej rozproszony — sprawia najwiecej proble-
mow i generuje ogromne koszty. Integracja w obre-
bie kazdej kooperacji jest mozliwa dzigki promowa-
niu dziatan wpisanych w model gospodarki o obiegu
zamknigtym (ReSOLVE lub Zero Waste), dzieleniu
sie informacj3, monitorowaniu i eliminowaniu na
biezaco problemdw, takiemu koordynowaniu prze-
plywow, aby nie bylo konieczne magazynowanie
i daleki transport, a podejmowanie ryzyka odbywa-
to si¢ na zasadzie wspolnej odpowiedzialnosci i pet-
nej wspolpracy w kazdej sytuacji (Sliwezyniski, 2007,
s. 78).

Koncepcja logistyki zwrotnej w gospodarowaniu
odpadami jest zintegrowane zarzadzanie procesa-
mi. W takim ujeciu konieczna jest stala kontrola
przeplywu doébr i informacji wewnatrz symbiozy,

Przypisy/Notes
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a takze zjawisk wystepujacych w logistyce kazdego
przedsigbiorstwa (na poziomie mikrologistycznym),
pomiedzy uczestnikami symbiozy (na poziomie me-
talogistycznym) oraz w skali makrologistycznej (na
obszarze regionu, kraju itd.) (Matwiejczuk, 2006,
s. 24-25, Nowicka-Skowron, 2000, s. 28-52). Wa-
runkiem niezbednym sprawnego funkcjonowania
systemu jest posiadanie efektywnych technologii
przerobu odpadoéw, a takze przyjaznych Srodowisku
oraz logistycznie dostepnych instalacji, ktére beda
ten odzysk realizowad. Podstawa dziatania w syste-
mie zagospodarowania odpadow sa trzy filary: roz-
wdj techniki i technologii w ochronie §rodowiska,
stosowanie narze¢dzi teleinformatycznych w logisty-
ce oraz stosowanie zasad ekonomii Srodowiska.

Zadania rzagdu w kwestii utatwienia przedsigbior-
stwom zastosowania narzedzi modelu gospodarki
o obiegu zamknigtym s3 przewidziane na rok bieza-
cy, a dotycza: opracowania koncepcji wsparcia dla
przedsiebiorstw, obejmujacego ich finansowanie,
edukowanie i promowanie na etapie rozwoju i ko-
mercjalizacji zielonych technologii oraz opracowania
wytycznych dla zwigkszania roli GOZ w klastrach go-
spodarczych w zakresie obiegu surowcow i odpadow
z poszczegblnych sektoréw przemystu, w tym prze-
mystu przetworczego®.

! Mapa drogowa transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknigtym, https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/rada-ministrow-przyjela-

projekt-mapy-drogowej-goz (31.01 2021).

< Circular economy strategies and roadmaps in Europe: Identifying synergies and the potential for cooperation and alliance building, 15.04.2019,
https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/publications-other-work/publications/circular-economy-strategies-and-roadmaps-europe-study, s. 8-9 (31.01.2021).
3 Agenda 2030 na rzecz zréwnowazonego rozwoju — implementacja w Polsce, Ministerstwo Przedsigbiorczosci i Technologii, cel 12.5, s. 26,
https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/polska-perspektywa (31.01.2021).
4 Materialy konferencyjne projektu ,,Opolska Strefa Zeroemisyjna”, 1.12.2013 r. Model synergii przedsigbiorstw (POKL. 08.02.01-16-032/11). Projekt fi-
nansowany przez UE w ramach Europejskiego Funduszu Spofecznego. Prezentacja: Modele stref przemystowych i mieszkalnych, http://icimb.pl/opole/osz/320

(31.01.2021).

3 René Jules Dubos, zob. https://north.pl/baza-porad/newsy/mysl-globalnie-dzialaj-lokalnie/ (31.01.2021).
0 https://www.gov.pl/documents/33372/436746/DE_UZP_Dobre-praktyki-w-zakresie-zrownowazonych-zamowien-publicznych_2017.pdf/ (31.01.2021).
7 https://www.greens-efa.eu/legacy/fileadmin/dam/Documents/Publications/ GND/Green_jobs_PL.pdf (31.02.2021).

8 https:/www.zero-waste.pl (31.01.2021).

? Mapa drogowa transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym, https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/rada-ministrow-przyjela-

projekt-mapy-drogowej-goz, s. 28 (31.01 2021).
10 Tamze.
1 https://www.reconomy.pl, s. 7 (31.02.2021).

12 https://www.reconomy.pl, s. 8, za: https://yerdle.com/about (31.01.2021).

13 Mapa drogowa transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknigtym, https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/rada-ministrow-przyjela-

projekt-mapy-drogowej-goz, s. 30 (31.01 2021).
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