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Abstract

Dynamic changes that increasingly cause quantitative and qualitative transformation
commands place special demands on the Armed Forces of the Republic of Poland. The con-
temporary world at the turn of the century has changed significantly: globalization, the dis-
appearance of borders, freedom to travel, cross-border development of many sectors of the
economy, economics, industry, technological innovation, political turmoil, cultural and re-
ligious issues and the search for identity by a number of nations - these are just some of the
examples turbulent environment which affect the C2 system of the Polish Armed Forces in
different ways.

The Polish Armed Forces launched a reform of the C2 system in 2013, resulting in chang-
es in the organization of command. The biggest changes concern the functional operational
level, because there have been consolidated headquarters of the armed forces in a structure
which is General Command HQ. The article presents a synthetic conditions and structural
changes at the operational level.

The presented structure, responsibilities of each of the organizational cells of the largest
and most significant HQ in the Polish Armed Forces. This an attempt to draw conclusions
from the first period of transformation process.

Key words — the chain of command, command organization, command structure,
change.

Wstep

Zmieniajace si¢ uwarunkowania zwigzane z obecnos$cig Polski w strukturach eu-
roatlantyckiego systemu bezpieczenstwa, przynaleznos¢ do Unii Europejskiej oraz
rozw6j nowoczesnych technik i technologii informacyjnych, dynamiczne zmiany
wyposazenia nowoczesnych armii, ktore coraz czgséciej ulegajg transformacji ilo-
Sciowo-jakosciowej, stawia szczegolne wymagania przed Sitami Zbrojnymi RP.
Wspolczesny swiat na przetomie XX i XXI wieku znaczaco si¢ zmienit: globaliza-
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cja, zanikanie granic, swoboda podrézowania, transgraniczny rozwdj wielu dziedzin
gospodarki, ekonomii, przemystu, innowacje technologiczne, polityczne zawirowa-
nia, kulturowo-religijne problemy oraz poszukiwania tozsamosci przez liczne naro-
dy — to tylko niektore przyklady turbulentnego otoczenia, ktére wptywa na system
dowodzenia Sit Zbrojnych RP w zréznicowany sposob.

Wspolczesne dowodzenie jest niezwykle zlozonym obszarem, na jego poziom,
jako$¢ i skutecznos$¢ wptywa wiele czynnikow, ktore determinuja system dowodze-
nia w prognozowanych operacjach prowadzonych w narodowym, sojuszniczym lub
koalicyjnym wymiarze. Oczywistym wyzwaniem w tej sytuacji jest potrzeba rozwi-
jania zdolnosci systemu kierowania i dowodzenia SZ RP do zapewnienia mozliwie
najwyzszej efektywnosci, funkcjonalnosci w operacjach wojskowych, dziataniach
taktycznych prowadzonych w czasie pokoju, kryzysu i wojny w narodowym, sojusz-
niczym i koalicyjnym $rodowisku.

W Sitach Zbrojnych RP rozpoczgto reforme systemu kierowania i dowodzenia,
w 2013 roku, co skutkuje zmianami' w organizacji dowodzenia. Najwieksze zmiany
funkcjonalne dotycza poziomu operacyjnego, gdyz tam nastapita konsolidacja do-
wodztw rodzajow sit zbrojnych (RSZ) w jedna strukture, jaka jest Dowodztwo Gene-
ralne Rodzajow Sit Zbrojnych (DG RSZ). Zmianie poddano réwniez Dowodztwo
Operacyjne, ktore przeksztatcito si¢ w Dowddztwo Operacyjne Rodzajow Sit Zbrojnych
(DO RSZ). W dalszej kolejnosci rok 2014 przynosi kolejne zmiany na poziomie stra-
tegicznym w strukturach Ministerstwa Obrony Narodowej (MON) a w szczegolnosci
w Sztabie Generalnym Wojska Polskiego (SG WP). Kolejnym etapem wprowadzanych
zmian ma by¢ poziom taktyczny, w ramach ktorego funkcjonuja kolejne szczeble dowo-
dzenia bedace podstawa funkcjonowania SZ RP. Reforma ma duze znaczenie w wymia-
rze organizacyjno-funkcjonalnym dla systemu kierowania i dowodzenia SZ RP.

Cele i1 zadania SZ RP sg okreslone i sprecyzowane w wielu dokumentach
prawno-normatywnych, w tym: Konstytucji RP, ustawach i rozporzadzeniach,
Strategii Bezpieczenstwa Narodowego, Strategii Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa
Narodowego 1 Strategii Obronnosci RP. Dziatania dotyczace umocnienia zdolno-
$ci panstwa do obrony sa zgodne z Glownymi kierunkami rozwoju Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej oraz ich przygotowan do obrony panstwa na lata 2013—
2022, przyjetymi przez prezydenta RP w dniu § listopada 2011 r. Uszczegdtowione
sa w Polityczno-Strategicznej Dyrektywie Obrony RP oraz stosownych narodowych
i sojuszniczych planach operacyjnych. W obszarze przygotowan obronnych pod-
systemu militarnego realizowane sg przedsigwzigcia zmierzajace do zwickszenia
potencjatu SZ RP w ramach istniejacych mozliwosci finansowych panstwa, z akcen-
tem na aspekty jakoSciowe. Proces transformacji obejmujacy miedzy innymi dalsza
profesjonalizacje i modernizacj¢ techniczng SZ RP powinien uwzglednia¢ dosto-
sowanie zalozen uzycia i dziatania komponentu operacyjnego do zmieniajacych
sie¢ uwarunkowan polityczno-militarnych. Dostosowanie poziomu operacyjnego do
tych zmian ma na celu pozyskiwanie przez SZ RP pozadanych zdolnosci operacyj-

1 Z. Scibiorek, Zmiany w organizacji — moda czy koniecznosé, Wyd. A. Marszatek Torun 2007,
s. 117, ,,(...)wspolczesna organizacja powinna by¢ §wiadoma szans i zagrozen wynikajacych z procesu
zmian. (...), Ludzie przyzwyczajeni do stabilizacji gubia sie¢ wsréd nowych spraw, zadan i inicjatyw”.
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nych. Rozwijanie zdolnosci odbywa si¢ przez wypracowanie i wdrazanie doktryn,
ksztattowanie organizacji, zapewnienie szkolenia, dostarczanie techniki, kreowanie
przywddztwa, dobdr personelu, budowanie infrastruktury i osigganie interoperacyj-
nosci. W wyniku transformacji poziomu strategicznego i gltebokim ewolucjom na
poziomie operacyjnym — poziom taktyczny powinien charakteryzowac si¢ wysokim
stopniem gotowosci bojowej, nowoczesng technikg bojowa oraz posiada¢ zintegro-
wane struktury dowodzenia, rozpoznania, wsparcia i zabezpieczenia.

Jak istotng kwestig jest funkcjonowanie systemu kierowania i dowodzenia w SZ
RP niech $wiadczy fragment wystapienia Zwierzchnika Sit Zbrojnych: Sprawg prio-
ry-tetowq jest zapewnienie sprawnego funkcjonowania Dowodztwa Generalnego od-
powiedzialnego za codzienne, biezqce dziatanie, zwlaszcza za szkolenie Sit Zbrojnych.
(...)Dzigki wprowadzonej reformie systemu dowodzenia mamy dzis o wiele lepszq sytu-
acje, niz poprzednio. W podstawowej strukturze organizacyjnej i funkcjonalnej, system
ten jest identyczny w czasie pokoju, kryzysu i wojny. Dzigki temu nie ma potrzeby doko-
nywania w nim fundamentalnych zmian w obliczu lub w czasie wojny, jak to byto po-
przednio. Historia wojen, takze naszych, uczy, jak to jest wazne. W zwigzku z przyjeciem
nowego systemu dowodzenia konieczne sq jeszcze dodatkowe doprecyzowujgce korekty
— w stosunku do obecnie jeszcze obowigzujqcych rozwigzan —w zasadach i procedurach
funkcjonowania Systemu Kierowania Obrong Panstwa w czasie wojny. W zwiqzku z tym,
ze Prezydent, wspoldziatajgc z Radg Ministrow, kieruje obrong panstwa w czasie wojny,
wystgpie ze stosowngq inicjatywq ustawodawczg w tym wzgledzie. Jednoczesnie pragne
wyrazi¢ przekonanie, ze w wyniku wspotpracy naczelnych organow wiadzy panstwowej,
w zgodzie z zapisami ustawy, nastgpi wskazanie kandydata na Naczelnego Dowddce SZ,
tak aby mogt on rozpoczqc przygotowywanie sig rowniez do tej roli. To jedno z waznych
rozwigzan wprowadzonych przez reforme sytemu dowodzenia®.

Powstanie Dowodztwa Generalnego RSZ

Rozwigzania organizacyjno — funkcjonalne, ktdre zostang zaprezentowane, maja
bezposrednie umocowanie w zapisach dokumentéw dotyczacych reformy systemu
kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP?. Celem niniejszego artykutu jest uzy-
skanie tozsamego sposobu rozumienia procesu transformacji organow kierowania
1 dowodzenia, umozliwiajacego optymalne wykorzystanie synergii wynikajacej z po-
laczonosci dziatan i zapewniajacego zachowanie cigglosci dowodzenia wojskami. Aby
uzyska¢ wspomniany efekt polaczonosci dziatan, ukierunkowanych na swobode osig-
gania przez Dowodztwo Generalne RSZ gotowosci do przejecia od Dowddztw RSZ

2 Z wystapienia Prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego na odprawie kierowniczej kadry
SZ RP w 26 marca 2014 r., www.sgwp.wp.mil.pl

3 Sposob transformacji organdéw kierowania i dowodzenia; Model systemu kierowania i dowodze-
nia Sitami Zbrojnymi RP 2013; Harmonogram zasadniczych przedsigwzi¢¢ wdrazania nowego systemu
kierowania i dowodzenia SZ RP; Harmonogram osiggania gotowos$ci do dziatania przez Dowddztwo
Generalne RSZ; Zakres dziatania Dowodztwa Generalnego RSZ.
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odpowiedzialno$ci za dowodzenie wojskami Rodzajow Sit Zbrojnych (RSZ), zaplano-
wano realizacje przedsigwzie¢ koordynacji 1 wspotdziatania w dwoch wymiarach:

— Poziomym - koordynujac dziatania pomig¢dzy elementami strukturalnymi
Grupy Organizacyjnej DG RSZ oraz organizujac wspotdziatanie pomiedzy Grupa
a Dowodztwami RSZ;

— Pionowym — organizujagc wspotdziatanie pomigdzy elementami struktural-
nymi Grupy Organizacyjnej DG RSZ a dowodztwami szczebla: skrzydto, dywizja
flotylla, brygada poszczegdlnych RSZ.

Przyjety ,,model strukturalny” elementoéw kierowania i dowodzenia sitami zbroj-
nymi wskazuje na kluczowa role, jaka odgrywa w nim Dowodztwo Generalne RSZ.
Odpowiada ono za przygotowanie podlegtych dowddztw i wojsk, realizujac zadania
w obszarach: szkolenia, pelienia funkcji gestora UiSW, przygotowania organow
dowodzenia zgodnie z wojennym przeznaczeniem w trakcie pokoju, kryzysu i woj-
ny jak rowniez za dowodzenie podleglymi sitami we wskazanych stanach.

Obszar zadaniowy Dowddztwa Generalnego RSZ definiowany jest wskazanymi
w dokumentach normatywnych zasadniczymi zadaniami:

— dowodzenie podleglymi wojskami w czasie pokoju, kryzysu i wojny;

— przygotowanie wojsk do dziatan zgodnie z ich przeznaczeniem;

— utrzymywanie gotowosci bojowej i mobilizacyjnej i organizowanie mobiliza-
cyjnego rozwinigcia wojsk;

— pehienie funkcji gestorskich, zapewniajacych osiggnigcie wymaganych zdol-
no$ci w ramach danego systemu funkcjonalnego;

— zarzadzanie potencjalem osobowym;

— przygotowanie sit do realizacji zobowigzan sojuszniczych;

— realizowanie zadan w stuzbie panstwa (m.in. hydrografia, ratownictwo, geo-
grafia wojskowa itp.);

— realizacja programéw i planow rozwoju Sit Zbrojnych RP;

— przygotowanie dowddztw do planowania, organizowania i prowadzenia dzia-
an na poziomie operacyjno-taktycznym;

— szkolenie rezerw osobowych na potrzeby uzycia w sytuacji kryzysowej lub
W razie wojny oraz utrzymywanie ich w gotowosci do uzycia®.

Uwzgledniajac zadania planowane do realizacji przez Dowddztwo Generalne
RSZ, potrzebe optymalizacji struktur przy zachowaniu jej wysokiej efektywnosci
oraz potrzebe wzmocnienia dowddztw poziomu taktycznego wybrano w procesie
tworzenia struktury Dowodztwa strukture zadaniowg®.

* Na podstawie zapisow w dokumentach dotyczacych reformy systemu kierowania i dowodzenia
Sitami Zbrojnymi RP.

3 Por. J. Wolejszo, Modyfikacja struktur organizacyjnych szczebla taktycznego WL SZ RP, AON,
Warszawa 2004, s.47, [za] A. Stabryla (red. nauk.), Doskonalenie struktur organizacyjnych, PWE,
Warszawa 1991, s 23: Po powolaniu doraznych zespotow zadaniowych w strukturze sztabowej be-
dziemy mieli do czynienia ze strukturq zadaniowq. Uzywanie takiej nazwy wydaje si¢ uzasadnione
w przypadkach, gdy dominujqcq formq organizacji wewnetrznej instytucji staje sie eksponowanie za-
leznosci operacyjnych i powotanie zespotow do okreslonych zadan. Struktura zadaniowa jest strukturg
przejsciowq miedzy tradycyjng strukturq sztabowq a strukturqg macierzowgq.
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Zatozono rowniez, ze dzigki doborowi wlasciwej kadry oraz wdrozeniu od-
powiednich procedur dziatania nowe DG RSZ bedzie mogto realizowaé¢ zadania
poprzez zarzadzanie procesami w oparciu o przyj¢te rozwigzania strukturalne.
W efekcie tak przyjetego rozwiazania komorki funkcjonalne poszczegdlnych zarza-
dow w sztabie i w inspektoratach pozwalaja na realizacje zadan w ramach danego
procesu, osiggajgc efekt synergii z jednoczesnym wskazaniem, kto jest gtownym
wykonawca i koordynatorem danego procesu. Za planowania odpowiada Zarzad
Operacyjny J3 Sztabu. Gestorstwo jest domeng Zarzadu Planowania Rozwoju J5
Sztabu. W obszarze szkolenia wiodaca role petni Zarzad Koordynacji i Szkolenia
Inspektoratu Szkolenia.

Ustanowiona struktura DG RSZ integrujaca w sobie: Grupe Dowodcy, Sztab,
Inspektoraty RSZ, Inspektorat Rodzajow Wojsk oraz Inspektorat Szkolenia zapew-
nia swobode dowodzenia wojskami w wymiarze polagczonym — rys.1.

Grupa dowddcy jest strukturg funkcjonalng komérek DG RSZ, podporzadko-
wanych dowodcy generalnemu, wiasciwa w zakresie zabezpieczenia biezacego
funkcjonowania DG RSZ, m.in. w obszarach obstugi prawnej, ochrony informacji
niejawnych, planowania finansowego, bhp, bezpieczenstwa lotow czy komunikacji
spoleczne;.

Sztab bedacy zasadniczym elementem Dowodztwa Generalnego RSZ odpowie-
dzialnym za koordynacj¢ prowadzonej w nim dziatalnosci realizuje swoje zadania
w ramach nastgpujacych obszaréw zadaniowych:

— koordynacja dziatalnos$ci biezacej i planowania zasadniczych przedsiewzig¢;

— nadzor nad utrzymywaniem statej gotowosci bojowej i mobilizacyjnej oraz
OWSGB;

— przygotowywanie komoérek DG RSZ oraz Dowodztw JBP do realizacji zadan
zgodnie z wojennym przeznaczeniem;

— kierowanie przygotowaniem sit i Srodkow RSZ do udziatu w operacjach poza
granicami kraju;

— koordynowanie dziatalnosci kontrolnej i rozliczeniowe;.

Poprzez $cista koordynacje dziatan Sztabu z pozostatymi elementami DG RSZ,
komorkami organizacyjnymi MON, dowddztwami i stuzbami mu podleglymi jak
i jednostkami bezposrednio podlegtymi DG RSZ, uzyskujac swobode dziatania
W wymiarze potgczonym, osiggnicty zostat efekt synergii. Wykorzystanie potencjatu
pieciu Zarzadow: J1, J3, J4, J5, ]9, Oddziatu Planistyczno — Rozliczeniowego oraz
Potgczonego Centrum Operacyjnego umozliwia realizacj¢ przedsigwzi¢¢ w ramach
wskazanych obszaréw zadaniowych.

Zarzqd Zasobow Osobowych J-1 realizuje przedsiewzigcia w nastepujacych ob-
szarach zadaniowych:

— personalnej, w odniesieniu zarowno do zotnierzy, jak i pracownikow wojska;

— stuzby poza granicami kraju;

— dziatalno$ci organizacyjno-etatowe;j;

— dziatalnos$ci uzupehieniowe;;

— planowania osobowego.
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Zarzqd Operacyjny J-3 swoja dziatalno$¢ realizuje w nastepujacych obszarach
zadaniowych:

— planowanie operacyjne;

— przygotowanie sil i Srodkdw do udzialu w operacjach poza granicami kra-
ju w ramach Sit Odpowiedzi NATO, Grup Bojowych UE, Polskich Kontyngentow
Wojskowych;

— utrzymywanie stalej gotowosci bojowej podlegltych dowodztw i wojsk i reali-
zacja procesu podwyzszania gotowosci bojowe;j;

— utrzymywanie statej gotowosci mobilizacyjnej podlegtych dowodztw i wojsk
i realizacja procesu podwyzszania gotowosci mobilizacyjnej jak i kierowanie dzia-
falno$cig mobilizacyjna;

— planowanie i koordynacja przedsigwzig¢ w ramach systemu razenia;

— planowanie i koordynacja przedsigwzi¢g¢ w ramach systemu przetrwania
i ochrony wojsk;

— wspotpraca migdzynarodowa, w ramach ktorej koordynowana jest realizacja
zamierzen migedzynarodowych DG RSZ oraz JBP jak réwniez implementacja w ro-
dzajach sit zbrojnych migdzynarodowych zobowigzan kontroli zbrojen.

Obszary zadaniowe Zarzgdu Planowania Logistycznego J-4 sprowadzaja si¢ do
realizacji zadan w ramach:

— dziatalnosci organizacyjno-planistyczne;j;

— planowania zabezpieczenia materiatowego;

— planowania zabezpieczenia technicznego;

— planowania zabezpieczenia transportu i HNS;

— planowania infrastruktury;

— realizacji przedsigwzig¢ w ramach budowy systemu ochrony przeciwpozarowe;.

Zakres zadaniowy Zarzgdu Planowania Rozwoju J5 zawiera si¢ w nastgpujg-
cych obszarach zadaniowych:

— planowanie rozwoju rodzajow sit zbrojnych oraz monitorowanie procesu im-
plementacji zaplanowanych przedsiewzie¢;

— planowanie przedsiewzi¢¢ dyslokacyjnych JW;

— udziatl w procesie modernizacji technicznej RSZ;

— planowanie i koordynowanie realizacji przedsiewzi¢g¢ RSZ w ramach zobo-
wigzan sojuszniczych;

— organizacja eksploatacji systemu informatycznego;

— udzial w narodowym systemie rozwoju koncepcji i eksperymentowania.

Zarzqd Dziatan Niekinetycznych J-9 odpowiedzialny jest za wspotprace cy-
wilno-wojskowa (CIMIC), dziatania psychologiczne (PSYOPS) i informacyjne
(INFOPS), bedace takze wazng czeScig komunikacji strategicznej (STRATCOM).
Zarzad odpowiada za catoksztatt przedsiewzie¢ prowadzacych do osiggania i utrzy-
mania tych zdolno$ci w DG RSZ i jednostkach podlegtych.

Kluczowym elementem struktury DG RSZ zapewniajacym zdolno$¢ Dowodztwa,
do biezgcego dowodzenia jednostkami bezposrednio podlegtymi oraz koordynowa-
nia dziatan, jest umiejscowione w Sztabie Polgczone Centrum Operacyjne.
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Zasadniczymi zadaniami Potaczonego Centrum Operacyjnego jest:

— monitorowanie, ocena sytuacji operacyjnej i szkoleniowej w jednostkach pod-
legtych Dowodcy Generalnemu RSZ;

— uruchamianie wojennego systemu dowodzenia oraz systemu zarzadzania kry-
zysowego DG RSZ oraz jednostek bezposrednio podlegtych;

— zbieranie i analizowanie biezacej sytuacji operacyjnej i szkoleniowej w jed-
nostkach podlegtych;

— alarmowanie, ostrzeganie i powiadamianie dowodztwa i podleglych jednostek;

— utrzymywanie w gotowosci systemu zarzadzania kryzysowego oraz jego uru-
chamianie;

— zapewnienie ciggtosci dowodzenia.

Efekt synergii przez PCO osiggnigty zostanie poprzez koordynacj¢ zamierzen
(szczegolnie z DO RSZ), a takze ustalenie wlasciwych standardow wymiany infor-
macji z jednostkami podlegtymi oraz sitami zaangazowanymi w realizacj¢ zamie-
rzen w ramach reagowania kryzysowego.

Oddziat Planistyczno Rozliczeniowy realizuje zadania w trzech obszarach zada-
niowych:

— koordynacji dziatalnosci biezacej i procesu planistycznego zasadniczych przed-
siewzigc;

— nadzoru nad planowaniem przedsigwzie¢ kontrolnych i pokontrolnych;

— udziale w dziatalno$ci normalizacyjne;.

Organicznymi komérkami DG RSZ sa inspektoraty, stanowigce nowg jako$¢ we
wspotczesnych strukturach organizacyjnych MON.

Inspektorat Wojsk Lgdowych jest komorkg organizacyjna dowodztwa wia-
sciwa w zakresie przygotowywania i prowadzenia przedsigwzig¢ szkoleniowych
z dowddztwami i wojskami Wojsk Ladowych (WLad) oraz wytyczania kierunkow
doskonalenia zawodowego zohlierzy w specjalnosciach wojskowych korpusu oso-
bowego WLad. Realizuje zadania wynikajace z funkcji gestora UiSW w zakresie
WLad. Przygotowuje sity i srodki WLad do dziatan bojowych oraz innych dziatan,
w sytuacjach przewidzianych w ustawach i ratyfikowanych umowach migdzyna-
rodowych, przygotowuje i utrzymuje w gotowosci wojska wydzielone do operacji
sojuszniczych 1 koalicyjnych oraz do realizacji zadan ostony strategicznej granic
1 terytorium panstwa, a takze do udziatu w akcjach ratowniczych, likwidacji skut-
kéw awarii, katastrof i klesk zywiotowych.

Inspektor Wojsk Ladowych jest bezposrednio podporzadkowany dowddcy.
Realizuje zadania w zakresie tworzenia warunkow do szkolenia dowodztw 1 wojsk
w wojskach pancernych i zmechanizowanych, wojskach rakietowych i artylerii
oraz wojskach aeromobilnych i zmotoryzowanych. Odpowiada, stosownie do po-
siadanych kompetencji, za przygotowanie sit i srodkow wojsk ladowych do dziatan
bojowych oraz innych dziatan, w sytuacjach przewidzianych w ustawach i ratyfi-
kowanych umowach migdzynarodowych oraz koordynowanie, organizowanie i spra-
wowanie nadzoru nad realizacja przedsiewzig¢ zwigzanych z osigganiem zdolno$ci
operacyjnych wojsk pancernych i zmechanizowanych, wojsk rakietowych i artylerii
oraz wojsk aeromobilnych i zmotoryzowanych w ramach Programéw Operacyj-
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nych. Monitoruje poziom wyszkolenia wojsk wydzielonych do operacji sojuszni-
czych, koalicyjnych miedzynarodowych oraz do realizacji zadan ostony strategicz-
nej, a takze do udziatu w akcjach ratowniczych, likwidacji skutkéw awarii, katastrof
i klesk zywiotowych. Analiza dokumentéw inicjujacych reforme¢ systemu kiero-
wania i dowodzenia sitami zbrojnymi oraz wspomnianego szczegdlowego zakresu
dziatania Dowodztwa Generalnego RSZ pozwala na zidentyfikowanie czterech za-
sadniczych obszaréw zadaniowych gdzie Inspektorat Wojsk Ladowych albo odgry-
wa zasadniczg rol¢ w koordynacji przedsiewzie¢ w jednostkach wojskowych, lub
tez realizuje zadania na rzecz innych komorek wewnetrznych DG RSZ badz innych
instytucji. Obszarami tymi sa:

1. Szkolenie bojowe w wojskach ladowych, a w tym:

— okreslanie kierunkow szkolenia bojowego wojsk pancernych i zmechanizo-
wanych (WPiZ), wojsk aeromobilnych i zmotoryzowanych (WAiZ) oraz wojsk ra-
kietowych i artylerii (WRiA);

— udzial w programowaniu ¢wiczen i szkolen specjalistycznych w WPiZ, WAiZ
oraz WRIiA;

— nadzoér nad realizacjg ¢wiczen w jednostkach WPiZ, WAiZ oraz WRiA.

— opracowywanie i kierowanie procesem wdrazania programéw szkolenia, in-
strukcji szkoleniowych, regulamindéw dla WPiZ, WAiZ oraz WRiA.

2. Planowanie rozwoju wojsk pancernych i zmechanizowanych, wojsk aeromo-
bilnych i zmotoryzowanych oraz wojsk rakietowych i artylerii, w tym:

— proponowanie organizacji i wyposazenia;

— przedstawianie wnioskow i propozycji w zakresie rozwoju zdolnosci opera-
cyjnych WPiZ, WAiZ oraz WRiA;

3. Szkolnictwo wojskowe, w tym:

— udzial w planowaniu, organizowaniu i nadzorowaniu szkolenia w centrach
szkolenia i szkotach podoficerskich ksztatcacych na potrzeby wojsk ladowych;

— identyfikowanie potrzeb w zakresie ksztatcenia/szkolenia w uczelniach woj-
skowych (w tym opracowywanie Zalozen Organizacyjno — Programowych oraz
uzgadnianie programow szkolenia na kursy dla specjalistow ksztatconych na potrze-
by wojsk ladowych)

4. Dzialalno$¢ gestorska, tj. sprawowanie przez zarzady Inspektoratu Wojsk
Ladowych funkcji gestora sprzetu wojskowego, zgodnie z dokumentami normuja-
cymi t¢ problematyke.

Inspektorat Sit Powietrznych jest komorka organizacyjng Dowddztwa Gene-
ralnego RSZ bezposrednio podlegta Dowddey Generalnemu RSZ. Inspektorat Sit
Powietrznych przeznaczony jest do przygotowywania i prowadzenia przedsiewzig¢
szkoleniowych z dowodztwami i wojskami jednostek merytorycznie nadzorowanych.
Przygotowuje 1 utrzymuje w gotowosci wojska wydzielone do operacji sojuszni-
czych i koalicyjnych oraz do realizacji zadan oslony strategicznej granic i terytorium
panstwa, a takze do udziatu w akcjach ratowniczych, likwidacji skutkoéw awarii, ka-
tastrof 1 klgsk zywiolowych. Przygotowuje sily i srodki do pelienia dyzuréw bojo-
wych w ramach Zintegrowanego Systemu Obrony Powietrznej i Przeciwrakietowe;j
NATO oraz Systemu Ratownictwa Morskiego i Ladowego a takze sprawuje funkcje
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gestora uzbrojenia 1 sprzetu wojskowego w zakresie lotnictwa, radiolokacji, ubez-
pieczenia lotow, bezzatogowych systemow walki.

W sktad Inspektoratu Sit Powietrznych wchodza:

— Zarzad Wojsk Lotniczych — odpowiedzialny za normowanie, przygotowywa-
nie i prowadzenie szkolenia lotniczego i taktyczno-bojowego personelu lotniczego.
Realizuje zadania wynikajace z funkcji gestora uzbrojenia i sprze¢tu wojskowego
w zakresie techniki lotniczej, bezzatlogowych systeméw walki, uzbrojenia lotnicze-
g0, sprz¢tu naziemnej obstugi statkdw powietrznych, sprzetu ubezpieczenia lotow
oraz wyposazenia wysokosciowo-ratowniczego.

— Zarzad Wojsk Radiotechnicznych — odpowiedzialny za planowanie oraz me-
rytoryczny nadzor nad organizacja i realizacja procesu szkolenia taktyczno-specjal-
nego jednostek wojsk radiotechnicznych. Nadzoruje eksploatacje sprzetu technicz-
nego, jego modernizacj¢ 1 wdrazanie.

— Oddziat Cwiczen — odpowiedzialny za planowanie, koordynowanie i kontrole
realizacji szkolenia operacyjno — taktycznego w podlegtych jednostkach.

— Wydziat Koordynacji Przelotow — odpowiedzialny za koordynowanie dzia-
falnosci biezacej, planistycznej, sprawozdawczej Inspektoratu oraz koordynacje
przelotow dyspozycyjnych jednostek lotniczych podlegtych Dowddcy Generalnemu
RSZ — w tym koordynacje przelotow o statusie HEAD.

Najwazniejszym wyzwaniem stojacym przed Inspektoratem Sit Powietrznych
jest ujednolicenie procedur i zasad szkolenia w lotnictwie wszystkich rodzajoéw sit
zbrojnych oraz integracja systemoéw radiolokacyjnych z systemem dowodzenia.
Priorytetowo traktowana jest realizacja misji poza granicami panstwa. Ponadto
w dalszym ciggu bardzo duzy nacisk jest kladziony na procedury i szkolenie w za-
kresie bezpieczenstwa lotow.

Inspektorat Marynarki Wojennej przygotowuje i prowadzi przedsigwzigcia
szkoleniowe z dowddztwami i wojskami Marynarki Wojennej (MW). Wytycza row-
niez kierunki doskonalenia zawodowego zokierzy w specjalnosciach wojskowych
korpusu osobowego MW. Realizuje zadania wynikajace z funkcji gestora uzbrojenia
i sprzetu wojskowego w zakresie MW. Przygotowuje sity i srodki MW do dziatan
bojowych oraz innych dziatan, w sytuacjach przewidzianych w ustawach i umowach
migdzynarodowych, przygotowuje i utrzymuje w gotowosci wojska wydzielone do
operacji sojuszniczych i koalicyjnych oraz do realizacji zadan ostony strategicznej
granic i terytorium panstwa, a takze do udzialu w akcjach ratowniczych, likwidacji
skutkéw awarii, katastrof i klesk zywiotowych.

W sktad Inspektoratu Marynarki Wojennej wchodza:

— Zarzad Morski — odpowiedzialny za normowanie, przygotowywanie i prowa-
dzenie szkolenia morskiego i taktyczno-bojowego;

— Zarzad Uzbrojenia — realizuje zadania wynikajace z funkcji gestora uzbroje-
nia i sprzetu wojskowego w zakresie techniki morskiej;

— Wydziat Koordynacyjny — odpowiedzialny za koordynowanie dziatalno$ci
biezacej, planistycznej, sprawozdawczej Inspektoratu.

Inspektor Marynarki Wojennej nadzoruje przygotowanie i udziat wydzielonych
sit 3. FO 1 8. FOW do realizacji zadan w ramach Okrgtowych Grup Zadaniowych.
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Sity i $rodki Marynarki Wojennej przygotowuja si¢ do udzialu w ¢wiczeniach
DYNAMIC MONARCH i BALTOPS oraz do realizacji zadan w ramach kolejnego
zestawu SON.

Inspektorat Wojsk Specjalnych, ktory zostal powolany jako ostatni w kolejno-
$ci element DG RSZ, w styczniu 2014 1., przygotowuje i prowadzi przedsigwzigcia
szkoleniowe z dowodztwami i wojskami Wojsk Specjalnych (WS). Wytycza row-
niez kierunki doskonalenia zawodowego zohierzy w specjalno$ciach wojskowych
korpusu osobowego WS. Realizuje zadania wynikajace z funkcji gestora uzbrojenia
1 sprzgtu wojskowego w zakresie WS. Przygotowuje sily i §rodki WS do dziatan
bojowych oraz innych dziatan, w sytuacjach przewidzianych w ustawach i umowach
migdzynarodowych, przygotowuje i utrzymuje w gotowosci wojska wydzielone do
operacji sojuszniczych i koalicyjnych oraz do realizacji zadan oslony strategicznej
granic i terytorium panstwa, a takze do udziatu w akcjach ratowniczych, likwidacji
skutkoéw awarii, katastrof i klesk zywiotowych.

W sktad Inspektoratu Wojsk Specjalnych wchodza:

— Zarzad Szkolenia i Doktryn — odpowiedzialny za normowanie, przygotowy-
wanie i prowadzenie szkolenia taktyczno-bojowego, specjalistycznego i doskonale-
nia zawodowego zotnierzy.

— Qddziat Gestorstwa i Rozwoju — realizuje zadania wynikajace z funkcji gesto-
ra uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz wytyczania kierunkow rozwoju.

— Oddziat Koordynacji Zasobow — odpowiedzialny za koordynowanie dziatal-
nosci biezacej, planistycznej, sprawozdawczej oraz utrzymanie w gotowosci zaso-
bow do przygotowanych operacji.

Zasadniczym przedsiewzigciem Inspektora Wojsk Specjalnych jest przygoto-
wanie Wielonarodowego Komponentu Wojsk Specjalnych do dyzuru w ramach Sit
Odpowiedzi NATO 2015, co bedzie realizowane poprzez udzial w szeregu narodo-
wych 1 migdzynarodowych ¢wiczeniach i treningach. Ponadto do certyfikacji przy-
gotowywane beda kolejne zmiany sit specjalnych w ramach misji zagranicznych.

Inspektorat Rodzajow Wojsk jako zupelie nowa struktura przejeta obowiazki
gestora dla poszczegdlnych rodzajow wojsk i stuzb. Ponadto jednym z kluczowych
zadan Inspektoratu bedzie przygotowanie do wprowadzenia w sitach zbrojnych
Potaczonego Obrazu Sytuacji Operacyjne;j.

W sktad Inspektoratu Rodzajéw Wojsk wchodza:

— Zarzad Rozpoznania i Walki Elektronicznej — zakres zadaniowy Zarzadu za-
wiera si¢ w obszarach: operacyjnym, szkolenia, zabezpieczenia geograficznego i hy-
drometeorologicznego oraz dziatalnosci kadrowej;

— Zarzad Wsparcia Dowodzenia i Lacznosci — zakres zadaniowy Zarzadu za-
wiera si¢ w obszarach: wsparcia dowodzenia, bezpieczenstwa w cyberprzestrzeni,
szkolenia oraz dziatalnosci kadrowej;;

— Zarzad Obrony Powietrznej i Przeciwrakietowej — zakres zadaniowy Zarzadu
zawiera si¢ w obszarach: obrony powietrznej i przeciwrakietowej, szkolenia, gestor-
skim oraz dziatalno$ci kadrowej;
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— Zarzad Obrony przed Bronig Masowego Razenia — zakres zadaniowy Zarzadu
zawiera si¢ w obszarach: systemu wykrywania skazen, proliferacji broni masowego
razenia, szkolenia, gestorskim oraz dziatalnos$ci kadrowe;;

— Zarzad Inzynierii Wojskowej — zakres zadaniowy Zarzadu zawiera si¢ w ob-
szarach: operacyjnym, szkolenia, gestorskim, zarzadzania kryzysowego oraz dzia-
falnos$ci kadrowej;

— Zarzad Wojskowej Stuzby Zdrowia — zakres zadaniowy Zarzadu zawiera si¢
w obszarach: szkolenia, logistyki medycznej oraz dziatalnosci kadrowej;

— Wydziat Koordynacyjny — zakres zadaniowy Wydzialu zawiera si¢ w obsza-
rach: koordynacji dziatalnosci biezacej, planowania, sprawozdawczosci.

Inspektorat jest strukturg wlasciwa w zakresie szkolenia specjalistycznego
zwigzkoéw taktycznych, oddziatow i pododdziatdéw wojsk w wymiarze narodowym
i miedzynarodowym. Planuje rozwoj wojsk oraz modernizacje techniczna, realizujac
zadania wynikajace z funkcji gestora uzbrojenia i sprzgtu wojskowego w zakresie
rodzajow wojsk. Opracowuje programy szkolenia specjalistycznego wojsk.

Inspektorat Szkolenia jest komorka bezposrednio podporzadkowana Dowddey
Generalnemu, ulokowang w strukturze DG RSZ w uktadzie funkcjonalnym ana-
logicznie jak pozostate inspektoraty. Zasadniczym dokumentem powotujacym DG
RSZ jest USTAWA z dnia 21 czerwca 2013 r. o zmianie ustawy o urzedzie Ministra
Obrony Narodowej oraz niektorych innych ustaw. Dokument ten okresla siedem
kluczowych zadan dla DG RSZ, z czego drugie stanowi, ze do zakresu dziatania
Dowddcy Generalnego nalezy planowanie, organizowanie i prowadzenie szkolenia
podlegtych jednostek wojskowych i zwigzkéw organizacyjnych Sit Zbrojnych RP.
Zadanie to w mysl Modelu systemu kierowania i dowodzenia SZ RP 2013, Koncepcji
systemu szkolenia SZ RP oraz Zakresu dziatania DG RSZ realizuja poszczegdlne
Inspektoraty RSZ i RW, natomiast Inspektorat Szkolenia odpowiada za planowanie
1 koordynowanie systemu szkolenia jako catosci, uwzgledniajac zapisy (priorytety
i kierunki rozwoju) wynikajace z Planu rozwoju systemu funkcjonalnego szkolenia
SZ RP w latach 2013 —2022.

Inspektorat szkolenia tworza:

— Zarzad Koordynacji Szkolenia — zakres zadaniowy Zarzadu, to programowa-
nie oraz koordynowanie przygotowania i prowadzenia ¢wiczen prowadzonych przez
dowddce DG RSZ oraz programowanie i planowanie szkolenia dowo6dztw i wojsk
podleglych dowodcy w wymiarze narodowym i miedzynarodowym.

— Oddzial Ksztalcenia Zawodowego — zakres zadaniowy Oddziatu, to kiero-
wanie programowaniem 1 przebiegiem ksztalcenia kandydatow na zothierzy zawo-
dowych, doskonalenie zawodowe zohierzy zawodowych w podlegtych dowodcy
jednostkach szkolnictwa wojskowego, w tym planowanie, organizowanie, monito-
rowanie procesu szkolenia stuzby przygotowawczej do NSR i przeszkalania rezerw
osobowych, organizowanie ksztalcenia i egzaminowania z zakresu znajomosci jezy-
kéw obceych.

— Oddzial Bazy Szkoleniowej — zakres zadaniowy Oddzialu, to planowanie roz-
woju poligonowej i garnizonowej bazy szkoleniowej na potrzeby realizacji procesu
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szkolenia jednostek bezposrednio podleglych i w jednostkach szkolnictwa wojsko-
wego.

— Oddzial Wychowania Fizycznego i Sportu — zakres zadaniowy Oddziatu, to
planowanie i koordynowanie realizacji szkolenia z WF oraz sportu na poziomie DG
RSZ i w JBP.

Inspektorat Szkolenia jest w mysl zatozen elementem koordynujgcym (spina-
jacym) realizacje procesu szkolenia dowddztw, sztabow i wojsk podlegtych DG
RSZ pod katem wymagan okreslonych przez organizatora systemu funkcjonal-
nego ,,Szkolenie”, ktorym jest zarzad szkolenia P-7 Sztabu Generalnego WP, we
wspoldziataniu zar6wno z podmiotami wewngtrzni, jak i zewne¢trznymi. Dlatego
Inspektorat Szkolenia w biezacym roku bedzie koordynowat i nadzorowat przygoto-
wanie sit 1 srodkéw do ¢wiczenia ANAKONDA i okreslonych treningow.

W zakresie wykorzystania i implementacji systeméw informatycznych Do-
wodztwo Generalne RSZ porusza si¢ roéwnolegle w dwoch systemach: MIL-WAN
1 INTERMON; umozliwia to ptynny przeptyw informacji i koordynacj¢ dziatalnosci
na danym szczeblu dowodzenia oraz pomigdzy szczeblami dowodzenia w pionie.

Korzystanie z niejawnej sieci MIL-WAN oraz nastgpujacych ustug: poczta elek-
troniczna, kalendarz elektroniczny, telefonia VoIP, wideotelekonferencja VTC, oraz
system obiegu dokumentow pracujacy z jawna i zastrzezong bazg danych zapewnia
wsparcie codziennej dziatalnosci stuzbowej. Portal Informacyjny stanowi podstawo-
we zrodto wymiany informacji i zapewnia kazdemu uzytkownikowi dostep do baz
danych. Platforma INTERMON stanowi system wymiany informacji jawnej oraz
umozliwia koordynacje przedsiewzie¢ z wykorzystaniem kalendarza elektroniczne-
go. Jest to zasadnicze zrodto informowania opinii publicznej o przedsigwzigciach
realizowanych przez DG RSZ w mediach spotecznosciowych poprzez strone inter-
netowg www oraz portale takie jak: facebook, instagram, twitter, youtube, google.

Podsumowanie

W ramach podsumowania chciatbym krotko przedstawi¢ najwazniejsze efekty
utworzenia DG RSZ:

— stworzono warunki do doskonalenie szkolenia w systemie ,,dzialan potgczo-
nych” (joint), ktére sg podstawowym wymogiem operacji wojskowych, przez co
umozliwiono osiagnigcie celow synchronizacji i interoperacyjnosci;

— nowa struktura umozliwi bardziej efektywne zarzadzanie potencjatem osobo-
wym oraz przygotowanie sit i sSrodkow do realizowania zadan;

— zapoczatkowano zmiany w sposobie myslenia, odpowiedzialnoéci i mentalnosci;

— nastgpito zdecydowane obnizenie liczby stanowisk na szczeblach centralnych;

— wedhug zalozen, nowa struktura pozwala na wprowadzenie jednolitego sys-
temu dowodzenia w czasie pokoju, kryzysu i wojny oraz przygotowanie dowodztw
do wojennego systemu dowodzenia sitami zbrojnymi, z uwzglednieniem potrzeb
dowodzenia w uktadzie narodowym, sojuszniczym i koalicyjnym.
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— najwyzsi dowodcy podlegaja bezposrednio ministrowi obrony narodowej —
wzmocnienie cywilnej kontroli.

Konczac, nalezy zaznaczy¢, ze syntetyczne przedstawienie procesu zmian w do-
wodztwach rodzajow sit zbrojnych, w celu dojscia do ,,potaczono$ci”, jest proba
przedstawienia czytelnikowi aktualnej struktury i zadan najwickszego obecnie do-
wodztwa w Sitach Zbrojnych RP.
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THE C2 SYSTEM CHANGES OF THE POLISH ARMED
FORCES — GENERAL COMMAND HQ

Introduction

The changing conditions associated with the presence of Poland in NATO
structures, membership of the European Union and the development of modern
techniques and IT technology, the dynamic changes in every modern army, which
are increasingly being transformed quantitatively and qualitatively, places special
demands on the Armed Forces of the Republic of Poland.

The contemporary world at the turn of the century has changed significantly:
globalisation, the disappearance of borders and freedom to travel, cross-border
development of many sectors of the economy, economics and industry, technological
innovation, political turmoil, cultural and religious issues and the search for identity
by a number of nations. These factors are examples of a turbulent environment,
which affect the command system in different ways.

Contemporary command is an extremely complex area in level, quality and
efficiency and is affected by many factors which determine the chain of command
in projected national, allied or coalition operations. The obvious challenge in this
situation is the need to develop the ability to command and control the Polish Armed
Forces (PAF) system to ensure: the highest possible efficiency, functionality in
military operations, tactical operations conducted in peacetime, crisis and war in the
national, allied and coalition environment.
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The PAF launched a reform of the C2 system, in 2013, resulting in changes in the
organisation of command'. The biggest changes concern the operational level, because
the headquarters of the armed forces have been consolidated in one structure, which
is the General Command HQ (GC HQ). The Operational Command HQ (OC HQ)
was also changed and transformed into a new structure. Subsequently, 2014 brings
further changes at a strategic level within the Ministry of National Defence (MOD),
in particular in the General Staff HQ (GS HQ). The next stage of changes is going to
be at the tactical level. The reform is an important dimension of organisational and
functional changes for the C2 system of the PAF.

The objectives and tasks of the PAF are defined and detailed in a number of
legal and normative documents, including the Constitution, the National Security
Strategy, the Strategy for the Development of the National Security and Defence
Strategy of the Republic of Poland. Activities related to strengthening the ability
of the state to defend are consistent with the main directions of development of the
Polish Armed Forces and their preparations for the defense of the state for the years
2013-2022, adopted by the President in November 2011. In the area of the military
defence preparations subsystem, projects have been implemented aimed at enhancing
the potential of the PAF in the framework of the existing financial possibilities of
the state, with an emphasis on the qualitative aspects. The transformation process
includes professionalisation and technical modernisation of the PAF, among other
things. Additionally, the adjustment of the assumptions used and the operation of the
operating component to the changing political and military situation should be taken
into account.

Adjustment of the operational level for these changes should give the PAF the
desired operational capabilities. Capacity building is done through the development
and implementation of doctrines, shaping the organisation, providing training,
providing technology, creating leadership, staff selection, building infrastructure
and achieving interoperability. As a result of the transformation of the strategic and
operational levels, the tactical level should be characterised by a high level of combat
readiness, modern technology and have integrated command structures.

The creation of the General Command HQ

The proposed solutions included in the documents relate to the reform of the C2
system of the PAF. The purpose of this article is to obtain identical understanding of
the transformation process of the C2 system within the aspect of combined actions.
For GC HQ to achieve this effect, the implementation of coordination and cooperation
projects in two dimensions was planned:

! See: Z. Scibiorek, Zmiany w organizacji — moda czy koniecznosé, Wyd. A. Marszatek Torun
2007, p. 117,
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— Horizontal — coordinating activities between the structural elements of the
Initial Group of GC HQ and organising cooperation between this group and other
Commands;

— Vertical — organising interaction between structural elements of the Initial
Group and Headquarters of levels: Wing, Flotilla Division, Brigade of different
kinds of forces.

The ,,structural model” of C2 elements of the PAF adopted points out the crucial
role it plays in the GC HQ and is responsible for:

— the preparation of subordinate commands and forces performing tasks in the
areas of training;

— the function of the holder of the military equipment;

— preparation of the command authority in accordance with the purpose of war
during peace, crisis and war.

GC HQ’s area of interest is defined in normative documents by essential tasks:

— C2 in peacetime, crisis and war;

— preparing forces for action in accordance with their intended use;

— maintaining combat readiness and mobilisation and organising mobilisation
of forces;

— acting as holder of the military equipment of each of the functional systems;

— human resources management;

— preparing forces for the implementation of alliance commitments;

— performing tasks in the services like hydrography, rescue, military geography,
etc.;

— implementation of programmes and plans for the development of the PAF;

— preparing commands for planning, organising and conducting actions at the
operational and tactical level;

— training of reserve in case of crisis and war and to keep them ready for use.

Taking into account the tasks planned for implementation by the GC HQ, there
is the need to optimise and use the “task structure™.

It is also assumed that by the selection of appropriate staff personnel and
implementing appropriate operational procedures, the new GC HQ will be able
to perform tasks by managing adopted processes based on structural solutions. As
a result, as the adopted solution, the functional cells among the staff allow a synergy
effect to be achieved and indicate who is the main contractor and coordinator of the
process. The J3 is responsible for the operational planning process. The J5 plays the
role of the holder. In the area of training, the main role is taken by the Coordination
Directorate located in the Training Inspectorate.

The established structure of GC HQ consists of: Command Group, Staff and
Inspectorates (see figure 1).

2 See: J. Wotejszo, Modyfikacja struktur organizacyjnych szczebla taktycznego WL SZ RP, AON,
Warszawa 2004, p. 47, [za] A. Stabryla, Doskonalenie struktur organizacyjnych, PWE, Warszawa
1991, p. 23.
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The Command Group is the functional structure of GC HQ, directly subordinated
to the Commander of GC HQ, who is responsible for the security of operations in
the areas of: legal services, protection of classified information, financial planning,
health and safety, flight safety and social communication.

The Staff are an essential part of the GC HQ and are responsible for coordinating
of activities within the following task areas:

— coordination of current activities and planning of major projects;

— supervision of maintaining combat readiness and mobilisation;

— preparation of GC HQ cells and Directly Subordinated Forces (DSF) to
perform the tasks in accordance with the war purpose;

— directing the preparation of forces to participate in operations outside the
country;

— coordinating the control and settlement activities.

Through close coordination with other elements of Staff, MOD, other Headquarters
and DSF, GC HQ has achieved the synergy effect. Using the capabilities of the five
directorates: J1, J3, J4, J5, J9, the Coordination Department and JOC, it is possible
to achieve all goals in task areas.

J-1 implements the project task in the following areas:

— personnel policy in relation to soldiers and military employees;

— service abroad;

— organisational activities;

— human recourse management policy.

J-3 carries out its activities in the following task areas:

— operational planning process;

— preparing the forces to participate in operations outside the country within
the framework of the NATO Response Force, EU Battle Groups and Polish Military
Contingents;

— maintaining a combat readiness of subordinate commands and DSF;

— maintaining a readiness for mobilisation of subordinated commands and DSF;

— planning and coordination of projects in the area of destruction systems;

— planning and coordination of projects under the survival and force
protection;

— international cooperation.

J-4 areas of interest are:

— organisational activities;

— material planning;

— technical support planning;

— transportation and HNS;

— infrastructure planning;

— implementation of projects of the fire protection system.

JS contains the task in the following areas:

— development of the PAF planning process and monitoring the implementation
of planned projects;

— planning of dislocation forces;
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— taking part in the technical modernisation process of the PAF;

— planning and coordinating of multinational cooperation;

— organisation of CIS;

— participation in the national system concept development and experimentation.

J-9 is responsible for CIMIC, PSYOPS, INFOPS and STRATCOM.

A key element of the GC HQ is JOC, which is responsible for:

— monitoring, evaluation of operating and training situation in DSF;

— initiating of the war time C2 system and crisis management system of GC HQ;

— collecting and analysing the current operational and training situation;

— alerting and notification of subordinate units;

— maintaining crisis management readiness system and running it;

— ensuring the continuity of command.

The synergy effect will be achieved through the coordination of plans and
activities, establishing appropriate procedures for the exchange of information from
subordinate forces involved in the crisis management system.

The Coordination Department performs tasks in three areas:

— coordination of current and essential projects in the planning process;

— supervision of planning control and audit projects;

— participation in standardisation activities.

The organic structural cells of GC HQ are Inspectorates which present a new
quality in modern organisational structures, MOD.

The Inspectorate of the Army is the organisational cell which is responsible
for preparing and conducting training exercises with subordinated Headquarters
and the demarcation lines of the professionalisation process. It carries out the tasks
arising from the holder function in the field of Land Forces. It prepares the Land
Forces’ units for combat operations and other activities, in different situations and
within ratified international agreements. It prepares and maintains the readiness of
detached forces dedicated to allied and coalition operations and to carrying out tasks
covering strategic borders and territory, as well as to participate in rescue, recovery
operations, catastrophes and natural disasters.

The Inspector of the Army is directly subordinate to the General Commander.
He performs tasks in the creation of conditions for training commands and
forces: Armoured and Mechanised, Artillery and Air Mobile. This corresponds to
their competence for the preparation of the Land Forces’ combat operations and
other activities. He monitors the level of training of troops dedicated to the allied
operations, the international coalition and to performing the strategic tasks, as
well as to participate in rescue, the liquidation of the consequences of accidents,
catastrophes and natural disasters. Analysis of the documents initiating the reform of
the C2 system allows us to identify four task areas:

1. Combeat training of the Land Forces:

— identification of the training directions of the Land Forces;

— taking part in the programming of exercises and special training;

— supervision over the execution of exercise in DSF;
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— developing and managing the process of implementation of training
programmes, instructions and other training documents.

2. Planning the development of armored and mechanised, motorised, air mobile
and artillery troops:

— proposing organisation and equipment;

— making suggestions and proposals for the development of operational capabilities.

3. Military Education:

— involved in planning, organising and supervising of training in training centres
and NCO’s schools;

— identifying needs for education/training in military academies (including the
development of the Organisational Guidelines for courses).

4. The holder activity in accordance with normative documents.

The Inspectorate of the Air Force is the organisational unit of the GC HQ
directly subordinate to the General Commander. It is designed for the preparation
and conduct of trainings and exercises with the Air Forces. It prepares and maintains
the readiness of the DSF dedicated to allied and coalition operations and to carrying
out the tasks of strategic guard borders and territory, as well as to participate in
rescue, the liquidation of the consequences of accidents, catastrophes and natural
disasters. It prepares forces to perform roster combat within the Integrated Air
Defence System and NATO Missile System and Rescue and Maritime & Land
Rescue System. Additionally, it holds the holder function in the area of aviation
equipment, radars, insurance, flights and unmanned combat systems. The integral
elements of the Inspectorate of Air Forces are:

— Air OPS Directorate — responsible for standardisation, preparation and conduct
flight training and tactical combat aviation personnel. It carries out the tasks arising
from the holder in the field of aviation technology, unmanned combat systems,
armament, equipment, ground handling of aircraft, equipment, flight insurance and
high altitude rescue equipment;

— Radar Forces Directorate — responsible for planning and technical supervision
over the organisation and execution of the training process of the Radar Forces. Oversees
the operation of technical equipment, its modernisation and implementation.

— Training Department — responsible for planning, coordinating and monitoring
the implementation of operational trainings of the DSF.

— Coordination Division — responsible for coordinating the activities regarding
the DSF, including coordination of flights on the HEAD status.

The most important challenge facing the Inspectorate of the Air Forces is to
harmonise the procedures and principles of training in aviation within all types of
armed forces and the integration of radar systems with the command system. The
priority is the realisation of the mission abroad.

The Inspectorate of the Navy prepares and conducts training activities with
the DSF of the Navy. It also identifies directions for training. It carries out the tasks
arising from the holder function in the scope of the Navy. It prepares the Navy
Forces for combat operations and other activities, in different situations and within
international agreements, prepares and maintains the readiness of the DSF dedicated
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to allied and coalition operations and to carrying out the tasks of strategic guard
borders and territory, as well as to participate in rescue actions, the liquidation of the
consequences of accidents, catastrophes and natural disasters. The integral parts of
the Inspectorate of Navy are:

— Naval OPS Directorate — responsible for standardisation, preparation and
conducting maritime training;

— Naval Equipment Directorate — carries out the tasks arising from the
holder function in the range of arms and military equipment in the field of marine
technology;

— Coordination Division — responsible for coordinating the current activities,
planning and reporting within the Inspectorate.

The Inspectorate of the Navy supervises the preparation and participation of
detached forces to perform tasks within the Marine Task Groups. The Navy Forces
are preparing to participate in DYNAMIC MONARCH and BALTOPS exercises
and tasks for the next set of NRF.

The Inspectorate of Special Forces, who was appointed as the last element of
GC HQ in January 2014, prepares and conducts training activities with DSF. It also
identifies directions for training soldiers. It carries out the tasks arising from the
holder function of armaments and equipment in the scope of the Special Forces. It
prepares forces for combat operations and other activities, in the different situations
and within international agreements, prepares and maintains the readiness of the
Special Forces dedicated to allied and coalition operations and to carrying out the
tasks of strategic guard borders and territory, as well as to participate in rescue
actions, the liquidation of the consequences of accidents, catastrophes and natural
disasters. The elements of Inspectorate are:

— SF Training Department — responsible for standardisation, preparation and
conducting tactical and combat training;

— SFEquipment Department—carries out the tasks arising from the holder function
of weapons and military equipment and staking the directions of development;

— Coordination Division — responsible for coordinating the current activities,
planning and reporting within the Inspectorate.

The main project of the Inspectorate of Special Forces is to prepare Multinational
Component Special Forces for on-call within the NATO Response Force 2015, which
will be implemented through participation in a number of national and international
exercises and training. In addition to certification, subsequent amendments will be
prepared for special forces during missions abroad.

The Inspectorate of Services is a completely new structure over the holder
responsibilities for different kinds of forces and services. Moreover, one of the key
tasks of the Inspectorate will be preparation and implementation of the Common
Operational Picture (COP). The Inspectorate of Services consists of:

— J2 Directorate — the scope of the task is included in the following areas:
operational, training, security, geographical and hydrometeorological and personnel
policy;
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— J6 Directorate — the scope of the task is included in the following areas:
command support, cyber security, training and personnel policy;

— Air & Missile Directorate — the scope of the task is included in the following
areas: air and missile defence, training, personnel policy and holder function;

— CBRN Directorate — the scope of the task is in the areas of detection of system
contamination, proliferation of weapons of mass destruction, training, personnel
policy and holder function;

— Engineers Directorate — the scope of the task includes the areas: operational,
training, holder function, crisis management and personnel policy;

— Medical Care Directorate — the scope of the task includes the areas of training,
logistics, medical and personnel policy;

— Coordination Division — responsible for coordinating the current activities,
planning and reporting within the Inspectorate.

The Inspectorate is the structure responsible for the training of specialised
tactical, national and multinational scale military units. It plans to develop military
and technical modernisation, performing tasks resulting from the holder function of
military equipment.

The Training Inspectorate is the cell directly subordinate to the General
Commander. The fundamental document establishing GC HQ is the Act of 21 June
2013 amending the Act on the Olffice of the Minister of National Defence and other
laws. This fundamental document sets out seven key tasks for GC HQ, of which the
second is that the scope of the General Commander should be planning, organising
and conducting training of subordinate military units. The Training Inspectorate is
responsible for planning and coordinating the training system as a whole, taking into
account the provisions of (the priorities and directions of development) resulting
from the development plan of the functional system of training the PAF in the years
2013 —2022. The elements of the Inspectorate are:

— Coordination Directorate — the main tasks are: programming and coordinating
the preparation and conduct of exercises conducted by the General Commander and
the programming and planning of training on a national and multinational scale;

— Manpower Training Department — the tasks are: directing the course of
programming and training of candidates for professional soldiers, training professional
soldiers in DSF, including planning, organising and retraining reserve personnel and
foreign language development;

— Training Infrastructure Department — is responsible for the planning of using
training infrastructure for the implementation of the training process and military
education;

— Sport & Fit Department — the main tasks are planning and coordination of
sporting activities at the level of GC HQ and the DSF.

The Training Inspectorate is a coordinating element of the realisation of the
training process of commands, staffs and DSF troops to GC HQ. Therefore, the
Inspectorate in the current year will be coordinating and supervising the preparation
of forces to exercise ANAKONDA.
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In terms of the use and implementation of information systems, GC HQ moves in
parallel in two systems: MIL — WAN and INTERMON, which allows a seamless flow of
information and coordination of activities at the level of command and between levels of
command vertically. Using MIL - WAN networks and services: electronic mail, electronic
calendar, VoIP, VTC and document circulation system working with overt and proprietary
database provides support for daily activities. The Information Portal is the main source of
information exchange and provides each user with access to the databases. The INTERMON
platform is a system of explicit exchange of information and allows coordination of projects
using an electronic calendar. It is an essential resource for informing the public about the
projects carried out by GC HQ. Additionally, it uses media communities through its website
and internet portals such as facebook, instagram, twitter, youtube and google.

Summary

To sum up, I would like to briefly introduce the most important events that have
occurred following the formation of GC HQ:

— it created the conditions for improving training in the ,,joint operations” which
are the basic requirement of military operations, which allowed the objectives of
synchronisation and interoperability to be achieved;

— the new structure will enable more effective management of personal potential
and to prepare forces and resources for accomplishing tasks;

— it initiated a change in thinking, responsibility and mentality;

— there was a definite decrease in the number of positions at the central levels;

— the assumptions; the new structure allows for a common C2 system in
peacetime, crisis and war and preparation for war HQs of the PAF, including the
needs of the national system of command, allied and coalition;

— supreme commanders report directly to the Minister of MODON — this means
strengthening civilian control.

Finally, it should be noted that synthetic representation of the process of change
that has been made in the commands of the armed forces in order to reach ,,combined”
level is an attempt to present the reader with the current structure and tasks of the
largest command of the Polish Armed Forces.
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