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Smart City — miasto przysztosci

Smart City — city of the future

Postepujace procesy urbanizacji nie pozostawiaja watpliwo-
§ci wobec kierunku migracji ludnoéei i roli umiejetnosci za-
rzadzania infrastruktura konkurencyjnego miasta. Miasto
funkcjonujace w sposéb przemyélany, z wykorzystaniem je-
go silnych stron i wychodzace naprzeciw pojawiajacym sie
mozliwoéciom, czyli inteligentne miasto, jest bezpieczne dla
swoich mieszkaficow i innych grup interesariuszy w kon-
tekécie jakosci oraz poziomu Zzycia, jednoczesnie rozwijajac
sie w sposéb zréwnowazony — ekonomicznie, ekologicznie
i spotecznie. Celem opracowania jest prezentacja koncepcji
Smart City jako kierunku rozwoju miasta w wykorzysta-
niem jego zasobéw w spos6b zréwnowazony. Zastosowanie
zaprezentowanego modelu cloud computingu w bezposred-
ni spos6b wspiera takie inteligentne dzialania, rozwijajac
koncepcje miasta przyszloéci proaktywnie wychodzacego
naprzeciw potrzebom mieszkancéw.

Stowa kluczowe:
Smart City, zréwnowazony rozwdj, cloud computing.

Progressive urbanization process leaves no doubt as to the
direction of migration and the role of management skills
influencing on competitive infrastructure of the city.
Intelligently managed city uses its strengths and meets
emerging opportunities in ongoing way. Smart City is safe
for its residents and other stakeholder groups in terms of
quality and standard of living while developing in a
sustainable way — economically, environmentally and
socially. The aim of the study is to present the concept of
Smart City as the direction of the city using its resources
in a sustainable manner. Deploying presented cloud
computing model in a direct way to support intelligent
action in meeting future residents' needs in proactive
manner.
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Wprowadzenie

Postepujace procesy urbanizacji nie pozostawiaja
watpliwoSci wobec kierunku migracji ludnosSci i roli
umiejetnosci zarzadzania infrastruktura konkurencyj-
nego miasta przysztosci. Jako§¢ i tempo rozwoju mia-
sta sa silnic uwarunkowane kompetencjami zarzadza-
nia jego wlodarzy. Miasto funkcjonujace w sposdb
przemySlany, z wykorzystaniem jego silnych stron i wy-
chodzace naprzeciw pojawiajacym si¢ mozliwoSciom,
czyli inteligentne miasto (ang. Smart, Intelligent City),
jest bezpieczne dla swoich mieszkaficow i innych grup
interesariuszy w kontekscie jakoSci oraz poziomu zy-
cia, jednoczes$nie rozwijajac si¢ w sposob zroéwnowazo-
ny — ekonomicznie, ekologicznie i spolecznie.

Celem niniejszego opracowania jest prezentacja
koncepcji Smart City jako kierunku rozwoju miasta
z wykorzystaniem dostgpnych zasobow w sposob
zrownowazony, a zatem poprzez umiejetne wskaza-
nie charakterystyki kluczowych kompetencji oraz ni-
welacji badZ ograniczania obszaréw zdegradowa-
nych. Dziatania na rzecz poprawy atrakcyjnoSci inwe-
stycji stanowia bowiem swoiste sprz¢zenie zwrotne
dla wzrostu konkurencyjnoSci terendw zurbanizowa-
nych. Warto, aby byly one zatem zarzadzane w spo-
sob otwarty na nowe rozwigzania, pozwalajac jedno-
cze$nie ograniczal koszty funkcjonowania miasta

i poprawia¢ elastyczno$§¢ w pozyskiwaniu dostepu do
nowych zasobow. Jednym z nich jest na przyktad za-
stosowanie cloud computingu (dalej zamiennie:
chmury obliczeniowej) w zarzadzaniu informacja —
kluczowym zasobem inteligentnych rozwiazan takze,
a moze przede wszystkim, w takich ztozonych ekosys-
temach, jakimi sa duze miasta.

Koncepcja Smart City

Procesy urbanizacji, zmiany demograficzne, globa-
lizacja i powszechny dostep do tanich lub bezptatnych
nowoczesnych technologii (przede wszystkim techno-
logiach informacyjno-komunikacyjnych; ang. Informa-
tion and Communications Technology — ICT) to
glowne czynniki stymulujgce aktualne kierunki rozwo-
ju miast na catym $wiccie. Zjawiska te dotycza w roz-
nym stopniu i proporcji wszystkich terenow zurbanizo-
wanych, oddzialujac na ich konkurencyjno$¢, a zatem
atrakcyjno$¢ przebywania (mieszkania i/lub pracy).
Jednocze$nie migracje ludnoSci do miast wywoluja
rozne skutki w ich przestrzeni urbanizacyjnej, wywic-
rajac presj¢c na samorzady administracji publicznej,
czesto niegotowej na elastyczne odpowiadanie na dy-
namike zmian i nowe kierunki rozwoju potrzeb miesz-
kahcow lub osob nietrwale przebywajacych na terenie
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miast. Kluczowym parametrem okre§lajacym stopiefi

przygotowania zasobOw miasta (podazy infrastruktu-

1ry) wobec oczekiwan populacji miejskiej (popytu na
infrastrukture) jest poziom kongestii i jej efektow
ksztattujacych jakoS¢ zycia oraz zdrowia mieszkaficdw.

Jednym z najwazniejszych i najsilniej rozwijanych
kierunkéw wychodzacych naprzeciw problemom kon-
gestii oraz poprawy jakoSci zycia mieszkancdw, a tym
samym konkurencyjnoSci miast, jest koncepcja Smart
City. Inteligentne miasto to terytorium o wysokiej zdol-
nosci uczenia si¢ i innowacji, kreatywne, z instytucjami
badawczo-rozwojowymi, szkolnictwem wyzszym, infra-
struktura cyfrowa i technologiami komunikacyjnymi,
a takze charakteryzujace si¢ wysokim poziomem
sprawnosci zarzadzania (Komninos, 2002). Realizacja
tak zlozonego i ambitnego celu wymaga przeprowa-
dzenia poglebionych analiz jakoSci proceséw realizuja-
cych zadania poszczegolnych obszardw ze szczegdlnym
uwzglednieniem dostepu do zasobow, ktdrych jakos¢
nie tylko zaspokoi potrzeby, ale réwniez umozliwi pro-
aktywne stymulowanie rozwoju kompetencji owych ob-
szardw. Do wspdtoddziatujacych obszaréw, na ktorych
oparta jest koncepcja inteligentnego miasta (dziataja-
cego w sposOb przemySlany), w ktorym decyzje podej-
mowane sg szybko, skutecznie reagujac na nowe wy-
zwania, naleza (Center of Regional Science, 2007):

B inteligentna gospodarka (wspieranie przedsie-
biorczosci i innowacyjnoSci),

B inteligentna mobilno$¢ (zapewnienie odpowied-
niej infrastruktury komunikacyjnej, telekomuni-
kacyjnej i informatycznej),

B inteligentne $rodowisko (poszanowanie zasobow
naturalnych),

B inteligentni mieszkafcy (prowadzenie dziatalnoSci
kulturalnej i rozrywkowej, budowanie obszarow
rekreacyjnych oraz sportowych),

B inteligentne warunki zamieszkania (stymulowanie
wzrostu poziomu jakoSci zycia, wykorzystanie no-
woczesnych technologii w budownictwie),

B inteligentne zarzadzanie (zaangazowanie partne-
row w roznych sferach organizmu miasta zapew-
niajace prawidtowe funkcjonowanic organow,
a takze instytucji miejskich).

Jednoczesnie rozwoj inteligentnego miasta moze byc
rozpatrywany jako tworzenic kooperujacej sieci organi-
zacji (publicznych), majacych na celu dazenie do maksy-
malizacji dostarczanej wartosci poprzez (Sobczak, 2013):
B zwickszenie efektywnosci wykorzystania kazdego

zasobu materialnego i niematerialnego (w szcze-

golnosci wiedzy) znajdujacego si¢ w posiadaniu
lub dostepnych dla tych jednostek,

B likwidacje¢ duplikujacych si¢ naktadow i czynnoSci
podejmowanych w tych jednostkach,

B zaoferowanie nowych, innowacyjnych ustug, nie-
mozliwych badz trudnych do osiagnigcia bez
wspOlpracy poszczegOlnych jednostek.

Analizujac powyzsze zalozenia, tatwo mozna zauwa-
7y¢ potrzebe zastosowania systemowego podejScia

w tworzeniu inteligentnego miasta. Bazuje ono na decy-
zjach podejmowanych na podstawie wynikow badania
globalnych naktadow wykorzystywanych w budowaniu
clastycznej i otwartej przestrzeni zasobow niezbednych
do sprawnego funkcjonowania miasta. Te natomiast
stanowia o jakoSci zurbanizowanej przestrzeni miasta
przysztosci w obszarach ekonomicznym, ekologicznym
i spolecznym, czyli jego zrownowazonym rozwoju.
Warto tez pamig¢tac o szeregu barier budowy inteli-
gentnego miasta skutecznie ograniczajacych plynnosé
rozwoju tej koncepcji. Najwazniejsze z nich to (Sob-

czak, 2013):

B bariery organizacyjne (tj. wyspowe, niezintegro-
wane rozwiazania I'T; brak podejScia procesowego
na poziomie urzedow),

B bariery mentalne (tj. niewielu decydentéw admi-
nistracji publicznej potrafi funkcjonowaé w cyfro-
wym §wiecie; oczekiwanie szybkich, pozytywnych
efektow; brak rozumienia koncepcji Smart City;
obawa przed zmiang),

B bariery finansowe.

Smart City a zrdGwnowazony
rozwoj miast

Inteligentny, zrcéwnowazony rozwdj miasta odbywa si¢
7 poszanowaniem istnicjacych zasobdw, badz przez taka
ich modyfikacje, w wyniku ktdrej poprawiaja si¢ warunki
zycia mieszkaficow i funkcjonowania innych grup intere-
sariuszy miasta w jego zurbanizowanej przestrzeni. Jest
to niezwykle trudne zadanie ze wzgledu na fakt swoiste-
g0 sprzezenia zwrotnego wzrostu atrakeyjnoSci ekono-
micznej miasta, i tym samym naplywu ludnoSci zaintere-
sowanej poprawa warunkow jakosci zycia, wobec wzro-
stu zattoczenia i negatywnych skutkow kongestii. Wply-
waja one na degradacje Srodowiska naturalnego budzac
frustracje i niezadowolenie spofeczne mieszkafncow.

Szczegdlna role w procesie Zréwnowazonego rozwo-
ju i poprawy jakoSci funkcjonowania inteligentnego
miasta ma zarzadzanie logistyczne dziataniami podej-
mowanymi na jego terenie oraz w relacjach z przylegty-
mi obszarami zurbanizowanymi. Miasta sasiadujace
z aglomeracja, metropolia lub innymi duzymi skupiska-
mi ludnosci odgrywaja bowiem szczegdlng role w —
czesto niepisanym — partnerstwic we wspOlpracy
w ekosystemie logistycznym procesu zaspokajania po-
pytu 0sdb przebywajacych trwale lub nictrwale w du-
zym mieScie. W efekcie dziatania mechanizmu kosztow
transakcyjnych petnig one role infrastruktury punkto-
wej, stanowigc miejsce lokalizacji zapasow biezacych
i przyszlych potrzeb konsumentéw w duzych miastach.
Jednoczesnie decyzje lokalizacyjne w bezpoSredni spo-
sOb skorelowane sa z dostepnoscia do infrastruktury li-
niowej umozliwiajacej clastyczng reakcje na zmiany
w popycie i tym samym plynne funkcjonowanie calego
ckosystemu. Takie szersze spojrzenie, uwzgledniajace
problematyke przeplywow zapasow pomicdzy miastem
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a jego oSciennymi obszarami, utatwia identyfikacj¢ rze-
czywistych problemow kongestii na terenie miasta, kto-
rych Zrodtem jest jako$¢ infrastruktury i dotychczaso-
wego zarzadzania nig przez wlodarzy miejskich.

Poziom kongestii i jej negatywnych skutkow dla
zréwnowazonego rozwoju jest prostym oraz obick-
tywnym narzedziem pomiaru jakoSci zarzadzania
miastem. Tereny zurbanizowane o wysokim pozio-
mie zattoczenia nie rozwijaja si¢ w obszarach ekolo-
gicznym i spolecznym w sposob zoptymalizowany
wobec np. tempa ich rozwoju ekonomicznego. Moz-
na tu zatem analizowa wystgpowanic negatywnej
wspolzaleznoSci poprawy rozwoju gospodarczego
i degradacji ekologiczno-spolecznej miasta. Natural-
nie problem moze by¢ potegowany wraz ze wzrostem
wiclkoSci terenu zurbanizowanego ze wzgledu na
jednoczesny przyrost ztozonoSci wspotwystepujacych
czynnikow ksztattujacych jego funkcjonowanie,
liczby komdrek administrujacych poszczegdlnymi
plaszczyznami obszaréw micjskich, czy tez spigtrzo-
nych szczebli w czasochtonnych procesach decyzyj-
nych oraz zarzadczych w samorzadach.

Takie miasta nic sa konkurencyjne i trudno je na-
zwaé inteligentnymi w Swietle przytoczonej wezeSnicj
definicji. Inteligentne zarzadzanie miastem cechuje bo-
wiem dbanie o jego zréwnowazony rozwoj, czyli w kon-
tekscie ekosystemu logistycznego, systemowe podejscie
do problematyki udrazniania przeplywéw podazy pro-
duktow (ustug i towaréw) wobec aktualnych potrzeb —
popytu na te ustugi i towary — osob przebywajacych na
terenic miasta. Warto bowiem pamicta, ze poziom
kongestii ma réznorakie pochodzenie i moze wynikad
zaréwno z bezposredniego popytu na transport publicz-
ny, jak i popytu poSredniego na transport prywatny (np.
zaopatrzenie sklepow, restauracji, e-commerce, itd.).
Umiejetno$¢ dostrzegania tych zrodel, ich roli i relacji
wobec ksztattowania poziomu kongestii ma swoje od-
zwierciedlenie w decyzjach zwigzanych z infrastruktura
micjska i w efekcie jakoScig zycia jego mieszkancow.
Smart City posiada takie kompetencje, wykorzystujac
zasoby w sposdb wspotgrajacy w trzech obszarach zrow-
nowazonego rozwoju — ckonomicznym, ekologiczny-
mi i spolecznym. Stanowig interesujaca, konkurencyjna
waobec pozostalych, przestrzefi miasta przyszioSci.

Miasto przysztosci w modelu
cloud computing

Miasto przyszloSci zatem to przestrzefi tworzona
w sposdb systemowy z poszanowaniem dostgpnej infra-
struktury i zasobow umozliwiajacych swobode dalszego
Zréwnowazonego rozwoju oraz wprowadzania zmian
zgodnie z biezacymi potrzebami i proaktywnie wycho-
dzaca naprzeciw zmiennym oczekiwaniom spotecznym.

Ponadto warto pamigtad, ze dostepnos¢ przestrze-
ni miejskiej jest ograniczona aktualnymi i nowo pow-
stajacymi budynkami oraz jakoScia istnicjacej infra-

struktury transportowej (gléwnie drogowe;j). Podczas
gdy procesy modyfikacji aktualnego zabudowania
przestrzennego miasta sa czasochtonne oraz kosztow-
ne i tym samym sporadycznie realizowane, to umie-
jetne wykorzystanie koncepcji Smart City z naciskiem
na zastosowanie lezacych w zasiegu samorzadow roz-
wiazan ICT stanowi proste narzgdzie usprawniania
przeplywdw transportowych na terenie miasta oraz
w komunikacji z przyleglymi do niego obszarami.

Jednym z powszechnie dostgpnych sposobow wy-
chodzacych naprzeciw realizacji koncepcji zrownowa-
zonego rozwoju miasta przysziosci jest zastosowanic
modelu cloud computing. Chmura obliczeniowa to
rozwiazanic umozliwiajace dostep przez Internet do
wspotdzielonej puli zasobow (np. sieci, serwerdw, pa-
mie¢ci masowych, oprogramowania), ktore sa konfigu-
rowalne, dostgpne ,na zyczenie”, mogg by¢ szybko
alokowane i zwalniane przy minimalnej interakeji
uzytkownika ustug, umozliwiajac elastyczne zwicksza-
nic lub zmniejszanie zasobdw w zaleznoSci od bieza-
cego zapotrzebowania danej organizacji (Mell, Gran-
ce, 2011). Cloud computing oparty jest na centraliza-
cji 1 wirtualizacji zasobow IT, a ustugobiorca placi je-
dynie za ich uzyskang funkcjonalnos¢, ktdra w danym
czasie byta przez niego wykorzystywana. Eliminuje to
potrzebe zakupu sprzetu, licencji, badz instalowania
i administracji oprogramowaniem, a posiadany kom-
puter (lub inne urzadzenie, np. mobilne) pelni role
terminala. Funkcjonalno$¢ jest tu rozumiana jako
ustuga oferowana przez infrastrukture I'T (Lapinski,
Wyznikiewicz, 2011). Potrzebne zasoby sa pobierane
w sposdb elastyczny, zgodny z biezacym zapotrzebo-
waniem. Platno$¢ ,,z dotu” za wykorzystang moc obli-
czeniowa ogranicza ,zamrazanic kapitatu” w aktywa
trwate. Dostep do danych przez Internet umozliwia
zarzadzanie organizacja niemal z kazdego miejsca na
Swiecie z zastosowaniem dowolnego urzadzenia mo-
bilnego z dostgpem do Internetu (Nowicka, 2011).

Cloud computing jest z powodzeniem wykorzysty-
wany przez administracj¢ publiczna w samorzadach
na calym Swiecie zapewniajac m.in. elastycznos¢
funkcjonowania i mozliwo$¢ ograniczenia kosztow.
Przyktadowe zestawienie korzysci z zastosowania clo-
ud computingu wobec dotychczas stosowanych roz-
wigzan (posiadania wlasnej infrastruktury informa-
tycznej) przedstawia tabela 1.

Innym interesujacym dokumentem, mogacym stano-
wi¢ punkt odniesienia do tworzenia strategii implemen-
tacji modelu cloud computing w administracji publicz-
nej, jest publikacja Cloud Computing Strategic Direction
Paper. Opportunities and applicability for use by the Au-
stralian Government, wydana w kwietniu 2011 r. (De-
partment of Finance and Deregulation, 2011). Stanowi
ona swoisty przewodnik mozliwoSci implementacii tego
modelu wraz z rekomendacja jego zastosowania przez
poszezegdlne jednostki administracji rzadowe;.

Zastosowanie chmury obliczeniowej wymaga jed-
nak w pierwszej kolejnosci centralizacji, a przede

4 Gospodarka Materiatowa i Logistyka nr 5/2014



Tabela 1

Korzysci cloud computingu — wyddadjnosc, elastycznose, innowacyjnose

KorzySci cloud computingu

Aktualne Srodowisko

Wydajnos¢

= poprawa wykorzystania aktywOw (wykorzystanie serwera 60-70%)

u zagregowanie popytu i przyspieszenie konsolidacji systemu

u poprawa wydajnoSci wdrazania aplikacji, zarzadzania aplikacjami, siecia
i uzytkownikami

= niskie wykorzystanie zasobéw (<30%)
u rozproszony popyt na moc i duplikacja systeméw
u zlozony system trudny do zarzadzania

Elastycznos¢

= nabycie funkcjonalnosci jako ustugi od zaufanego dostawcy (w wielkosci
odpowiadajacej aktualnym potrzebom)

= niemal natychmiastowa mozliwo$¢ zwigkszania lub zmniejszania
dostepnych zasobow

u wicksza wrazliwo$¢ na pilne potrzeby administracji publicznej

u zbudowanie centrum danych dla nowych ustug trwa latami
u dlugotrwaly proces wzrostu wydajnosci dla aktualnych ustug

Innowacyjnos¢

= zmiana 7 koncentracji na posiadaniu zasobéw na zarzadzanie ustugami
= dostep do innowacyjnych rozwiazai sektora prywatnego

u rozwdj kultury przedsigbiorczosci

u lepszy dostep do najnowszych technologii

u obcigzenie zarzadzaniem aktywami
m ograniczony dostep do innowacji wykorzystywanych w sektorze

prywatnym

Zrodto: Kundra, 2011, s. 3.

wszystkim standaryzacji zasobow w celu maksymaliza-
¢ji korzySci z dostepu i zarzadzania danymi pochodza-
cymi z rdznych Zrddel rozproszonych geograficznic na
terenic miasta oraz w obszarach sgsiadujacych. Ponad-
to niewatpliwic rozwdj nowych technologii i poszerza-
nie si¢ dostepu do nich, gtdéwnie ze wzgledu na poten-
cjalne oraz rzeczywiste korzySci ekonomiczne, narzuca
konieczno$¢ analizy towarzyszacych im ryzyk i zagro-
zef taczacych si¢ z adaptacja nowosci. I tak, w przy-
padku modelu cloud computing oraz biezacego, szyb-
kiego rozwoju wykorzystywania tego rozwiazania
w coraz to nowych plaszczyznach biznesowych, przeni-
kajacych takze do scktora administracji publicznej,
warto zwrdci¢ uwage na nastgpujace, wciaz jeszcze
problematyczne, aspekty (Kundra, 2011):

B bezpieczefistwo danych i dostgpu do nich (pro-
blem prywatnoSci, wtasnoSci intelektualnej, doste-
pu do danych wrazliwych i jednolito$¢ definicji tych
pojec w skali krajowej oraz migdzynarodowej),
istnienie potrzeby globalnego (lub mi¢gdzynarodo-
wego) ujednolicenia regulacji prawnych i sposobu
postepowania zwiazanego z zastosowaniem mode-
lu cloud computing,

interoperacyjno§¢ danych i ich przenoszenice
w Srodowisku krajowym i migdzynarodowym,
zapewnienie harmonizacji standardow modelu
cloud computing w skali globalne;.

Smart City w duzych aglomeracjach

Duze miasta i aglomeracje europejskie szczegol-
nie silnie odczuwaja problem kongestii w zarzadza-
nych ckosystemach logistycznych, a zatem potrzebe
wdrazania koncepcji Smart City na ich terenie jako
sposobu zrownowazonego rozwoju i poprawy konku-
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rencyjnoSci. Wedtug Komitetu Regionéw, podzicla-
jacego zdanie Komisji Europejskiej, jednym z naj-
wickszych wyzwan, przed jakimi stoi Unia Europej-
ska, jest przeksztalcenie unijnych miast w inteligent-
ne i zrownowazone Srodowiska zycia ze spotecznego,
gospodarczego oraz Srodowiskowego punktu widze-
nia. Istnieje potrzeba wprowadzenia spoteczefistwa
na droge¢ zrdwnowazonego rozwoju, kidra bedzie si¢
wiazac z poprawa stanu Srodowiska miejskiego, zdro-
wia publicznego i dobrobytu spolecznego. Komitet
zaznacza jednoczeS$nie, ze miasta sa zardwno pod
wzgledem gospodarczym, spolecznym, jak i Srodowi-
skowym SciSle powiazane z otaczajacymi je terenami
i obszarami wiejskimi oraz ze powigzanie to jest istot-
ne dla wywazonego i zrownowazonego rozwoju ob-
szarow tak miejskich, jak i wiejskich, gdyz obszary
wicjskie sa zanieczyszczane przez emisje do atmosfe-
1y i wode pochodzaca z miast (Opinia Komitetu Re-
giondw, 2013).

Ponadto w komunikacie pt.: Inteligentne miasta
i spolecznosci — europejskie partnerstwo innowacyjne
Komisja Europejska wychodzi z inicjatywa nawiaza-
nia europejskiego partnerstwa innowacyjnego na
rzecz wspolnego gospodarowania zasobami, aby
opracowad i rozpowszechni¢ w miastach innowacyjne
rozwigzania techniczne oparte na zintegrowanych
technologiach w dziedzinie energii i transportu oraz
technologiach informacyjno-komunikacyjnych. Jed-
noczesnie Komitet Regiondw postrzega stosowanie
zasad integracji systemOw i interoperacyjnosci jako
warunek tworzenia inteligentnych miast. Szczegdlna
waga zostala takze przypisana koncepcji zintegrowa-
nych rozwiazafi systemowych wnoszacych znaczna
warto$¢ dodana (Opinia Komitetu Regionow, 2013).

Analizujac problematyke takze w kontekScie uwarun-
kowafi krajowych, warto podkresli¢, ze sytuacja ta stano-
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wi wyzwanie wobec stwierdzenia, Ze planujemy nasze re-
giony i miasta bez poszanowania praw Zrownowazonego
rozwoju. Haslo to pojawia si¢ w konstytucjach i w doku-
mentach planistycznych, ale nic z tego nie wynika, czego
przykladem sq polskie koncepcje polityki przestrzennego
rozwoju kraju i strategie regionalne. Zacofanej doktrynie
urbanistycznej odpowiada zacofany warsztat zawodowy,
nieskuteczna kontrola procesow przestrzennych i niekom-
petentna administracja urbanistyczna. Ten niekorzystny
stan charakteryzuje dzis wiekszos¢ miast swiata (Kowa-
lewski, 2005).

Powyzsze stowa nie przystaja do opisanej koncep-
¢ji Smart City, a ich wcigz aktualny i rzeczywisty wy-
miar stawia znak zapytania wobec mozliwosci poko-
nania luki rozwojowej przez Srednie i male miasta
w Polsce, nie wspominajac juz o aspekcie trdjplasz-
czyznowej rownowagi w owym rozwoju. Ponadto ist-
nicje niebezpieczenstwo, ze samodzielna prdba po-
konania owych rdznic jeszcze bardziej zdystansuje je
w wyScigu o poprawe jakoSci zycia w konkurencyjnym
miceScie, poglebiajac procesy degradacyjne.

Takze w powyzszym kontekScie warto zaznaczyd,
ze inicjatywy rozwoju miast europejskich, z naci-
skiem na rdzne ich obszary, sa wspicrane przez sze-
reg instrumentdéw finansowania dost¢pnych w latach
2014-2020 w ramach realizacji polityki spojnoSci
i konkurencyjnoSci oraz innowacyjnosci UE (Smart
Cities Stakeholder Platform, 2013). Nalezy podkre-
§li¢ potrzebe promowania informacji na temat sposo-
bu dostepu do tych Srodkdw w celu poprawy nie tyl-
ko jakoSci zycia mieszkaficow danego miasta, ale
rowniez konkurencyjnoSci regionu we wspotzalez-
nym ckosystemie postepujacego procesu urbanizaciji.

Podsumowanie

Celem niniejszego opracowania byla prezentacja
koncepcji Smart City jako kierunku rozwoju miasta
przysztoSci z wykorzystaniem dostgpnych zasobow
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