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ZAPAS BUFOROWY W MAGAZYNOWANIU PALIW PLYNNYCH
DETERMINOWANY WSPOLCZYNNIKIEM BEZPIECZENSTWA- CZ.|

W artykule zaprezentowano wplyw wspotczynnika bezpieczenstwa na poziom utrzymania zapasow gazu plynnego w ma-
gazynach podziemnych (kawernowych) zaleznego od sposobu przeglgdu zapasow.

WSTEP

Procesy magazynowania odgrywajg kluczowg role w funkcjo-
nowaniu przedsigbiorstw. Nieodzownym czynnikiem prawidiowego
ich dziatania jest odpowiednie utrzymanie zapaséw. Stanowig one
warunek utrzymania elastycznosci przeptywu, a ich wielkos¢ powin-
na by¢ dostosowana do poziomu dystrybucji. Celem artykutu jest
prezentacja wptywu wspdtczynnika bezpieczenstwa na poziom
utrzymania zapasow gazu ptynnego w magazynach podziemnych
(kawernowych) zaleznego od sposobu przegladu zapasow.
W publikacji dokonano prezentacji teoretycznych podstaw teorii
magazynowania i utrzymania zapaséw oraz wskazano teoretyczne
mozliwosci wykorzystanie znaczenia wspdtczynnika bezpieczen-
stwa na poziom utrzymania zapasow.

1. PODSTAWY TEORII MAGAZYNOWANIA
| UTRZYMANIA ZAPASOW

Magazyn jako istotna czes¢ systemu logistycznego stanowi za-
réwno punkt dostaw jak i odbioru towardw (surowcow), a takze petni
funkcje "koncentracji lub rozdziatu strumieni towaréw w systemie
logistycznym". Na przestrzeni lat rozwéj gospodarczy wywart wptyw
na infrastrukture stuzacq gromadzeniu i sktadowaniu zapaséw.
Zmiany te objety w znacznej mierze wlasnie magazynowanie. Prze-
ksztatceniu ulegt nie tylko charakter magazynéw, ale takze wyma-
gania dotyczace kwestii sprawowanych przez nie funkgji[*]. Zgodnie
z normg PN-N-01800:1984 Gospodarka magazynowa — Terminolo-
gia podstawowa zdefiniowano magazyn jako ,jednostke funkcjonal-
no-organizacyjng przeznaczong do gromadzenia i przechowywania
débr materialnych (zasobow) w wyodrebnionej przestrzeni budowli
magazynowej wedtug ustalonej technologii, wyposazonej w odpo-
wiednie urzadzenia i $rodki techniczne, zarzadzania i obstugiwana
przez zespot ludzi'[?]. Jednocze$nie moze to by¢ wyodrebnione
pomieszczenie zamkniete (budynek), przestrzen zadaszona (wiata),
otwarte sktadowisko na wolnym powietrzu, urzadzenie specjalne
(silos, basen) lub zespdt takich pomieszczen, przestrzeni i urza-
dzen, ktdre sq odpowiednio wyposazone i zabezpieczone w urza-
dzenia przeznaczone do przechowywania materiatéw, potfabryka-
tow i wyrobéw gotowych [*].Wedtug A. Niemczyka magazyn to takze
"planowana przestrzen dla efektywnego przechowywania i manipu-

' Z. Dudzihski, Vademecum organizacji gospodarki magazynowej, wyd. ODDK,
Gdanisk 2011, s. 9.

2Tamzes. 11.

3 Norma PN-N-01800:1984 Gospodarka magazynowa — Terminologia podstawowa.

lowania zapasami'[*]. Odnoszac si¢ do wyodrebnionej przestrzeni
jest to budowla magazynowa, umozliwiajaca sprawng realizacje
procesu magazynowania, zapewniajagca wymagane warunki prze-
chowywania i zabezpieczenia zapaséw przed ubytkami ilosciowymi
i obnizeniem wartosci. Wyposazenie magazynowe dzieli sie na
techniczne i budowlano—instalacyjne. Techniczne umozliwia wyko-
nywanie  czynnosci magazynowych, natomiast budowla-
no—instalacyjne zapewnia warunki klimatyczne, sanitarne, bhp.
Z pojeciem magazynu $cisle zwigzane jest pojecie zapasow, ktére
definiowane sq jako ilo$¢ débr wyrazona w miarach ilo$ciowych lub
warto$ciowych, z doktadnie okreslong lokalizacja.

1.1.  Funkcje procesu magazynowania

Funkcje jakg w systemie logistycznym spetniajg magazyny od-
noszg sie do relacji popytowo-podazowych w zakresie ich skoordy-
nowanej wielkosci, optymalizacji kosztowej (réwniez w zakresie
transportu), wspomaganie proceséw produkcyjnych oraz marketin-
gowych. Koordynacja wielkoSci podazy i popytu ma zastosowanie
przy duzych wahaniach koniunktury, a redukcja kosztéw transportu
produktéw mozna osiagna¢ przez zmniejszenie czestotliwosci do-
staw przy zwiekszeniu jednorazowo dostarczanej ilosci.

Skfadowanie towaru ma miejsce caly czas, kiedy towar pozo-
staje bez ruchu. Sktadowanie towaru jest zwigzane z jego przecho-
wywaniem w wymaganych warunkach przechowywania (temperatu-
ra, wilgotno$¢, czystos¢ powietrza, ochrona przed kradzieza).
W innych procesach magazynowania réwniez wystepuje sktadowa-
nie, miedzy kolejnymi operacjami manipulacyjnymi.

Kierujac sie przeznaczeniem magazyndw wsrdd kryteridw wy-
rbznia si¢: przeznaczenie i posta¢ (ksztatt, forma) przechowywa-
nych materiatéw, warunki przechowywania jak réwniez rozwigzania
techniczno-organizacyjnych, na podstawie ktorych okresla sie grupy
i rodzaje budowli magazynowych. Poszczegoine funkcje i zadania,
ktére magazyn petni jako ogniowo logistycznej sieci dostaw, okre-
$lajg do jakiej grupy przynalezy.

1.2.  Kiryteria podzialu magazynow

Kierujac sie przeznaczeniem magazyndw wsrdd kryteridw wy-
rbznia si¢: przeznaczenie i posta¢ (ksztatt, forma) przechowywa-
nych materiatow, warunki przechowywania jak réwniez rozwigzania
techniczno-organizacyjnych, na podstawie ktorych okresla sie grupy
i rodzaje budowli magazynowych. Poszczegoine funkcje i zadania,
ktére magazyn petni jako ogniowo logistycznej sieci dostaw, okre-
$laja do jakiej grupy przynalezy. Kryterium przeznaczenia zdetermi-

4 A. Niemczyk, Zapasy i magazynowanie, Tom I, Magazynowanie, wyd. Biblioteka
Logistyka, Poznan 2008, s. 9.
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nowato podziat magazyndw na: przemystowe (surowcow, potfabry-
katow, opakowan, wyrobéw gotowych, materiatow do utrzymania
ruchu), z funkcjq zapewniajacg ciggtos¢ produkcii i zbytu, dystrybu-
cyjne (handlowe), ktére zapewniajg rozdziat towaréw oraz ciggtos¢
zaopatrzenia materiatowego i konsumpcji oraz rezerwowe, stuzace
gromadzeniu i przechowywaniu zapaséw na dtuzszy czas.
Uwzgledniajac posta¢ przechowywania materiatdw magazyny dzielg
sie na: magazyny materiatow tzw. sztukowych, uformowanych
i sktadowanych w postaci wszelkiego rodzaju jednostek tadunko-
wych (palety, kontenery, pojemniki, pakiety, wiazki), magazyny
materiatow sypkich sktadowanych luzem (pryzmy, silosy) oraz
magazyny cieczy lub gazoéw sktadowanych w duzych zbiornikach.
Jednym z istotnych podziatdw odnoszacych sie do warunkdéw prze-
chowywania i zagrozenia jest podziat na magazyny: materiatow,
ktére nie wymagajg specjalnych warunkéw i nie stwarzaja zagrozen,
materiatdw, wymagajacych $cisle okreslonych warunkdw przecho-
wywania oraz materiatow, ktére stwarzajg zagrozenie [°]. Istniejacy
podziat magazynéw odnoszacych sie do tzw. grup (otwartych, péto-
twartych i, zamknietych) w kategorii zamknietych wyréznia naziem-
ne i podziemne zbiorniki (zagtebione catkowicie, czesciowo lub
niezagtebione), ktére moga mie¢ pochodzenie naturalne[®].

Tab. 1 Pojemnosci czynne podziemnych magazynow gazu w 2014
roku (min m?)

Miejscowose Pojemnos¢ czynna Pojemnos¢ czynna Termin zakoriczenia

[minm?] [minm?] docelowo rozbudowy/budowy
Gaz wysokometanowy

Brzeznica 65 100 2015

Hus6w* 350 500 2015

Kosakowo* 51,2 250 2021

Mogilno 407,9 800 2027

Strachocina 360 360 -

Swarziw 90 90

Wierzchowice 1200 1200

(az zaazotowany

Bonikowo 200 200

Daszewo 30 30

Zrédto:http://gk.pgnig.pl/pgnig/segmenty-dzialalnosci/obrot-i-
magazynowanie/magazynowanie

1.3. Magazyny kawernowe i podziemne

Magazyny kawernowe to pusta przestrzen w skatach, ktdrg
mozna wytworzy¢ technikami gérniczymi, np. w ztozach soli ka-
miennej lub powstaje ona na skutek proceséw naturalnych tugowa-
nia, czyli rozpuszczania sktadnikdw skalnych, przy réwnoczesnym
odprowadzaniu. Powstate podziemne przestrzenie znalazly wazne
zastosowanie do magazynowania substancji ptynnych i gazowych,
np. ropy naftowej i ciektych weglowodoréw [7]. Magazyny mieszcza-
ce sie w strukturach geologicznych sg zobowigzane do spetniania
podstawowych warunkéw m.in.: bezwzgledna szczelno$¢ oraz brak
reakcji paliwa ze skatg otaczajaca, niewielka gteboko$¢ wystepowa-
nia oraz duza pojemno$¢ i tatwos¢ pozyskiwania przechowywanych
substancji. W tym aspekcie w $wietle Swiatowych doswiadczen
zaznacza si¢ przewaga magazyndw kawernowych zlokalizowanych
w zlozach soli kamiennej nad innymi formami magazynowania.
Magazyny te [...] majg wiele zalet. Oferujg bardzo szybki i petny
odbior paliwa. SéI wykazuje obojetnosé chemiczng wobec magazy-
nowanych substancji (weglowodoréw), wiec nie zmienia ich parame-
tréw, posiada bardzo niska przepuszczalno$¢ i jednorodno$é
w duzych partiach ztoza. Podstawowe wady tych magazynow wyni-

5Tamze, s. 12.

6 PN-B-01012:1981 Budowle magazynowe - Podziat, nazwy i okresSlenia.

7 A. Kunstman, K. Poborska-Mtynarska, K. Urbanczyk, Geologiczne i gémicze
aspekty budowy magazynowych kawern solnych, w: Przeglad Geologiczny, vol. 57,
nr9, 2009, s. 819.
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kaja z relatywnie wysokich kosztow inwestycyjnych i operacyjnych.
Najpowszechniejsza (ok. 75% obiektéw) na Swiecie i stosunkowo
tania forma magazynowania weglowodoréw (szczegolnie gazo-
wych) to zattaczanie ich do wyeksploatowanych formacji geologicz-
nych. Wykorzystywana jest wowczas naturalna porowato$¢ badz
szczelinowato$¢ skat. O optacalno$ci tych inwestycji decyduje gte-
bokos¢ zalegania ztoza i koszt gazu buforowego, koniecznego do
odzyskania zattoczonego gazu aktywnego [8].

1.4. Istota magazynowania w kawernach solnych

Do dynamicznego rozwoju magazynowania w kawernach sol-
nych przyczynity sie wzgledy [°]:

bezpieczerstwa — podziemny magazyn jest mniej wrazliwy na

pozar, atak terrorystyczny czy dziatania wojenne;

— ochrony terenu — tradycyjne zbiorniki na powierzchni, jesli maja
pomieéci¢ podobne ilosci produktu co magazyny podziemne,
muszg zaja¢ duze obszary, stosunkowo niewielkie instalacje
powierzchniowe podziemnych magazynéw za$ fatwiej wkompo-
nowane w krajobraz lub w infrastrukture; dotyczy to zwtaszcza
magazynéw gazu, bo w przypadku podziemnych magazynow
produktow ciektych na powierzchni muszg pozosta¢ sporych
rozmiardw zbiorniki na solanke manewrowa;

— finansowe — koszty budowy magazynéw podziemnych,
w poréwnaniu z kosztami budowy tradycyjnych zbiornikow po-
dobnej pojemnosci na powierzchni, sg znacznie mniejsze; nale-
zy tu dodatkowo zauwazy¢, ze ze wszystkich podziemnych ma-
gazyndw gazu (kawerny solne, czerpane ztoza gazu, osrodki
porowate) najkorzystniejsze warunki poboru gazu sa w kawer-
nach solnych. Na rys.1 przedstawiono schemat pogladowy ma-
gazynu kawernowego dla gazu ziemnego i substancji ciektych.
Kazdy z zapasow mozna klasyfikowa¢ pod wzgledem szybko-

§ci obrotu. Mowa jest wtedy o tzw. zapasach szybko rotujgcych

i wolno rotujacych.
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Rys.1. Schemat kawerny magazynowej gazu ziemnego.
Zrédfo: Przeglad Geologiczny, vol. 57, nr 9, 2009.

Do pomiaru szybko$ci obrotu wykorzystywany jest m.in.
wskaznik rotacji. Zapas cykliczny powstaje w wyniku regularnego

8 W. Figiel, E. Kawalec-Latata, Rozdzielczos¢ syntetycznych sekcji pseudoimpedancii
akustycznej formacji solnej i jej rozpoznawanie w kontek$cie budowy podziemnych
zbiornikéw,[w:] materiaty z warsztatéw: Zagrozenia w goérnictwie, wyd. AGH s. 110.

9 A. Kunstman, K. Poborska-Miynarska, K. Urbanczyk, Geologiczne..., s. 820.



powtarzania cyklu (dostawa — stopniowe zuzycie — dostawa —
stopniowe zuzycie — dostawa). Rotujgca czes¢ jest wynikiem bieza-
cych potrzeb i skutkiem zachodzacych w sposob powtarzalny
dostaw i zuzycia [1°].
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Rys. 2. Tworzenie cze$ci cyklicznej zapasu
Zrédto: S. Krzyzaniak, P. Cyplik, Zapasy i magazynowanie, Tom |,
Zapasy, Biblioteka Logistyka, Poznan 2008, s. 21.

W czasach destabilizacji na rynkach miedzynarodowych wy-
mienia sie coraz czesciej pojecie tzw. zapasu strategicznego, ktdry
tworzy sie w odniesieniu do materiatow zuzywanych biezaco (dla
kluczowych, strategicznych surowcow i materiatow, ktorych brak
moze spowodowa¢ powazne konsekwencje, np. ropa naftowa czy
gaz ziemny).

Z powyzszych analiz wynika, ze podejscie do zapaséw stanowi
istotny czynnik w racjonalnym zarzadzaniu poziomem zapasow.

Utrzymanie zapasow strategicznych jest problemem kluczo-
wym z punktu widzenia bezpieczenstwa panstwa i regionu. Stanowi
czynnik regulujacy ptynnos¢ dostaw na zaktadanym poziomie.
Znajomo$¢ czynnikow turbulentnych (majacych wptyw na poziom
utrzymania zapaséw) pozwala skutecznie i efektywnie utrzymywaé
poziom zapaséw na zaktadanym poziomie. Matematyczne metody
pomiaru sg w tym przypadku niezwykle pomocne i pozwalaja moni-
torowac stan zapaséw gazu ziemnego do poziomu maksymalnego,
informacyjnego i buforowego.

2. ANALIZA WSKAZNIKOW | MIERNIKOW
W PROCESACH MAGAZYNOWANIA

W celu sprawnego dokonywania pomiaréw proceséw logi-
stycznych (magazynowania) nalezy postuzy¢ sie miernikami
i wskaznikami logistycznymi. Wskaznik definiowany jest jako obser-
wowalna wielko$¢ zmienna niezbedna do uchwycenia innej zmien-
nej bezposrednio nie obserwowalnej, liczba wyjasniajaca wzajemny
stosunek dwdch wielkoSci statystycznych lub wielkos¢ techniczno-
ekonomiczna wynikajaca obserwacji zmian warunkéw techniczno-
ekonomicznych, ktéra pozwala na oceng dynamiki rozwoju badanej
jednostki i poréwnana zostata z podobnymi jednostkami [11].

2.1. ISTOTA|ZNACZENIE MIERNIKOW W LOGISTYCE

Miernik definiowany jest jako kategoria ekonomiczna, odzwier-
ciedlajaca zdarzenia i fakty z zakresu dziatania, wyrazona w odpo-
wiednich jednostkach miary [1?]. Zaliczamy do nich: miary naturalne,
ktére obejmujg osiagi (produkcje) i mozna je ujaé najczesciej
w naturalnych miarach iloSci (szt.), wagi (t, g, kg), objetosci (I, hl),

0 Tamze, s. 21

" J. Twardg, Miemiki i wskazniki logistyczne, wyd. Biblioteka Logistyczna, Poznan,
2003, s. 14.

12 B, Stowinski, Wprowadzenie do logistyki, wyd. WUPK, Koszalin, 2008, s. 67.
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czasu (t) itp., parametry techniczno-ekonomiczne — jako umowne
miary (jednostki przeliczeniowe dostosowane do danego rodzaju
wytworczosci. Ich istotg jest zwykle jedna cecha, a takze parametry
sterowania czy tez instrumenty okreslone jako narzedzia ekono-
miczne, oddziatywania na obiekt w celu skierowania go w pozada-
nym kierunku.

Reasumujac, miernik mierzy zjawisko (ceche zjawiska) Y, ktdre
jestfatwo obserwowalne i mierzalne, oraz jest zwigzane w znany
nam sposéb ze zjawiskiem X, ktore jest przedmiotem naszego
zainteresowania. Z. Dudzinski przez pojecie miernik rozumie [...]
probierz ilustrujacy stopien oceny badanych zjawisk, czyli [...] formu-
te stosowang przy liczbowej charakterystyce mierzalnych cech
réznych przedmiotow i zjawisk w ramach ustalonego kryterium [*3].

Przydatnos¢ miernikéw oceny gospodarki magazynowej uza-
lezniona jest od ilosci i rodzaju cech, ktére dotycza dziatalno$ci
magazynéw, i ktére okre$lane sg przez dany miernik. magazynow
oraz poziomu organizacji i mechanizacji prac magazynowych,

Istote w polityce utrzymania zapasdw stanowia; przepustowosé
oraz wspdiczynnik bezpieczenstwa determinujacy poziom zapasu
buforowego (bezpieczenstwa). Przepustowos¢ magazynu okreslana
jest jako ilos¢ lub warto$¢ dobr naturalnych (zapasow) przyjmowa-
nych i wydawanych przez magazyn w okreslonym czasie [*%]. Na-
rzedziem oceny przepustowosci magazynu jest miernik wykorzysta-
nia przepustowosci. Jest on jednym z najwazniejszych miernikdw
syntetycznych oceny gospodarki magazynowej biorac pod uwage
sprawno$¢ organizacyjng i techniczna. Im bardziej miernik ten
zblizony jest do jednosci, tym bardziej $wiadczy o intensywnoSci
magazynowych procesow, szczegolnie jezeli brane jest pod uwage
wykorzystanie przestrzeni magazynowej i mechanicznych $rodkow
transportu wewnetrznego. Przy korzystaniu z miernikéw przepusto-
wosci nalezy uwzgledni¢ réznice pomiedzy poszczegdlnymi maga-
zynami-.

2.2. Wykorzystanie wspodtczynnika bezpieczenstwa
w optymalizacji zapasow

Zapas zabezpieczajacy jest kluczowym czynnikiem do zapew-
nienia wymaganego poziomu obstugi. Wiasciwy poziom obstugi
klienta decyduje dzis w wiekszym stopniu o pozycji firmy na rynku.
Przewagi konkurencyjnej nie buduje sie jedynie na jakosci produk-
téw, ale takze na jakoSci obstugi logistycznej. Do pomiaru poziomu
obstugi klienta stosuje sie wiele zrdznicowanych wskaznikow, wsrdd
ktérych do najwazniejszych naleza: czas realizacji zaméwienia,
zgodnos¢ ilosciowa i jakoSciowa dostaw, terminowo$¢ i elastycz-
nos¢. Celem zapewnienia powyzszych wykorzystuje sie zapas
buforowy (bezpieczenstwa), ktérego zadaniem jest ochrona przed
nagtymi zmianami popytu i opdznieniami zamawianych dostaw.
Poziom tego zapasu ustala gtownie sie na podstawie:
— prognoz popytu,
— mozliwych bledéw w prognozach popytu,
— $redniego czasu trwania realizacji zamdwien,
— mozliwych opdznien w realizacji dostaw,
— liczby magazynow (sktadow),
— zatozonego poziomu obstugi klienta (POK),
— rezerwy niezbednej do zamortyzowania sygnalizowanych wa-

han w faktycznym popycie i/lub okresie realizacji zaméwien.

Do podstawowych metod wyznaczania optymalnego poziomu
zapasu bezpieczenstwa zalicza sie: okre$lenie poziomu zapasu
bezpieczenstwa za pomocg kosztéw niedobordw oraz okreslenie

3 Z. Dudzinski, Vademecum organizacji gospodarki magazynowej, wyd.ODDK,
Gdansk 2011, s. 256.
4 PM-84/M-01800. Gospodarka magazynowa. Terminologia podstawowa.
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poziomu zapasu bezpieczenstwa na podstawie uwzglednienia
zmian popytu wskutek wystapienia niedoboréw [*°].

O braku zapasu bezpieczenstwa jest mowa gdy w chwili rozpo-
czecia cyklu uzupetniania zapasu dostepny zapas doktadnie pokry-
wa $rednie potrzeby zaplanowane na ten cykl. Prawdopodobien-
stwo obstugi popytu wynosi 0,5 czyli poziom obstugi mierzony tym
sposobem wynosi 50%. Zwiekszenie tego prawdopodobiefstwa
wigze sie ze zwigkszeniem zapasu poczatkowego. To tzw. odchyle-
nie od $redniej moze byC mierzone za pomocg jednostek natural-
nych (sztuki, litry, kilogramy), ale takze liczbg (krotno$cia) odchylen
standardowych. Owa krotno$¢ odchylenia nazywana jest wspét-
czynnikiem bezpieczenstwa, a dodatkowy zapas zapasem bezpie-
czenstwa [9)].

2.3. Techniczna specyfikacja i lokalizacja kawern
na obszarze Polski

Podziemne Magazyny Gazu (PMG) przejmujg nadwyzki gazu z
systemu przesytowego w okresie letnim i uzupetniajg system w gaz
w okresie zimowym. W Polsce spdtka PGNiG posiada osiem maga-
zynéw gazu o tacznej pojemnosci czynnej 1,83 mid metrow sze-
Sciennych. W przeliczeniu dobowym oznacza to zapewnienie $red-
niego zuzycia gazu przez 45 dni. Rozwdj i powiekszanie pojemnosci
magazynowej jest kluczowym elementem dziatalnosci PGNIG, co
pozwala na zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa dostaw. PGNIG
jest wiascicielem dziewigciu podziemnych magazyndw gazu ziem-
nego (PMG), utworzonych w dwoch rodzajach struktur geologicz-
nych — w ztozach soli (tzw. kawernowe podziemne magazyny gazu
KPMG") oraz w czeSciowo wyeksploatowanych ztozach gazu
ziemnego lub ropy naftowej. Siedem z nich stanowig magazyny
gazu wysokometanowego (PMG Wierzchowice, PMG Husow,
KPMG Mogilno, PMG Strachocina, PMG Swarzéw, PMG Brzeznica
oraz aktualnie testowane dwie kawerny w fazie odbioru gazu ziem-
nego na KPMG Kosakowo), a dwa stuzg do magazynowania gazu
zaazotowanego (PMG Daszewo i PMG Bonikowo) [7].

PMG PMG | KPMG PMG | PMG
zewo

Das: Bonikowo | Kosakowo Swarzéw | Huséw
i H

PMG istniejace
PMG w budowle / rozbudowle

PMG | kPMG PMG | PMG

Wierzchowice

Rys.3. Lokalizacja podziemnych magazyndéw gazu.
Zrédio:http://www.pgnig.pl/pgnig/segmenty-dzialalnosci/obrot-i-
magazynowanie/magazynowanie

| Mogilno Brzeznica |

W tabeli 2 ( w czesci Il) przedstawiono teoretyczne dane zuzy-
cia gazu w magazynie Wierzchowice w poszczegdlnych miesigcach
z uwzglednieniem minimalnego poziomu gazu oraz zapasu bezpie-
czenstwa.

15 http://www.governica.com/Zapas_bezpieczefstwa (28.02.2017)

16 S. Krzyzaniak, P. Cyplik, Zapasy i magazynowanie Tom I, wyd.Instytut Logistyki
i Magazynowania, Poznan 2008, s. 156-157.
Thitp://www.pgnig.pl/pgnig/segmenty-dzialalnosci/obrot-i-
magazynowanie/magazynowanie
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Buffer storage in liquid fuel waste storage
determined with a safety stability factor

An indispensable factor in the proper operation is proper
maintenance of stocks. They are a prerequisite for maintain-
ing flow flexibility, and their size should be adapted to the
level of distribution. The aim of this article is to present the
impact of the safety factor on the level of liquid stocks in
underground storage (cavernous) dependent on the inventory
review method. The paper presents the theoretical founda-
tions of stocking and stock-keeping theories and outlines the
theoretical possibilities to exploit the importance of safety
factor on inventory levels.

Autorzy:

dr Radostaw MILEWSKI-Zaktad Ekonomii i Metod llosciowych
Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych we Wroctawiu,
r.milewski @wso.wroc.pl



