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Streszczenie. W referacie zaprezentowano kwestie dotyczace poziomu
innowacyjnosci Polskiej gospodarki. Analizy dokonano opierajac si¢ na danych
zawartych w najnowszym European Innovation Scoreboard. Celem publikacji byto
okreslenie sytuacji innowacyjno$ci polskiej gospodarki w odniesieniu do innych
krajow Unii Europejskiej, w tym w szczegdlnosci do pozostatych krajow Grupy
Wyszehradzkiej.
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IN THE EUROPEAN UNION COUNTRIES

Summary. The paper presents issues concerning the level of innovation of Polish
economy. The analysis was based on data contained in the latest European Innovation
Scoreboard. The aim of the publication was to determine the situation of innovation of
the Polish economy in relation to other European Union countries in particular to other
countries triangle Visegrad.
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1. Wprowadzenie

Problematyka innowacyjnosci gospodarki jest obecna w licznych krajowych i miedzy-
narodowych analizach. Piszac o polskiej gospodarce, zwykle podkresla si¢ fakt jej niskiej
innowacyjnos$ci, ktory znajduje odzwierciedlenie w wielu wskaznikach 1 badaniach.
W niniejszym artykule dokonano analizy innowacyjnosci polskiej gospodarki, opierajac si¢ na
najnowszym wskazniku European Innovation Scoreboard 2016. Podjete analizy dotycza
zarO6wno stanu obecnego, jak i przedstawienia dynamiki omawianego zjawiska w latach 2008-
2016.

2. Pojecie innowacyjnosci

Wedlug GUS-u innowacjami mozna nazwaé wiele dziatan o charakterze naukowym
(badawczym), technicznym, organizacyjnym, finansowym i handlowym (komercyjnym),
ktorych celem jest opracowanie i wdrozenie nowych lub ulepszonych wyrobow, lub procesow.
Wedhug Podrecznika Oslo opracowanego przez OECD innowacja, to wdrozenie w praktyce
gospodarczej nowego albo znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, lub procesu, w tym
takze wdrozenie nowej metody marketingowej lub organizacyjnej redefiniujacej sposob pracy,
lub relacje firmy z otoczeniem!. Zgodnie z terminologia uzywang przez OECD, ktora jest
stosowana w zakresie kwalifikacji projektow do finansowania europejskiego, uznaje si¢, ze na
dziatalno$¢ innowacyjng sktada si¢ wiele dziatah o charakterze naukowym (badawczym),
technicznym, organizacyjnym oraz handlowym (komercyjnym)>?.

Wedtug wytycznych Ministerstwva Rozwoju Regionalnego innowacja to prace, ktore sg
zwigzane z przygotowaniem 1 uruchomieniem wytwarzania, a takze przygotowaniem do
sprzedazy nowych lub udoskonalonych produktow i ustug przeznaczonych do wprowadzenia
na rynek, albo innego wykorzystania w praktyce’.

Teori¢ innowacji do nauk ekonomicznych wprowadzit J. Schumpeter, ktory po raz pierwszy

w teorii ekonomii sformutowat pie¢ przypadkow pojawienia si¢ nowych kombinacji elementow

"' OECD i Eurostat. Podrecznik Oslo: zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych innowacji. MNiSW,
Warszawa 2008.

2 Stawiarska E.: Innowacje organizacyjne, techniczne, procesowe, marketingowe i finansowe powstate w klastrach
sektora TSL. Zeszyty Naukowe, s. Organizacja i Zarzadzanie, nr 76. Politechnika Slaska, Gliwice 2014, s. 65-
75; Pichlak M.: Uwarunkowania dzialalnosci innowacyjnej w branzach twoérczych. Zeszyty Naukowe,
s. Organizacja i Zarzadzanie, nr 74. Politechnika Slaska, Gliwice 2014, s. 593-603.

3 Jablofiska-Kos$mider E.: Determinanty procesu innowacyjnego i strategie wdrazania innowacji produktowych.
Zeszyty Naukowe, s. Organizacja i Zarzadzanie, nr 66. Politechnika Slaska, Gliwice 2013, s. 91-99.
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przyrodniczych i produkcyjnej sity cztowieka. Schumpeter stwierdza, ze innowacjami mozna
nazwaé nowe kombinacje zachodzace w nastepujacych przypadkach?:

e wytworzenie nowego produktu lub wprowadzenie na rynek towarow o nowych

wla$ciwosciach,

e wprowadzenie nowej metody produkcji,

e otwarcie nowego rynku zbytu,

e zdobycie nowych zrédet surowcow,

e przeprowadzenie nowej organizacji jakiego$ przemyshu.

Kluczowym elementem definicji innowacji Szumpetera jest stowo ,,nowy”. Wigzal on
bowiem innowacje z pierwszym zastosowaniem danego rozwigzania. Nie uznawal za
innowacj¢ upowszechniania istniejagcych rozwigzan. Duze znaczenie przypisywal réwniez
osiggnigciu pozytywnego wyniku ekonomicznego z wprowadzenia innowacji i mozliwosci jej
wykorzystania w praktyce.’ Dalszy wzrost zainteresowania problematyka innowacyjnosci
nastgpit w drugiej potowie XX wieku. Wsrod pozostatych przedstawicieli ekonomii, ktorzy
wywarli znaczacy wpltyw na teori¢ innowacji, byli Freeman i Pavitt, inicjatorzy utworzenia
jednej z najlepszych na $wiecie jednostek badawczych zajmujacych sie innowacjami®.

Innowacje jako produkty wiedzy stajg si¢ obecnie waznym zrédtem uzyskiwania przewagi
konkurencyjnej 1 uzyskiwania korzysci ekonomicznych przedsigbiorstw na rynkach krajowych
1 zagranicznych. S3 one waznym czynnikiem decydujagcym o tempie i kierunkach rozwoju
gospodarczego oraz o formach i strukturze miedzynarodowej wspotpracy przedsiebiorstw’.

W literaturze przedmiotu nie istnieje jednoznaczny, wszg¢dzie stosowany podzial innowacji.
Najczgsciej stosowanym podziatem innowacji jest ich podziat na innowacje:

e produktowe,

® procesowe,

e ushigowe.

4 Repetowski R.: Rola innowacji w funkcjonowaniu przedsigbiorstw przemystowych. Prace Komisji Geografii
Przemystu, nr 10. Warszawa-Krakow 2008, s. 173-187; Kowalska-Styczen A.: Podejscie agentowe
w modelowaniu dyfuzji innowacji. Zeszyty Naukowe, s. Organizacja i Zarzadzanie, nr 74. Politechnika Slaska,
Gliwice 2014, s. 557-568; Szwajca D.: Budowanie reputacji przedsigbiorstwa poprzez innowacyjnos¢. Zeszyty
Naukowe, s. Organizacja i Zarzadzanie, nr 74. Politechnika Slaska, Gliwice 2014, s. 630.

5 Niedzielski P., Rychlik K.: Innowacje i kreatywno$é. Uniwersytet Szczecifiski, Szczecin 2006; Krzemien E.,
Wolniak R.: Wzrost ekonomiczny a innowacyjnos¢ gospodarki w 20 najwickszych gospodarkach $wiata,
[w:] Zalewski R.I., Zielinski R.: Innowacyjno$¢ przedsiebiorstw a jako§¢ produktow. Wydawnictwo Naukowe
Instytutu Technologii Eksploatacji, Radom 2010, s. 19-35.

® Grzybowska B.: Innowacyjno$¢é przemystu spozywczego — ujecie regionalne. Wydawnictwo UWM, Olsztyn
2012.

7 Brzoska J.: Rozwoj inteligentnych specjalizacji a wdrazanie regionalnej strategii innowacji (na przyktadzie
wojewodztwa $laskiego). Zeszyty Naukowe, s. Organizacja i Zarzadzanie, nr 70. Politechnika Slaska, Gliwice
2014, s. 67-81.
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Rodzaje te mozna zdefiniowaé w sposob nastepujacy®:

Innowacja produktowa jest to wprowadzenie na rynek produktu, ktérego cechy
technologiczne lub przeznaczenie rdznig si¢ znaczaco od uprzednio wytwarzanych
produktéw lub ktorego dziatanie zostalo znaczaco ulepszone, a rOwnoczes$nie moze on
dostarcza¢ konsumentowi obiektywnie nowych lub zwigkszonych korzysci.

Innowacja procesowa jest to przyjecie nowych lub znaczaco ulepszonych metod
produkcji, albo dostarczania produktéw. Moga si¢ z tym wigza¢ zmiany w zakresie
organizacji, technologii, zasobow ludzkich, metod pracy, sprz¢tu lub kombinacja takich
Zmian.

Innowacyjno$¢ ustugowa jest to wprowadzenie na rynek ustugi, ktora jest nowa lub jest
postrzegana przez kogos jako nowa. Jest to zatem ustuga, ktéra oferuje konsumentowi
nowa korzys¢ lub warto$¢. Innowacja taka polega na zmianie charakterystyki istniejace;j
ustugi, ewentualnie zaproponowanie nowej. Innowacja ustugowa w wielu podziatach

definiowana jest tacznie z innowacja produktowa.

Innowacje produktowe i procesowe mozna tgcznie nazwac terminem innowacje techniczne.

Obok innowacji technicznych w literaturze stosuje si¢ rdéwniez pojecie innowacji

organizacyjnych. Pojecie innowacji organizacyjnych mozna rozumie¢ jako przedsigwzigcia

zwigzane ze zmiang organizacji wydzialow produkcyjnych, stanowisk pracy oraz wydzialow

pomocnicznych (transport wewnetrzny, gospodarka magazynowa itp.), w tym realizowane

w ramach wlasnych prac racjonalizatorskich oraz przedsigwzigcia zwigzane z zakupem

oprogramowania komputerowego, wprowadzenia komputerow do sterowania i regulacji

procesami produkcyjnymi, jak rowniez z instalacjg sieci komputerowych.

Inny podzial innowacji jest lansowany w podreczniku Guidelines for Collecting and

Interpreting Technological Innovation Data. Wedlug niego wyrdézni¢ mozna cztery rodzaje

innowacji’:

innowacje produktowe,
innowacje procesowe,
innowacje organizacyjne,

innowacje marketingowe.

8 Wiszniewski W.: Innowacyjnos¢ polskich przedsiebiorstw przemystowych. Instytut Organizacji i Zarzadzania
w Przemysle ,,Orgmasz”, Warszawa 1999.

® Wolniak R.: Metody i narzedzia Lean Production i ich rola w ksztattowaniu innowacji w przemysle, [w:] Knosala
R. (red.): Innowacje w zarzadzaniu i inzynierii produkcji. Oficyna Wydawnicza Polskiego Towarzystwa
Zarzadzania Produkcjg, Opole 2013, s. 524-534; Wolniak R.: Innowacyjno$¢ procesowa na przyktadzie efektow
wdrozenia potokowej formy produkcji w przedsiebiorstwie przemystowym, [w:] Kazmierczak J., Bartnicka J.
(red.): Zarzadzanie innowacjami w produkcji i ustugach. Oficyna Wydawnicza Polskiego Towarzystwa
Zarzadzania Produkcjg, Opole 2014, s. 191-201; Habek P., Wolniak R.: Narzedzia jakosci i ich rola
w ksztaltowaniu innowacji w przemysle, [w:] Kazmierczak J., Bartnicka J. (red.): Zarzadzanie innowacjami
w produkcji i ustugach. Oficyna Wydawnicza Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Produkcja, Opole 2014,
s. 146-157.
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Mozna rowniez podzieli¢ innowacje z punktu widzenia skali zmian, jakie wywotuje dana

innowacja. W takim przypadku wyrdznia sie innowacje'®:

radykalne, polegajace na wprowadzeniu nowych produktéw, proceséw techno-
logicznych lub sposobow zarzadzania,

rekombinacyjne (usprawniajace), polegajace na wykorzystaniu juz istniejgcych
rozwigzan technicznych, produkcyjnych lub organizacyjnych w celu tworzenia nowych
produktéw i technologii. Opierajg si¢ one na istniejgcych w przedsigbiorstwie zasobach
wiedzy,

modyfikacyjne, polegajace na nieznacznych zmianach (modyfikacjach) w istniejacych
produktach, technologiach czy systemach organizacyjnych.

Ostatnim podziatem innowacji, jaki warto wymieni¢ w niniejszej publikacji, jest ich

podziat z punktu widzenia sytuacji, ktéra prowadzi do zaistnienia danej innowacji. W tym

przypadku mozna wyrézni¢ trzy rodzaje innowacji'!:

1.

Innowacje rutynowe — polegaja na wprowadzaniu pewnych zmian w wyrobach lub
ustugach, ktoére maja za zadanie utrzymanie atrakcyjnos$ci produktowej wyrobu.
Innowacje wymuszone — polegaja na wprowadzeniu zmian spowodowanych krytyczng
sytuacja (kryzys ekonomiczny lub gdy produkt czy ustuga sg schytkowe).

Innowacje wynikajace z okazji — s3 najczgséciej wdrazane przez przedsigbiorstwa, ktore
moga przeznaczy¢ znaczne $rodki na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Dzieki tym
dziataniom przedsigbiorstwa zastgpuja dotychczasowe produkty, rozszerzaja

swiadczone ustugi, udoskonalajg procesy produkcyjno-technologiczne.

Wazna kwestia jest okreslenie czynnikow, determinant, wptywajacych na innowacyjnos¢

przedsiebiorstw. Mozna wymieni¢ tutaj nastgpujace kwestie':

umiejetnos¢ okreslania potrzeb biezacych 1 dlugoterminowych w zakresie innowacji
produktowych, procesowych i organizacyjno-ekonomicznych,

umiejetnos¢ przygotowania programu i jego optymalizacji przez kierownictwo,
umiejetnos¢ kierowania realizacja poszczegdlnych etapow wprowadzania innowacji,
umiejetnos¢ wdrazana projektéw innowacyjnych i srodkéw technicznych do produke;i,
umiejetnos¢ projektowania rozwigzan innowacyjnych dzigki wykwalifikowanej kadrze
inzynierskiej i pomocniczej,

umiejetnos¢ zapewnienia 1 sprawnego zagospodarowania S$rodkami finansowymi
przeznaczonymi na dzialalno$¢ innowacyjna,

umiejetnos¢ wykorzystania potencjatu innowacyjnego pracownikow.

19 Dgbrowski J., Kodatkiewicz 1.: Praktyki innowacyjne polskich przedsiebiorstw. WSPiZ, Warszawa 1998.

"' Webber R.A.: Zasady zarzgdzania organizacjami. PWE, Warszawa 1996.

12 Dworczyk M., Szlasa R.: Zarzgdzanie innowacjami. Wptyw innowacji na wzrost konkurencyjnosci przedsie-
biorstw. Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2001.
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Wspotczesnie mierzy si¢ innowacyjnos$¢ przez wykorzystanie réznorodnych wskaznikow.
Wskazniki posrednie mierza wyniki dzialalno$ci wynalazczej 1 na ich podstawie formutowane
sg wnioski na temat sytuacji innowacyjnej gospodarki. Mozna wyrdzni¢ dwie grupy
wskaznikow, ktore wykorzystuje sie w przypadku pomiaru'?:

e wskazniki posrednie, oparte na wielko$ci nakladow 1 efektow zwigzanych

z dziatalnoscig badawczg 1 rozwojowa,

e Dbezposrednie wskazniki innowacyjnosci.

Méwigc o barierach powstawania innowacji, dzieli si¢ je na dwie grupy'*:

e Dbariery finansowe,

e Dbariery instytucjonalne.

Innym podziatem barier dotyczacych innowacyjnos$ci jest podziat zaproponowany przez
P. Frankowskiego i B. Skubiak. Dzielg oni bariery innowacyjnos$ci na'’:

e Dbariery na etapie ksztalcenia,

e bariery na etapie wyposazania jednostek badawczych,

e bariery na etapie realizacji projektow,

e bariery na etapie dokumentowania pracy,

e bariery na etapie dostosowania i wdrozenia projektu do przemystu.

Wystepowanie barier w zakresie wdrazania innowacyjnosci wymaga podejmowania

odpowiednich dziatan zar6wno na poziomie makro- jak 1 mikroekonomicznym.

3. Innowacyjnos¢ polskiej gospodarki na podstawie Innovation Scorebord

Jak napisano w poprzednich podrozdziatach niniejszej publikacji, w przypadku polskiej
gospodarki mozna napotkac liczne bariery poprawy jej poziomu innowacyjnosci. Potwierdzajg
to najnowsze raporty Unii Europejskiej, w szczego6lnosci Innovation Union Scoreboard z roku
2016 (rysunek 1). Z danych zgromadzonych w raporcie wynika, Ze polska gospodarka jest jedng
z najmniej innowacyjnych gospodarek w Unii Europejskiej — jej wskaznik innowacyjnosci
w skali 0-1 wynosi 0,292. Polska znajduje si¢ na 6 miejscu od konca, a nizej od niej w rankingu
innowacyjnosci sg jedynie takie kraje, jak: Rumunia, Bulgaria, Chorwacja, Litwa i Lotwa. Poza

Litwa 1 Lotwa sa to kraje, ktore weszty do Unii Europejskiej po6zniej od nas.

13 Nowak P.: Poziom innowacyjnos$ci polskiej gospodarki na tle krajéw UE. Prace Komisji Geografii Przemystu,
nr 19. Warszawa-Krakow 2012, s. 153-168.

14 Bukowski M., Szpor A., Sniegocki A.: Potencjat i bariery polskiej innowacyjnosci. IBS, Warszawa 2012.

15 Frankowski P., Skubiak B.: Bariery innowacyjno$ci w Polsce. Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania, nr 28, 2012, s. 117-130.
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Warto zwrdci¢ uwage na spory dystans, jaki dzieli nas od innych krajow z tak zwanej Grupy
Wyszehradzkiej — czyli Czech, Stowacji i Wegier. Wszystkie trzy wymienione kraje, ktore
weszly w tym samym czasie do Unii Europejskiej 1 miaty podobne problemy gospodarcze do

Polski, charakteryzuja si¢ sporo wyzszym poziomem innowacyjnosci.

Szwecja
Dania
Finlandia
Niemcy
Holandia
Irlandia
Wielka Brytania
Belgia
Autria
Luksemburg
Francja

Unia Europejska
Stowenia
Cypr
Estonia
Malta
Czechy
Wtochy
Portugalia
Grecja
Hiszpania
Wegry
Stowacja
Polska

Litwa

totwa
Chorwacja
Butgaria
Rumunia

0,704

0,7
0,649
0,632
0,631
0,609
0,602
0,602
0,591
0,589
0,568
0,521
0,485
0,451
0,448
0,437
0,434
0,432
0,419
0,364
0,361
0,355
0,35
0,292
0,282
0,281
0,28
0,242
0,18

Rys. 1. Innowacyjnos¢ krajow Unii Europejskiej w roku 2015

Fig. 1. Innovation in particular countries of the European Union in 2015

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: European Innovation Scoreboard 2016. European Union,
Belgium 2016.

Innowacyjnos¢ w Polsce ksztaltuje si¢ na poziomie zdecydowanie nizszym niz $rednia dla
Unii Europejskiej. W szczeg6lnosci bardzo stabe wyniki nasz kraj uzyskuje w takich obszarach,

jak:
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e studenci studiow doktoranckich z krajow poza Unig Europejska (7% S$redniej Unii
Europejskiej),

e wplywy z licencji 1 patentow zagranicznych (12% $redniej Unii Europejskiej),

e patenty (15% $redniej Unii Europejskiej),

e przedsigbiorczos¢ (20% sredniej Unii Europejskiej),

e otwarto$¢ 1 atrakcyjnos¢ systemu badawczego (27% S$redniej Unii Europejskiej),

e liczba stopni doktorskich (30% s$redniej Unii Europejskiej).

Mozna wyraznie zauwazy¢, ze najwigksze problemy Polski koncentrujg si¢ wokot kwestii
patentowych oraz wymiany zagranicznej. Nalezy takze zwrdci¢ uwage, ze prawie wszystkie
wskazniki zawarte w raporcie sa w Polsce na poziomie nizszym niz §rednia Unii Europejskie;j.

Na podstawie raportu do najwazniejszych mocnych stron polskiej gospodarki w zakresie
innowacyjno$ci mozna zaliczy¢:

e naklady na innowacyjno$¢ nieobejmujace naktadow na B+R (151% S$redniej Unii

Europejskiej),

e wzornictwo wspdlnotowe (136% $redniej Unii Europejskiej),

e populacja z ukonczonymi studiami wyzszymi (112% $redniej Unii Europejskiej),

e udzial mlodziezy z wyksztalceniem przynajmniej $rednim (110% $redniej Unii

Europejskiej).

Z danych wynika, Ze najwigkszym potencjalem Polskiej gospodarki jest dobre
wyksztalcenie mtodszej czgsci populacji, natomiast niebezpieczny jest fakt, iz pomimo sporych
naktadow na innowacyjno$¢, nie ma z niej efektow w postaci patentow czy tez zwrotu
Z inwestycji.

Niebezpieczne jest rowniez, ze mimo utrzymywania si¢ ogoélnego poziomu innowacyjnosci
Polski na podobnym poziomie na przestrzeni ostatnich lat, to relatywnie zostajemy coraz
bardziej w tyle za gospodarka europejska (tabela 1). Relatywny wskaznik innowacyjnosci
Polskiej gospodarki zmniejszyt si¢ bowiem z 59% $redniej Unii Europejskiej w roku 2009 do
56% $redniej Unii Europejskiej w 2015 roku. Wzrost innowacyjno$ci Polski w latach 2008-
2014 wynosit 0,1%, podczas gdy $rednia unijna ksztattowata si¢ na poziomie 0,74%. Wynik
ten sugeruje, ze pomimo licznych wysitkow 1 nakltadow na innowacyjnos¢, ciggle tracimy
dystans do przodujacych krajow.

Tabela 1
Innowacyjnos$¢ Polski na tle Unii Europejskiej w latach 2008-2015

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Unia Europejska | 0,495 0,502 0,511 0,514 0,519 0,521 0,523 0,521

Polska 0,29 0,298 0,299 0,291 0,296 0,286 0,291 0,292

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: European Innovation Scoreboard 2016. European Union,
Belgium 2016.
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Réwniez w przypadku analizy zmian wskaznika innowacyjnos$ci na tle innych krajow
Grupy Wyszehradzkiej polska gospodarka wypada stabo. W naszym kraju w latach 2008-2015
wskaznik innowacyjnos$ci wzrdst o 0,1%, podczas gdy w tym samym czasie w Czechach
wskaznik ten wzrdst o 0,71%, na Stowacji o 1,39%, a na Wegrzech o 0,39%. Wida¢ wigc
wyraznie, ze nie tylko mamy niski poziom innowacyjnosci gospodarki, ale stajemy si¢
relatywnie coraz mniej innowacyjni na tle naszych sagsiadow (wzrost wskaznika

innowacyjnosci na Stowacji w latach 2008-2015 byt 14 razy! wiekszy niz w Polsce).

4. Podsumowanie

Przedstawione w publikacji dane nie napawaja optymizmem odnos$nie do innowacyjnosci
Polskiej gospodarki. Ich analiza na przestrzeni lat 2008-2015 sugeruje, ze nie tylko mamy
bardzo niski poziom innowacyjnosci, ale rowniez, ze reszta Unii Europejskiej coraz szybciej
si¢ od nas oddala. Tracimy w tym zakresie dystans nie tylko do wysoko rozwinigtych krajow
tak zwanej ,,Starej Unii”, ale rowniez do naszych sasiadow, znajdujacych si¢ na podobnym
poziomie rozwoju gospodarczego. Trzeba pamigtac jednak, ze wskazniki makroekonomiczne
Polski w tym okresie, takie jak PKB byty dobre. Mozna wigc stwierdzi¢, ze nasza gospodarka
rozwija si¢ niezle pomimo niskiej innowacyjnosci. Niemniej niska innowacyjnos¢ moze
spowodowac, co daje si¢ zauwazy¢ w ostatnich latach, Zze wpadniemy w putapke $redniego
rozwoju 1 staniemy si¢ jedynie rezerwuarem taniej sity roboczej. O ile bowiem przy niskiej
innowacyjnosci mozliwy jest wzrost ekstensywny, o tyle trudno liczy¢ na wzrost intensywny
w tych obszarach, ktore wymagaja zaawansowanej technologii. W tym kontekscie z pewnoscia
powinno si¢ podejmowa¢ dziatania, majace na celu zmiane obecnego stanu innowacyjnosci
gospodarki w naszym kraju. Warto zatem wykorzysta¢ najsilniejsza strong¢ polskiej gospodarki,

jaka jest kapitat ludzki.
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