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RELOKACJA PRODUKTOW W MAGAZYNIE
Z UWZGLEDNIENIEM WYNIKOW ANALIZY ABC

W ZAKRESIE LICZBY POBRAN

Nr kol. 1978

Streszczenie. Celem artykutu byla analiza zastosowania procedury relokacji

grup asortymentowych w magazynie przedsigbiorstwa dziatajacego w branzy
o$wietleniowej. W artykule przedstawiono zaloZenia, przebieg oraz wyniki
analizy ABC liczby pobran 208 wybranych produktow oferowanych przez badane
przedsigbiorstwo. Zaproponowano relokacj¢ produktow wraz ze wskazaniem
korzysci zwigzanych ze skroceniem czasu realizacji zamowienia w wyniku
zmiany lokalizacji.

Stlowa kluczowe: magazyn, relokacja produktéw, analiza ABC, rynek o$wie-
tleniowy, krzywa Lorenza

RELOCATION OF PRODUCTS IN THE WAREHOUSE, INCLUDING
THE RESULTS OF ABC ANALYSIS IN TERMS OF NUMBER
OF DOWNLOADS

Abstract. The aim of the article was to implement the procedure for the
relocation of groups of products in the warehouse of the company operating in the
lighting industry. The article presents the assumptions, process and results of the
ABC analysis in terms of number of downloads for 208 selected products offered
by the company. The relocation of products was proposed with an indication of
the benefits associated with the shortening of the order processing time as a result
of changes of locations.
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1. Wprowadzenie

System gospodarki magazynowej jest bardzo waznym elementem systemu logistycznego
w przedsiebiorstwach, szczegélnie gdy posiadaja znaczaca liczbe pozycji asortymentowych.
Dobra organizacja gospodarki magazynowej wptywa na sprawng i efektywng realizacje
zamowien poprzez dobor odpowiedniego wyposazenia oraz rozwigzanh w zakresie
sktadowania 1 lokalizacji zapaséw (towarow z doktadnie okre§long lokalizacja, ktora zostata
wyrazona w miarach iloéciowych lub wartoéciowych)!. Magazyn, jako istotny element
systemu, generuje okreslone koszty, wynikajace z zatrzymania przeptywu dobr?. Wstrzymanie
tego przeptywu traktowane jest jako niepozadane, jezeli nie generuje warto$ci dodane;j?.

Istotne znaczenie w doborze odpowiednich metod sktadowania ma réwniez sezonowos¢
sprzedawanych produktow, poniewaz wystepowanie wahan w podazy i popycie przyczynia si¢
do nierdwnomierno$ci przeptywu materiatlowego migdzy obszarem produkcji a obszarem
obrotu towarowego®. Wnikliwa analiza systemu gospodarki magazynowej pozwala na
identyfikacje waskich gardet w procesie magazynowania, a ocena tego procesu jest mozliwa
poprzez zastosowanie odpowiednich analiz, ktére przyczynig si¢ do identyfikacji obszarow,
na ktorych nalezy skoncentrowaé dziatania®. Obecnie w praktyce gospodarczej coraz czesciej
stosowane sg systemy zarzadzania, takie jak OMS (ang. Order Management System), stuzacy
do zarzadzania zamdéwieniami lub WMS (ang. Warehouse Managemenst System), ktory

wykorzystywany jest do zarzadzania magazynem®.

! Fretsch M. (red.): Stownik terminologii logistycznej. ILiM, Poznan 2006.

2 Grzybowska K.: Gospodarka zapasami i magazynem, cz. 2 Zarzadzanie magazynem. Difin, Warszawa 2010,
s. 11-12.

3 Pacana A. i inni: Logistyka w przedsigbiorstwie. W. Zielecki (red.). Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej, Rzeszow 2010, s. 69.

4 Pisz L., Sek T., Zielecki T.: Logistyka w przedsigbiorstwie. PWE, Warszawa 2013, s. 195.

5 Krzyzaniak S. i inni: Organizacja i monitorowanie proceséw magazynowych. Biblioteka Logistyka, Poznan
2013, s. 13-14.

® Murphy P.R., Wood D.F.: Nowoczesna logistyka. Helion, Gliwice 2011, s. 262-265.
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Waznym elementem gospodarki magazynowej jest rozmieszczenie materialow w strefie
sktadowania. Rozmieszczenie dobr ma wptyw na pracochtonno$¢ cyklu realizacji operacji
magazynowych. Do podstawowych metod rozmieszczenia materiatdéw w strefie sktadowania
zaliczy¢ mozna: metode stalych miejsc sktadowania; metode wolnych miejsc sktadowych,
rozmieszczenie wg czestotliwosci pobierania (rotacji); rozmieszczenie wg typu budowli
magazynowej oraz inne metody rozmieszczenia wg: grup asortymentowych, dostawcow lub
dostaw, odbiorcow lub odbiorow, szybkosci rotacji, kompletow (przynaleznosci do okreslo-
nego wyrobu)’. Mozliwe jest zastosowanie réznych kombinacji powyzszych metod, przy
czym dobor odpowiedniej metody uzalezniony jest od zadan i funkcji magazynu w tancuchu
logistycznym.

Celem artykulu byla analiza zastosowania procedury relokacji grup asortymentowych
w magazynie przedsiebiorstwa dzialajacego w branzy os$wietleniowej. Dla realizacji celu
postuzono sie takimi metodami, jak: obserwacja uczestniczaca w obiekcie, analiza dokumen-
tacji, metoda mapowania proceséw, analiza ABC w zakresie liczby pobran.

W badanym podmiocie zauwazono nieprawidlowosci w lokacji artykutow w magazynie —
w zasadzie brak stosowania sprecyzowanych zasad lokowania produktow, chociazby ze
wzgledu na sezonowo$¢ sprzedazy. Dlatego skupiono si¢ na metodzie rozmieszczenia wg
czestotliwosci pobierania (rotacji), ktora polega na wyodrebnieniu w strefie sktadowania
sektorow wedlug kryteriow analizy ABC zapaséw. Analiza ta pozwala na racjonalne
rozmieszczenie zasobéw w dwoch wymiarach powierzchni sktadowe;:

a) wertykalnie (w pionie) — czynnikiem decydujacym jest liczba pobieranych artykutéw
w okreslonym czasie. Towary, ktore zamawiane sa w najwigkszych ilosciach, powinny
znajdowaé si¢ w obszarze normalnego zasiegu ruchdéw pracownika lub Sredniego
zasiegu wysokosci podnoszenia wozka. Miejsca skladowe, ktore wymuszaja od
pracownika siggnigcia w gore lub pochylenia si¢, powinny by¢ przeznaczone dla
towaroOw zamawianych w najmniejszych ilosciach, poniewaz jest to bardziej utrudnione
lub wymaga zwigkszonego wysitku.

b) horyzontalnie (w poziomie, rys. 1) — czynnikiem decydujacym jest czestotliwos¢
zamoOwien w danym czasie. Towary zamawiane najczg¢sciej powinny znajdowac si¢ jak
najblize; gtownych drog komunikacyjnych. Przyczynia si¢ to do zmniejszenia

pracochtonno$ci czynnos$ci transportowo-manipulacyjnych.

7 Pacana A. i inni: op.cit., s. 69.
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Rys. 1. Rozmieszczenie materiatdw w strefie sktadowania wedlug metody ABC w uktadzie
horyzontalnym
Zrédlo: Pacana A. i inni: Logistyka w przedsigbiorstwie. W. Zielecki (red.). Oficyna Wydawnicza
Politechniki Warszawskiej, Rzeszow 2010, s. 69-71.
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2. Charakterystyka badanego podmiotu

Rynek os$wietleniowy, na ktorym dziala badane przedsigbiorstwo, obejmuje trzy
podstawowe segmenty: backlighting (o$wietlenie wykorzystywane m.in. w technologii LCD),
automotive lighting (o$wietlenie stosowane w przemysle motoryzacyjnym) oraz general
lighting (o$wietlenie ogdlne). Sektor oswietlenia ogdlnego jest bardzo zmienny ze wzgledu na
ogolnoswiatowe trendy proekologiczne oraz postgpujaca urbanizacje. Szacuje si¢, ze wartos¢
mig¢dzynarodowego rynku os$wietleniowego w 2020 roku osiagnie poziom okoto 100
miliardow euro. Obecnie przychody europejskiego sektora o$§wietleniowego stanowig okoto
1/3 wartoéci globalnych przychodéw branzy o$wietleniowej®.

Polski rynek os$wietleniowy cechuje si¢ wysoka dynamikg wzrostu, co jest wynikiem
rosnacych dochodow z eksportu. Warto$¢ catkowita eksportu wynosi okoto 30% wartosci
rynku. Wigkszo$¢ produktow polskiej branzy oswietleniowej trafia do krajow Unii
Europejskiej. Rodzimy rynek cechuje si¢ duzym rozdrobnieniem. Wigkszo$¢ producentow to
mate podmioty gospodarcze, ktére dziataja w obszarze opraw oswietleniowych przezna-
czonych do uzytku domowego’. Rynek oéwietlenia ogdlnego cechuje si¢ sezonowoscia.
Wielko$¢ sprzedazy w pierwszej polowie roku jest zazwyczaj nizsza 1 ro$nie w okresie
jesienno-zimowym.

Podmiotem badan byla spotka akcyjna, powstata w 1989 roku, dzialajaca obecnie na
rynku mie¢dzynarodowym jako jedno z czotowych przedsigbiorstw w branzy oswietleniowe;.
Firma stale rozwija swoja sie¢ sprzedazy na rynku krajowym i zagranicznym, tworzac spotki
zalezne w Rumuni, Czechach, Wegrzech, Stowacji, Ukrainie, Niemczech, Butgarii oraz Ros;ji.
Obecnie oferuje swoje produkty w ponad 40 krajach poza Europa — réwniez w Boliwii
1 Australii.

Badane przedsigbiorstwo zatrudnia ok 190 pracownikow, z czego ok. 50 oséb to
pracownicy magazynu. Magazyn firmy o powierzchni ok. 4,5 tys. m? zlokalizowany jest
w Chorzowie, w parku logistycznym Prologis. Procesy realizowane w magazynie obejmuja
zaopatrzenie, procesy manipulacji 1 dystrybucje. Przebieg procesow (przyjecie artykutow do
magazynu, sktadowanie, kompletacja zamowien, obstuga administracyjna, wydanie towarow

oraz obstuga zwrotow i reklamacji) zostal przedstawiony na rysunkach 2 1 3.

8 Lighting the way: Perspectives on the global lighting market (O$wietlenie przysztoci: perspektywy Swiatowego
rynku o$wietlenia). McKinsey & Company, 2012.
 www.lug.com.pl, 05.2016. Dane za okres 2010-2015.
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Rys. 2. Mapa procesow realizowanych w magazynie badanego przedsiebiorstwa, cz. 1
Zrédto: Furgata S.: Analiza systemu gospodarki magazynowej w przedsigbiorstwie branzy o$wietle-
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Rys. 3. Mapa procesow realizowanych w magazynie badanego przedsi¢biorstwa, cz. 2

Zrodto: Furgata S.: Analiza systemu gospodarki magazynowej w przedsigbiorstwie branzy oswietle-
niowej. Praca magisterska. Politechnika Slaska, Wydzial Organizacji i Zarzadzania, Zabrze
2016.
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3. Badania empiryczne

Na potrzeby analizy dokonano wyboru proby badawczej sktadajacej si¢ z 208 artykulow
oswietleniowych, nalezacych do grupy ,,oprawy oswietleniowe wewngtrzne, zewnetrzne
1 przemystowe”. Wyroby te charakteryzuja si¢ réznym poziomem sprzedazy, co oznacza,

Ze nie sg pobierane z magazynu z rbwnomierng czestotliwoscia.

3.1. Zebranie danych do analizy

Badanie opierato si¢ na przeprowadzeniu analizy ABC wedlug liczby pobran produktow
w magazynie, w celu zastosowania procedury relokacji grup asortymentowych. Przy realizacji
duzej liczby zamowien istotnym elementem jest czas realizacji zaméwienia. Przeprowadzona
analiza ABC liczby pobran kazdej z wybranych grup asortymentowych powinna w efekcie

pozwoli¢ na zaproponowanie prawidtowej lokacji tych produktow.

3.2. Przeprowadzenie analizy ABC liczby pobran

Analiz¢ ABC wg liczby pobran, oparta na regule Pareto (80/20), zastosowano w celu
optymalizacji rozmieszczenia zapasOw w magazynie. Badaniem objeto okres od 01.01.2014
do 31.12.2014 r. Na podstawie dokumentow WZ dokonano analizy wybranych produktow.
Kazda pozycja asortymentowa stanowita jednakowy udzial procentowy w caltej grupie
badawczej, z uwzglednieniem takich danych, jak:

1) kod produktu — kod wtasny danego produktu w systemie przedsigbiorstwa,

2) liczba pobran — ile razy dana pozycja asortymentowa zostata pobrana z magazynu

w 2014 roku,
3) udzial procentowy pozycji asortymentowych — kazda pozycja asortymentowa stanowi
0,48% catej zbiorowosci.

Analiz¢ ABC liczby pobrah przeprowadzono w standaryzowanych dla tego typu obliczen
tabelach, w nastgpujacych krokach:

Krok 1. Dane uporzadkowano wedlug kryterium malejacej liczby pobran.

Krok 2. W kolumnie ,,Skumulowana liczba pobran” obliczono narastajagce sumy pobran
dla kolejnych pozycji:

— dla pozycji 2: 28 344 + 26 996 = 55 340,

— dla pozycji 3: 55 340 + 23 782 =79 122.

Krok 3. W kolumnie ,,Procentowa skumulowana liczba pobran” obliczono narastajacy
udziat procentowy w catkowitej liczbie pobran:

— dla pozycji 2: (55 340/345 162 ) * 100% = 16,03%,

— dla pozycji 3: (79 122/345 162 ) * 100% = 22,92%.

Krok 4. Przyporzadkowanie danych pozycji asortymentowych do odpowiednich
grup A,BiC:
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— grupa A — stanowi 80% liczby pobran,

— grupa B — stanowi 15 % liczby pobran,

— grupa C — stanowi 5% liczby pobran.

Krok 5. W kolumnie ,,Udzial procentowy pozycji asortymentowych” obliczono udziat
procentowy kazdej pozycji asortymentowej w catkowitej liczbie badanych pozycji asortymen-
towych (przy analizie 208 pozycji asortymentowych kazda z nich stanowita 0,48% badanej
zbiorowosci).

Krok 6. W kolumnie ,,Skumulowany udziat procentowy pozycji asortymentowych”
obliczono narastajacy udzial procentowy w catkowitej liczbie pozycji asortymentowych:

— dla pozycji 2: 0,48% + 0,48% = 0,96%,

— dla pozycji 3: 0,96% + 0,48% = 1,44%.

Wyniki analizy przedstawiono na krzywej Lorenza na rysunku 4.

Analiza ABC liczby pobran
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Skumulovmana lizba pobran

Skumulowany udzial procentowy pozycjiasortymentowych

Rys. 4. Krzywa Lorenza przeprowadzonej analizy ABC liczby pobran

Zrédto: Furgata S.: Analiza systemu gospodarki magazynowej w przedsigbiorstwie branzy oswietle-
niowej. Praca magisterska. Politechnika Slagska, Wydzial Organizacji i Zarzadzania, Zabrze
2016.

W wyniku przeprowadzonej analizy ABC ustalono, ze w magazynie firmy ponad 16%
pozycji asortymentowych, w grupie ,oprawy o$wietleniowe wewngtrzne, zewngtrzne
1 przemystowe”, generuje 80% ruchu w magazynie. Grupa B stanowi ok. 39% pozycji
asortymentowych w tej grupie produktowej i generuje 15% ruchu w magazynie. Natomiast
najmniejszy ruch w magazynie (5%) generuje grupa C, ktéra stanowi ok. 45% pozycji
asortymentowych w wybranej probie badawczej. Tabela 1 przedstawia wyniki z przepro-

wadzonej analizy ABC liczby pobran.
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Tabela 1
Zestawienie wynikow analizy ABC liczy pobran w magazynie firmy
' ) Udzial procﬁntowy Liczba pozycji
Grupa Liczba pobran pozycji asortymentowych
asortymentowych
A 80% 276130 16,35% 34
B 15% 51774 38,94% 81
C 5% 17258 44,71% 93

Zrédio: Furgata S.: Analiza systemu gospodarki magazynowej w przedsigbiorstwie branzy o$wietle-
niowej. Praca magisterska. Politechnika Slaska, Wydzial Organizacji i Zarzadzania, Zabrze
2016.

Na podstawie uzyskanych wynikéw mozna dokona¢ relokacji tych produktéw w magazynie

w celu przyspieszenia procesu kompletacji zamowien.

3.3. Propozycja relokacji produktow w magazynie z uwzglednieniem wynikow analizy

Uzyskane wyniki pozwolily na wskazanie przebiegu relokacji — sektory w strefie
skladowania powinny zosta¢ wyodrgbnione zgodnie z kryteriami przeprowadzonej analizy
ABC liczby pobran. Produkty najczg¢sciej zamawiane przez klientow powinny znalez¢ si¢ jak
najblizej gtéwnych drog komunikacyjnych, czyli zosta¢ rozmieszczone horyzontalnie.

Podczas relokacji produktow w magazynie uwzgledni¢ nalezy rowniez wage artykutow.
Produkty cig¢zsze powinny zosta¢ zlokalizowane blizej miejsca wydan. Zatozenia:

— rozmieszczonych zostanie 208 produktow,

— jeden artykut przypadnie na jedno miejsce paletowe,

— produkty zostang zlokalizowane w regatach po prawej stronie magazynu,

— towary umieszczone zostang na poziomie kompletacyjnym, czyli poziomie 0.

Rysunek 5 przedstawia liczbe miejsc paletowych w sekcji kompletacyjne;.

REGAL H|H|G|G|F|F|E|E|D|D|C|C|B|B|A|A
ILOSC SEKCJI 2212112121 |21|21|21|21|21|21|21|21]21|21|20{22
ILOSC POZIOW Pl fejefrfr)afr{ofrfr]rfr|r]1
ILOSC MIEJSC 303(1313(3(3(3]3(3(3(3(3]3](3/3]3

Rys. 5. Liczba miejsc paletowych na poziomie kompletacyjnym

Zrédto: Furgata S.: Analiza systemu gospodarki magazynowej w przedsigbiorstwie branzy oswietle-
niowej. Praca magisterska. Politechnika Slaska, Wydzial Organizacji i Zarzadzania, Zabrze
2016.
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Rysunek 6 przedstawia rozmieszczenie 208 pozycji asortymentowych w strefie sktado-
wania na poziomie kompletacyjnym, przed dokonaniem analizy ABC liczby pobran (po lewe;j

stronie) oraz propozycj¢ zmiany lokalizacji produktow zgodnie z wynikami przeprowadzonej

analizy ABC (po prawej).
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Rys. 6. Lokalizacja asortymentu przed i po dokonaniu analizy ABC

Zrédto: Furgata S.: Analiza systemu gospodarki magazynowej w przedsigbiorstwie branzy oswietle-
niowej. Praca magisterska. Politechnika Slaska, Wydzial Organizacji i Zarzadzania, Zabrze
2016.

Tabela 2 przedstawia dane dotyczace rozmieszczenia asortymentu na rys. 6 po lewej
stronie — kolumna ,,Lp.” odpowiada oznaczeniom na rysunku, gdzie kolorem jasnoszarym
przedstawiono rozmieszczenie asortymentu przed dokonaniem analizy ABC.

W tabeli 3 przedstawiono dane dotyczace rozmieszczenia asortymentu na rys. 6. Odcienie
szarosci w tabeli odpowiadaja oznaczeniom lokalizacji pozycji asortymentowych, nalezacych
do danej grupy A, B i C.

Przy relokacji wybranej grupy asortymentowej przyjeto nastepujace zatozenia:

— parzyste numery miejsc paletowych znajduja si¢ po prawej stronie regatu, natomiast

nieparzyste po lewej stronie,

— kazdy produkt pobierany jest oddzielnie,

— jeden produkt jest rowny jednemu zamowieniu,
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— magazynier rozpoczyna przemieszczanie si¢ od regatu A, kierujac si¢ najkréotsza droga
do wskazanej lokalizacji,

— magazynier porusza si¢ wozkiem kompletacyjnym,

— magazynier pobiera jedng sztuke produktu z danej pozycji asortymentowe;j,

— czas jest liczony do momentu odtozenia produktu do wédzka kompletacyjnego.

Tabela 2
Dane do rysunku 6 po lewej stronie
Lp Liczba pozycji asortymentowych Lp. asortymentu odpowiadajaca
) [szt.] produktom z tabeli 1

1 14 1-14

2 20 15-34

3 11 35-45

4 9 46-54

5 29 55-83

6 5 84-88

7 16 89-104

8 7 105-111

9 34 112-145

10 24 146-169

11 12 170-181

12 6 182-187

13 3 188-190

14 18 191-208

Odmierzanie czasu pobierania kazdego z produktow rozpoczyna si¢ w momencie, gdy
magazynier znajduje si¢ przy regale A. W celu pobrania produktu magazynier wybiera
mozliwe jak najkrotsza drogg i przemieszcza si¢ bezposrednio do wskazanej lokalizacji,
pomijajac pozostale regaly.

Tabela 3

Dane do rysunku 6 po prawej stronie

Liczba pozycji L.p. asortymentu odpowiadajaca
asortymentowych produktom w tabeli 1
1-34
35-115

116-208

Z 14 grup asortymentowych przedstawionych w tabeli 2 wybrano 14 sztuk produktow
(po jednym z kazdej pozycji asortymentowej), dla ktorych zbadano czas pobrania przed
przeprowadzeniem analizy ABC (tabela 4) oraz dla propozycji zmiany lokalizacji tych

asortymentow (tabela 5).
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Tabela 4
Czas pobrania asortymentu przed przeprowadzeniem analizy ABC
Lp. Numer pozyejt Kod Regal Nr miejsca Czas pobrania [s]
asortymentowej paletowego
1. 3 325 G 100 79
2. 30 7450 B 16 16,6
3. 42 19061 F 28 33,8
4. 49 18530 H 97 80,2
5. 63 2820 B 77 53,2
6. 86 8090 A 112 72,2
7. 95 321 A 93 60,8
8. 108 4830 C 124 83,4
9. 132 19520 H 53 53,8
10. 155 2823 G 60 55
11. 177 18290 G 125 94
12. 183 7541 E 62 51,2
13. 190 8530 D 29 29,4
14. 202 4910 D 93 67,8
Tabela 5
Czas pobrania asortymentu dla propozycji zmiany lokalizacji
Lp. Numer pozyejl Kod Klasa | Regal | Nr miejsca paletowego Czas pobrania
asortymentowej [s]
1. 3 325 A A 20 17
2. 30 7450 A B 12 14,2
3. 42 19061 B A 33 24,8
4. 49 18530 B A 57 39,2
5. 63 2820 B B 41 31,6
6. 86 8090 B B 32 26,2
7. 95 321 B B 48 35,8
8. 108 4830 B C 24 23,4
9. 132 19520 C A 72 48,2
10. 155 2823 C A 96 62,6
11. 177 18290 C A 119 76,4
12. 183 7541 C A 129 82,4
13. 190 8530 C B 74 51,4
14. 202 4910 C B 94 63,4

Analizujac czasy pobran zaprezentowane w tabelach 4 1 5, mozna zauwazy¢, ze suma

czasOw pobran w pierwszym przypadku wynosi 13,84 minuty, a w drugim — 9,94 minuty,

czyli jest nizsza o prawie 4 minuty.

Wskaznik $redniego czasu realizacji zaméwienia w firmie wynosi obecnie 59,3 sekundy

(dane firmy), natomiast w wyniku relokacji zmniejszytby si¢ do 42,6 sekundy. Roznica

wyniostaby ponad ¢wier¢ minuty (16,7 sekund) w przypadku 14 produktow. Jezeli zatozymy,

ze wskaznik utrzyma si¢ na tym samym poziomie przy 208 produktach, wtedy roznica ta

wyniesie prawie godzing (57,89 minut).



Relokacja produktow w magazynie... 141

W ciggu 5-dniowego tygodnia pracy, jezeli codziennie kazdy z 208 produktow zostanie
pobrany tylko raz, czas pracy magazynu skroci si¢ o 4,82 godziny, co w ciggu miesigca

(4 tygodnie) daje 19,3 godziny.

4. Podsumowanie

Rynek o$wietleniowy, na ktorym dziata badane przedsigbiorstwo, charakteryzuje si¢
sezonowoscia, gdzie w okresie jesienno-zimowym odnotowuje si¢ znaczny wzrost sprzedazy
artykutow. Wystepowanie wahan w podazy i popycie przyczynia si¢ do nierdwnomiernosci
przeptywu materialowego w roznych okresach, dlatego istotnym elementem badan byla
analiza gospodarki magazynowej badanego podmiotu oraz przeglad stosowanych metod
lokalizacji produktow w magazynie.

Dokonana analiza dokumentacji przedsigbiorstwa oraz analiza przebiegu procesOw
magazynowania w badanym przedsi¢biorstwie z zastosowaniem mapy procesOw pozwolily na
wyodrebnienie istotnego dla przedsigbiorstwa elementu w procesie magazynowania, ktorym
byt §redni czas realizacji zamowienia. Ze wzgledu na istotny wptyw liczby pobran na warto$¢
tego wskaznika, przeprowadzono analize ABC.

Istotne bylo wskazanie, ktére pozycje danej grupy asortymentowej sa najczescie]
pobierane. Umozliwito to podzial asortymentu na grupy: A, B 1 C. Wykazano, ze grupa
A stanowi 16% pozycji asortymentowych z danej grupy badawczej i generuje 80% ruchu
w magazynie. Grupa B obejmuje 38,94% pozycji asortymentowych i generuje 15% ruchu
W magazynie, natomiast grupa C generuje najmniejszy ruch w magazynie, tylko 5%, 1 stanowi
44,71% pozycji asortymentowych. Wyodrebnienie tych trzech grup pozwolilo na wskazanie
procedury relokacji grup w celu optymalizacji rozmieszczenia zapasOéw w magazynie,
stanowigc jednoczes$nie realizacje zatozonego celu artykutu.

Do przeprowadzenia relokacji wybrano 14 badanych pozycji asortymentowych.
Zaproponowane rozwigzanie przyczynito si¢ do skrdcenia czasu pobierania o ok. 1/4 minuty
przy pobieraniu 14 produktéw. Przy zatozeniu, ze wskaznik ten utrzyma si¢ na tym samym
poziomie przy 208 produktach, réznica ta wyniesie ok. 58 minut. W ciggu 20 dni roboczych
W miesigcu czas pracy moze zosta¢ skrocony o ok. 19 godzin.

Biorac po uwagge fakt, ze relokacja produktow w magazynie pociggnie za sobg niewielkie
naktady finansowe, skrdcenie czasu realizacji zamowien przyczyni si¢ rdwniez do zmniej-
szenia kosztow magazynu, zwigzanych gtownie z wyptata wynagrodzen dla pracownikéw za

nadgodziny w sezonie zwigkszonej sprzedazy.
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W ciggu miesigca codzienny czas pracy magazynu moze zosta¢ skrocony o ok. 1 godzine.
Przy 21 pracownikach na zmianie, ktérych stawka za nadgodzing pracy wynosi 18 zt brutto
(dane firmy) — w wyniku relokacji firma zaoszcz¢dzitaby w ciggu dnia 378 zt brutto, czyli
Ww ciggu miesigca — ok. 7,5 tys. zt brutto.

Skrdcenie czasu pracy magazynu wptynie rOwniez na zmniejszenie kosztow zwigzanych
z samym uzytkowaniem magazynu, czyli zuzyciem energii elektrycznej oraz wielkoscig

poboru wody z sieci.
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