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§¢: W artykule przedstawiono dziatalno$¢ innowacyjna jako zrodto kreowania wartosci przedsigbiorstw w horyzoncie dlugookreso-

wym. Podstawowym celem byto wskazanie sposobow rozliczenia naktadow i kosztow tej dziatalnosci pod katem ksztattowania
wynikoéw przedsigbiorstwa i zarzadzania jego efektywnos$cia. Jednoczesnie zidentyfikowano modele zarzadcze dotyczace
realizacji procesow innowacyjnych majacych charakter projektowej dziatalnosci, realizowanej na zasadach zewnetrznych oraz
wewnetrznych w ramach dotychczasowych struktur organizacyjnych.

Abstract: This paper presents the innovation activity as a source of the long term value creation in enterprises. The main aim of the
paper was to identify the ways of capital expenditure and cost calculations in this activity, in terms of performance creation
and management of effectiveness. Simultaneously, the paper identifies some management models concerning innovation
activity based on internal and external principles in the framework of the currently existing structures of an enterprise.
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1. Wprowadzenie

W strategicznym ujgciu, dzialalno$¢ innowacyjna jest
traktowana jako zrodto przewagi konkurencyjnej zapewa-
niajacej przedsigbiorstwom zdominowanie sektorow i branz
oraz zapewnienie trwatego wzrostu wartosci. Odwolujac sig
do klasycznego tancucha wartosci w przedsigbiorstwie, inno-
wacyjnosc¢ stanowi obszar procesd6w wewnetrznych obejmuja-
cych réwnoczesnie procesy operacyjne oraz procesy obstugi
posprzedaznej. Ich wzajemne powiazanie i skoordynowanie,
powinno w efekcie zaspakajac potrzeby klienta i rynkow zbytu
oraz realizowa¢ cele finansowe przedsi¢biorstwa.

Dzialalno$¢ innowacyjna stanowi obszar kluczowych
czynnikéw generowania warto$ci przedsiecbiorstwa, jednak jej
realizacja wymaga ponoszenia czasami ogromnych naktadéw
w dhugim okresie czasu. Rownoczesnie odroczone beda poja-
wiajace si¢, pierwsze korzysci bedace efektem wykorzystania
i komercjalizacji wdrozonych rozwigzan innowacyjnych.
Ocena takiej dziatalno$ci musi zosta¢ rozszerzona na caly cykl
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zycia innowacji przy jednoczesnym uwzglednieniu problemu
ewidencji i rozliczania kosztow powstajacych na kazdym eta-
pie realizacji dziatalnosci innowacyjnej. Poszczegdlne etapy
tej dzialalnosci w §wietle kompleksowego podejscia mozna
identyfikowac jako projekt.

W zaleznosci od odbiorcy efektow prowadzonej dziatal-
no$ci innowacyjnej, projekty te moga wykazywac charakter
zewnetrzny, jak i wewnetrzny. Male przedsigbiorstwa sa
z reguly bardziej elastyczne w podejmowaniu dziatan inno-
wacyjnych, ktére realizuja w ramach struktur operacyjnych.
Z reguly jednak nie posiadaja one wystarczajacego pozio-
mu kapitatu finansujacego. Z kolei duze przedsigbiorstwa
funkcjonujace w sformalizowanych strukturach opisanych
procedurami wewnetrznymi starajg si¢ przenie$¢ realizacje
dzialalno$ci innowacyjnej do powigzanych podmiotoéw ze-
wnetrznych o strukturach charakterystycznych dla organizacji
projektowych.

W s$wietle przedstawionych problemow, w artykule przed-
stawiono problematyke rozliczania kosztéw dziatalnosci inno-
wacyjnej realizowanej na zasadach projektéw zewnetrznych
1 wewngetrznych, oraz ich potencjalnego wptywu na rentow-
nos$¢ i ptynnos¢ przedsigbiorstwa.
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2. Pojecie innowacyjnoscii jej tradycyjne przekroje kla-
syfikacji

Pojecie innowacyjnos$ci zostalo zidentyfikowane na po-
trzeby ekonomii, przez J. Schumpetera na poczatku XX wie-
ku. Okreslit on innowacyjno$¢ jako zmiany przeprowadzane
w dziatalnosci gospodarczej, a ukierunkowane kolejno na
etapy powstawania nowego rozwigzania, nastgpnie jego
transformacj¢ w rynkowy produkt lub ustuge, w koncu ich
dyfuzje, czyli rozprzestrzenianie [5].

M. Porter upatrujac w innowacyjnosci nowych sposobow
wykonywania dziatan i procesow, ktore podlegaja pdzniej
komercjalizacji, uznawal, ze innowacyjno$¢ wychodzi dalece
poza obszar badan i rozwoju i dotyczy wszystkich aspektow
funkcjonowania przedsigbiorstwa zgodnie z tancuchem jego
wartosci [10].

Z kolei A. Afuah zaweza pojecie innowacyjnosci do roz-
woju nowych produktow i ustug, ktore zostaty opracowane
poprzez wykorzystanie nowej wiedzy lub nowej kombinacji
wiedzy istniejacej, bazujacej na znajomosci proceséOw tech-
nologicznych i rynkowych [1].

Wedhug Kaplana i Nortona, przedsigbiorstwo aspirujace
do miana innowacyjnego musi przewyzsza¢ konkurentow we
wszystkich realizowanych procesach gospodarczych, gdyz
w przeciwnym przypadku dokonane zmiany moga jedynie
umozliwia¢ przetrwanie, lecz nie beda zrodlem wyraznej
1 permanentnej dominacji [4].

W badaniach literaturowych mozna zidentyfikowad
wiele kryteriow podziatu innowacji. Z reguly systematyki
zasadzaja si¢ na podziale innowacji w zalezno$ci od wy-
korzystania dotychczasowej wiedzy i jej kombinacji lub tez
wykorzystania zupelnie nowej wiedzy w celu stworzenia
nowego rozwigzania, produktu lub ushugi. Zgodnie z takim
podejsciem mozna przytoczy¢ podzialy innowacji wedhug A.
Afuah, ktéry wyrdznia innowacje radykalne i przyrostowe,
czy tez systematyke zaproponowang przez C. Christiensen
i M. Raynor, ktorzy wyr6znili innowacje podtrzymujace oraz
przetomowe [2].

Najszerszy zakres podziatu innowacji zaproponowat G.A.
Moore, ktéry dokonal podziatu ze wzgledu na kryterium
przedmiotowe i wyroznit [6]:

— innowacje przelomowe, zapewniajace stworzenie nowych
rozwigzan technologicznych,

— innowacje aplikacyjne, umozliwiajace wykorzystanie
istniejacych technologii w nowych zastosowaniach,

— innowacje procesowe, podnoszace efektywnos¢ realizo-
wanych procesow w przedsigbiorstwie,

— innowacje empiryczne, dotyczace powierzchniowych
zmian produktéw lub ushug poprawiajacych zadowolenie
klienta,

— innowacje marketingowe, zapewniajace poprawe ko-
munikacji z klientami oraz podniesienie efektywnos$ci
przeprowadzanych z nim transakcji,

— innowacje modelu biznesowego, polegajace na nowym
zdefiniowaniu przedsigbiorstwa i jego roli w tancuchu
wartos$ci,

— innowacje strukturalne, bazujgce na zmianach struktural-
nych calych sektorow gospodarki, w ktorej funkcjonuje
przedsigbiorstwo.

3. Innowacyjno$¢ jako projekt obejmujacy okreslone
etapy realizacji

Realizacja procesow innowacyjnych przybieraé moze
rézne formy, jednak najczesciej w literaturze opisywana
jest jako dziatalno$¢ projektowa, w ktorej mozna wyrdznic

okreslone etapy. W zaleznosci od form realizacji i odbiorcy
efektow innowacji mozna zidentyfikowac projekty wewngtrz-
ne i zewnetrzne.

W przypadku, gdy projekty sg realizowane na potrzeby
wilasne (projekty wewnetrzne), efekty projektow sg konsumo-
wane przez przedsigbiorstwo, tym samym jest ono traktowane
jako wykonawca i uzytkownik. Korzysci z realizacji takich
projektow nalezy postrzegac poprzez pryzmat stworzenia lub
usprawnienia dotychczasowych procesow organizacyjnych
lub tez poprzez wprowadzenie czy ulepszenie efektow dzia-
talnosci w postaci nowych czy zmodyfikowanych produktow
lub ushug.

Jezeli projekty sa przedmiotem dziatalnosci przedsigbior-
stwa wykonywanej na rzecz innych jednostek sa przedmiotem
podlegajacym rozliczeniu w §wietle prawnie usankcjonowane-
g0 porozumienia okreslajacego warunki i zobowigzania obu
stron w formie umowy. Wtedy takie projekty po realizacji sa
sprzedawane, a ich wykonawca pobiera okreslone przychody
z tego tytulu. Projekty charakteryzujace si¢ takim cechami
nosza nazwe kontraktow.

W S$wietle rozpatrywanych projektow wewnetrznych
izewnetrznych mozna w ich cyklu zycia zidentyfikowac okre-
slone etapy. Wedtug E. Nowaka i M. Wierzbinskiego projekty
innowacyjne mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze czgsci tj [9]:
— prace badawcze i rozwojowe,

— komercjalizacj¢ wynikow prac badawczych i rozwojo-
wych.

Z kolei J. Czupiat, zauwaza, ze typowy projekt innowa-
cyjny obejmowaé moze pi¢é etapow [3]:

— prace badawcze podstawowe,
— prace badawcze stosowane,
— prace rozwojowe,

— prace wdrozeniowe,

— faza innowacji.

Przytoczone dwie systematyki prac identyfikowanych
w ramach dziatalno$ci projektowej skoncentrowanej na
innowacyjno$ci wykazuja wiele cech wspolnych. Istotnym
wydaje si¢ zidentyfikowanie proceséw charakterystycznych
na poszczegolnych etapach prac, jak rowniez okreslenie ich
kosztow oraz ich rozliczenie w kontekscie pomiaru efektyw-
nosci projektu innowacyjnego w catym cyklu jego zycia. Takie
podejscie do oceny jest tym bardziej uzasadnione im dtuzszy
jest horyzont kompleksowej oceny innowacji.

Prace badawcze podstawowe maja na celu planowanie
i organizacje¢ projektow innowacyjnych. Ich efektem jest do-
starczenie nowych, ogdlnych hipotez, teorii i praw naukowych
posrednio przyczyniajacych si¢ do rozwigzania konkretnych
probleméw.

Prace badawcze zwigzane s3 z uzupelnieniem istnieja-
cego stanu wiedzy w okreslonym obszarze. Charakteryzuja
si¢ efektami praktycznymi odnoszacymi si¢ konkretnie
do unowoczesnienia technologii wytwarzania produktow.
W taki sposob powstaja najczesciej wynalazki chronione $cista
tajemnica, ktore sg efektem rozwijania aspektow naukowych
w praktyczny wymiar uzytecznych rozwigzan.

Prace rozwojowe wiaza si¢ z eksperymentalnym wy-
tworzeniem nowych lub ulepszeniem dotychczasowych
procesow czy produktow. Obejmuja one najczgsciej opra-
cowanie modeli i prototypdw, ich sprawdzanie i ulepszanie,
opracowanie dokumentacji technicznej i ekonomicznej dla
przysztej produkeji jak rowniez przyszie analizy sprzedazy
i logistyki zaopatrzenia.

Prace wdrozeniowe odzwierciedlaja ten etap projektu
innowacyjnego, w ktérym przechodzi on ze sfery badawcze;j
do sfery gospodarczej zwiazanej z przygotowaniem przysziej
produkcji na skale przemystowa. Na tym etapie nalezy przy-
gotowac hale produkcyjne, linie technologiczne, jak réwniez
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przeszkoli¢ zaloge w celu nabycia przez nig kluczowych
kompetencji w $§wietle potencjalnej realizacji procesow pro-
dukcyjnych zwigzanych z stosowaniem innowacji.

Ostatnia faza innowacji wigze si¢ z wykorzystaniem
efektow projektu innowacyjnego, w ramach ktorego powstaja
okreslone produkty lub ustugi, ktérych komercyjne wykorzy-
stanie zapewnia okres§lone korzysci w postaci materialnej, jak
zwigkszenie przychodow lub tez ograniczenie kosztow wy-
twarzania, lub niematerialnej, jak skrocenie czasu produkcji
czy tez podniesienie jej jakosci.

Poszczegolne etapy projektu innowacyjnego wiazg si¢
z ponoszeniem okreslonych kosztéw. Ich systematyka w zalez-
nosci od prac prowadzonych na konkretnym etapie projektu
zostata przedstawiona na rysunku 1.

W $wietle rozwigzan prawnych opartych o ustawg o ra-
chunkowosci czy tez MSSF/MSR, inaczej sg rozliczane w pro-
jekcie koszty prac badawczych, a inaczej koszty prac roz-
wojowych. Te pierwsze stanowig wydatki, ktore sg kosztami
w okresie, w ktorym zostaty poniesione i zaewidencjonowane.
Z kolei koszty prac rozwojowych, przy zatozeniu zakonczenia
ich pozytywnym efektem gospodarczym zwigzanym z powsta-
niem innowacji, sg traktowane jako naktady inwestycyjne i sg
odnoszone jako wartosci niematerialne i prawne, a konkretnie
jako koszty prac rozwojowych podlegajace amortyzacji.

4. Rachunkowos$¢ kosztow w projektach innowacyjnych
realizowanych na zasadach kontraktéw

Ewidencja kosztow w kontraktach oraz ich pdzniejsze
ujawnianie jest zdeterminowane czasem ich realizacji.
W przypadku, gdy realizacja projektu dotyczy horyzontu
krotkookresowego, koszty sa ewidencjonowane, a nastepnie
ujawniane po rozliczeniu, ale w ramach tego samego okresu
sprawozdawczego. Odrgbng kategori¢ z punktu widzenia
przepisow rachunkowosci stanowig projekty dtugookreso-
we (dlugoterminowe), niezakonczone na dzien bilansowy,
o okresie realizacji dtuzszym niz 6 miesi¢cy. Obowigzujace
od 1 stycznia 2002 r. przepisy ujete w art. 34a-d ,,Ustawy
o rachunkowosci” - zwanej dalej ,,ustawa”, oparte sg na
rozwigzaniach zawartych w Migdzynarodowym Standardzie
Rachunkowosci nr 11 ,,Umowy o budowg” zwanym dalej
»~MSR 117,

Zapisy ustawowe zawieraja najwazniejsze wskazowki
dotyczace techniki rozliczen, przy czym podtrzymano w nich
wszystkie najistotniejsze zasady MSR 11, w tym dotyczace:
— ustalania wielkoS$ci przychodow i kosztow okresu propor-

cjonalnie do stopnia zaawansowania ustugi,

— niezwlocznego obcigzania wyniku strata przewidywana
na realizacji catej umowy oraz

— uznawania przychodow do wysokosci nie wyzszej od
poniesionych kosztow w wypadku, gdy stopien zaawan-

sowania lub przewidywane koszty wykonania nie moga

by¢ ustalone wiarygodnie.

Glowna roznica pomigdzy MSR 11, a uregulowaniami
ustawowymi dotyczy zakresu stosowania rachunkowosci
projektow. Ustawa przewiduje stosowanie szczegdlnych zasad
rachunkowosci wylacznie do wyceny przychodéw i kosztow
powstajacych przy swiadczeniu ustug, objetych umowa, nie-
zakonczonych na dzien bilansowy, trwajacych dluzej niz 6
miesi¢cy. Natomiast MSR 11 odnosi si¢ do wszelkich umow
o budowg sktadnika aktywow, realizowanych w ciggu co
najmniej 2 lat obrotowych, bez wyznaczenia granic dtugosci
trwania projektu. Ponadto zastosowanie MSR 11 do ustalania
przychodow i kosztéw ze §wiadczenia wszelkich ustug, nie
tylko budowlanych, wynika z zapisow MSR 18 par. 4 i 21.
Przyktadem umowy dlugoterminowej niedotyczacej budowy,
rozliczanej zard6wno zgodnie z ustawg, jak z MSR jest ustuga
polegajaca na przygotowaniu systemu informatycznego.

W zwiazku z wymienionymi réznicami pomigdzy MSR
11 a ustawg kwalifikowanie do rachunkowosci projektow
dhugoterminowych niektorych umow - na przyktad krotszych
od 6-miesigcznych lub niemieszczacych si¢ w klasyfikacji
ustug - jest obarczone ryzykiem niezachowania szczegdto-
wych wskazan ustawowych albo wykazania skutkow operacji
gospodarczej niezgodnie z jej tre$cig ekonomiczna.

W przypadku istnienia watpliwos$ci dotyczacych zastoso-
wania zapisow art. 34 a-d nalezy kierowac si¢ nadrzgdnymi
zasadami rachunkowosci, z wykorzystaniem ustawowego
upowaznienia do korzystania z MSR i rozlicza¢ réwniez
w tym trybie umowy o budowe¢ statkow oraz inne znacznej
wartosci umowy o $wiadczenie ustug, nawet realizowane
w okresie krotszym od 6-miesigcznego. Ponadto, nalezy pa-
migtac, kalkulujac podatek odroczony, o réznicach pomigdzy
zasadami ksiggowymi a podatkowymi rozliczania umow
dtugoterminowych, ktorych podiozem jest zwigzanie przy-
chodu podatkowego z cyklem fakturowania uzaleznionym
od dokonywanych przez inwestora odbioroéw poszczegdlnych
etapow robot. Jednoczesnie naktady poniesione na realizacje
ushugi sa podatkowo aktywowane do momentu wystawienia
faktury sprzedazy.

Sposdb ustalania przychoddw i kosztow okresu obrotowe-
go zalezy gtownie od tego, czy na dzien bilansowy istniejg
warunki umozliwiajagce wiarygodny szacunek ostatecznego
wyniku na projekcie. Jezeli wynik na projekcie nie moze
by¢ wiarygodnie oszacowany (a zdarza si¢ tak zazwyczaj w
poczatkowej fazie realizacji), to poniesione koszty obcigzaja
w catoséci wynik okresu biezacego, natomiast przychod po-
winien by¢ wykazany w wysokosci nieprzekraczajacej kwoty
kosztow, ktérych zwrot przez inwestora jest zapewniony.

Gdy ostateczny wynik na projekcie moze by¢ wiarygodnie
oszacowany i mozna oczekiwac osiagni¢cia zysku, to przycho-
dy, wiacznie z przychodami dodatkowymi, gwarantowanymi
aneksami do umowy podstawowej, a takze koszty powinny
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Prace Prace Faza
pgggg:sze sbt?)gngv{a:ﬁ rozwojowe wdrozeniowe innowacji
. ; ;
\ _ J J \ _ J

I

Koszty prac badawczych

i !

Koszty prac rozwojowych

Koszty dziatalnosci
operacyjnej

Rys. 1. Koszty projektéw innowacyjnych wedlug etapéw jego realizacji
Fig. 1. Costs of innovative projects with respect to the stages of implementation

Zrodto: opracowanie wiasne
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by¢ zaksiggowane proporcjonalnie do stopnia zaawansowania

wykonania. Jezeli szacunki kaza oczekiwac poniesienia straty

na projekcie, to powinna by¢ ona zarachowana niezwlocznie.

Stopien zaawansowania realizacji projektu powinien by¢
szacowany za pomocg miernika, ktory najlepiej odzwierciedla
wykonanie prac, na przyklad takiego jak stosunek poniesio-
nych kosztow do lacznych szacowanych kosztow projektu.
Zbior parametréw (miernikow) wiasciwych dla ustalenia
stopnia zaawansowania ustugi jest otwarty, przy czym do
najcze¢sciej stosowanych naleza:

— udziat kosztow poniesionych z tytutu realizacji projektu do
dnia bilansowego w catkowitych szacowanych kosztach
wykonania ustugi,

— stosunek warto$ci kosztorysowej wykonanych robot
ustalonej na podstawie obmiaru do catkowitej szacowane;j
wartosci sprzedazy,

— relacja liczby godzin robocizny bezposredniej do szaco-
wanej liczby ilo$ci roboczogodzin bezposrednich ogdtem,

— inny miernik wlasciwy do porownania wykonanego rze-
czowego zakresu robot z pracami wynikajacymi z umowy.
Ustalanie przychodéw ze sprzedazy z projektu dlugo-

terminowego jest obarczone znacznym ryzykiem btedu ze

wzgledu na to, ze obliczenia dokonywane sg w oparciu o prze-
widywania co do ostatecznej tacznej wartos¢ przychodow.

Tymczasem na te wielko$¢ przychod(')w wplywa nie tylko

kwota wynegocjowana w umowie, ale takze:

uzgodnione z odbiorcg w trakcie realizacji aneksy rozsze-

rzajace lub zawezajace zakres robot,

— roszczenia z tytutu kosztow poniesionych przez wyko-
nawce na skutek zaniedban zamawiajacego, np. spowo-
dowanych przez niego opdznien, btedow w dokumentacji
projektowej,

— wazrost cen obcigzajacy odbiorce,

— kary umowne obcigzajace wykonawce,

— premie z tytulu wezesniejszego wykonania.
Uwzglednienie zmian przewidywanej wielkosci przycho-

dow jest wlasciwe wtedy, gdy zostaly one zaakceptowane
przez obydwie strony lub zachodzi wystarczajace prawdo-
podobienstwo ich akceptacji przez zamawiajacego. Ponadto
we wszystkich sytuacjach wskazujacych na potrzebe korekty
oczekiwanego przychodu konieczne jest zapewnienie moz-
liwo$ci wiarygodnej wyceny dodatkowych przychodow,
roszczen i premii.

Do kosztow wytworzenia ustug realizowanych w ramach
projektow zalicza si¢ wszystkie koszty bezposrednie zwigzane
zumowa (koszty robocizny, materialow, wynajmu, transportu
1 amortyzacji maszyn i urzadzen, projektowe, napraw gwa-
rancyjnych roszczen stron trzecich). Do kosztow posrednich
zalicza si¢, migedzy innymi, koszty ogdlne projektu, koszty
ubezpieczenia projektu, inne koszty dziatalnosci pomocniczej
zwigzane z wykonawstwem projektow dlugoterminowych,
ktérych nie mozna przyporzadkowaé do konkretnych obiek-
tow kalkulacyjnych.

Do kosztéw posrednich kwalifikuja si¢ réwniez koszty
finansowania zewngtrznego projektu dlugoterminowego, takie
jak odsetki i roznice kursowe, zgodnie z art. 28 ust. 4 ustawy.
Jezeli jednostka realizuje rownoczesnie kilka projektow, to
koszty posrednie rozlicza si¢ na poszczegolne projekty we-
dhug zasad analogicznych do stosowanych przy rozliczaniu
kosztow posrednich na wytwarzane obiekty srodkow trwatych.

Z kosztow ustug swiadczonych w ramach projektow dtu-
goterminowych wylacza si¢ wszelkie koszty niepowigzane ze
$wiadczeniem ustug objetych umowami dlugoterminowymi,
takie jak koszty:

— zarzadu,

— sprzedazy,

— r10ZWOju,

— prac, ktérych zwrot nie jest przewidziany w umowie,
— amortyzacji nieczynnych maszyn i urzadzen.

Koszty dodatkowe, ktorych zwrot nie jest zapewniony lub
prawdopodobny, powinny obcigzy¢ wynik okresu biezacego
i nie nalezy ich uwzglednia¢ przy ustalaniu stopnia zaawan-
sowania prac.

Obliczanie wartosci przychodéw i kosztow realizacji
kontraktu dlugoterminowego niezakonczonego na dzien bilan-
sowy, dotyczacych danego okresu obrotowego jest gtownym
celem rachunkowosci projektow. Techniki obliczeniowe do-
stosowane sg do mozliwo$ci wiarygodnego ustalenia stopnia
zaawansowania projektu, przewidywan wyniku na projekcie
(zysk czy strata) oraz sposobu ustalania ceny za realizacje
projektu: koszt plus lub ryczatt. Jezeli wiarygodne ustalenie
stopnia zaawansowania projektu nie jest mozliwe, co najczg-
sciej dotyczy wczesnych faz realizacji, to przychody ustala
si¢ w wysokos$ci nieprzekraczajacej poniesionych kosztow,
przy czym zwrot tych przychodoéw przez inwestora powinien
by¢ zapewniony.

Pozostate techniki obliczeniowe stosowane sg wtedy, gdy
istniejg warunki dla wiarygodnego ustalenia stopnia zaawan-
sowania projektu. W przypadku ustalenia ceny metodg koszt
plus, wartos¢ przychodow bedzie sumg iloczynu kosztow
budzetowanych dla catego projektu i wskaznika stopnia za-
awansowania, oraz uzgodnionego w projekcie narzutu zysku.
Natomiast do kosztow okresu zaliczy si¢ zarowno poniesione
budzetowane koszty, stuzace do obliczenia stopnia zaawan-
sowania, jak i koszty nieprzewidziane budzetem.

Fazy obliczen dokonywanych na koniec lat obrotowych
shuzace ustaleniu przychodow i kosztow okresu beda kolejno
obejmowac¢ obliczenie [11]:

— przewidywanego wyniku na projekcie,
— stopnia zaawansowania,

— przychodow okresu biezacego,

— kosztow okresu biezacego.

Pierwszym krokiem obliczeniowym jest okreslenie prze-
widywanego wyniku na projekcie, co wynika z obowigzku
niezwlocznego zarachowania straty przewidywanej na projek-
cie oraz wptywa na sposob ustalania przychodow i kosztow
podlegajacych rozpoznaniu w danym okresie obrotowym.
Oszacowanie straty na catym projekcie wyklucza mozliwosé¢
stosowania dla danego okresu metody stopnia zaawansowania
ushugi przy obliczaniu przychodow i kosztow.

Metoda stopnia zaawansowania ustugi jest stosowana przy
rozliczaniu projektow, dla ktorych mozna wiarygodnie oszaco-
wac zarowno stopien wykonania ustugi, jak i catkowity przy-
chod i koszty. Przyjmujac za miernik stopnia zaawansowania
udzial kosztéw wykonanych w przewidywanych kosztach
projektu, nalezy wziaé¢ pod uwage, zarowno w liczniku jak
i w mianowniku, wylacznie takie koszty, ktore odzwiercie-
dlaja stopien wykonania prac. W szczegdlnosci, niec mozna
uwzgledniaé kosztow materiatow zakupionych do dalszych
robot, wyptaconych zaliczek lub wydatkéw poniesionych na
usunigcie skutkéw wadliwego wykonawstwa, ktore nie beda
zwrdcone przez inwestora.

Ustalenie wartosci przychodow z projektu, ktorymi nalezy
uzna¢ dany okres wymaga przemnozenia tagcznej wartosci
projektu znanej na dzien bilansowy przez wskaznik stopnia
zaawansowania oraz pomniejszenia otrzymanej wielko$ci
o przychody rozliczone do konca poprzedniego okresu.
Przewidywana warto$¢ projektu moze by¢ w kalkulacji
skorygowana w stosunku do kwoty ujetej w umowie pod wa-
runkiem, ze akceptacja przez inwestora wzrostu przychodow
jest praktycznie pewna.

Kalkulacja kosztow przy oczekiwanym zysku na projek-
cie wymaga przemnozenia przewidywanych budzetowych
kosztow projektu przez wskaznik zaawansowania prac oraz
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pomniejszenia ich o koszty rozliczone do konca okresu po-
przedniego. Ponadto trzeba uwzglednia¢ koszty dodatkowe,
ktorych zwrot nie jest zatwierdzony przez inwestora.

Stan rozliczen projektu na dzien bilansowy prezentowany
jest w rozrachunkach, w odniesieniu do robot zafakturowa-
nych, oraz w rozliczeniach mi¢dzyokresowych w odniesieniu
do robot, ktore nie zostaty zafakturowane na dzien bilansowy.

W celu kontrolowania prawidlowosci przebiegu rozli-
czenia projektu w rachunku zyskow i strat wskazane jest
prowadzenie ewidencji analitycznej dla kazdego projektu.
Nalezy takze pamigta¢ o konieczno$ci uwzglgdnienia przy
kalkulacji podatku odroczonego, wynikajacego z réznic po-
miedzy ksiegowa i podatkowa wartoscig aktywow i pasywow,
jezeli podatkowe rozliczenie projektu nie bedzie pokrywac si¢
z rozliczeniem ksiggowym.

Ewidencja ksiggowa projektow powinna by¢ prowadzona
dla kazdego projektu oddzielnie.

5. Rachunkowos$¢ kosztow w projektach innowacyjnych
realizowanych na zasadach wewnetrznych

Projekty wewnetrzne realizowane na wlasne potrzeby
maja na celu wytworzenie usprawnien lub modernizacji,
ktére w wickszosci przypadkow wykazujg charakter inno-
wacyjny. Najczesciej przytaczane w literaturze, projekty
innowacyjne dotycza przeprowadzenia zmian produktowych,
procesowych lub organizacyjnych. W $wietle takiego podziatu
A. Karmanska przytacza klasyfikacje kosztow innowacji,
bazujace na [5]:

— stopniu zmian bedacych efektem przeprowadzonych
projektow (koszty zmian ilo$ciowych, koszty zmian or-
ganizacyjnych, koszty zmian jako$ciowych),

— realizowanych dziataniach (koszty dziatan dotyczacych
pojedynczych produktow, koszty sposobéw wytwarzania
produktow, koszty na poziomie organizacji i sposoboéw
zarzadzania),

— poszczegdlnych fazach projektow (koszty badan pod-
stawowych, koszty badan stosowanych, koszty badan
rozwojowych, koszty badan wdrozeniowych).

Projekty produktowe maja na celu wprowadzenie na
rynek konkretnego dobra lub ustugi o lepszym dziataniu ma-
jacym na celu dostarczenie klientom dodatkowych korzysci.
Podnoszenie wartosci uzytkowych produktéw wiaze si¢ nie-
jednokrotnie z przeprowadzeniem usprawnien procesowych,
ktére maja na celu wprowadzenie nowych metod produkcji
obejmujacych lepsze dziatania i procesy. Z kolei projekty or-
ganizacyjne wigza si¢ ze zmianami w sposobach zarzadzania
realizowanych w okreslonych strukturach organizacyjnych
przedsigbiorstw, a funkcjonalnie odnoszacych si¢ do dziatal-
nos$ci badawczej rozwojowej czy produkcyjne;.

W przypadku projektow obejmujacych wprowadzenie no-
wych lub ulepszenie dotychczasowych produktéw, proceséw
czy tez struktur organizacyjnych mozna uzna¢, ze rachunko-
we ujecie kosztow tych zagadnien jest zwigzane z kosztami
badan i rozwoju, ktore sa regulowane zarowno przez ustawe
o rachunkowosci, jak rowniez MSR 1 MSSF.

Zgodnie z MSR 38, prace badawcze stanowig nowatorskie
i zaplanowane poszukiwania rozwigzan majacych na celu
zdobycie i przyswojenie wiedzy technicznej i naukowej [7].
Dodatkowo MSR38 okresla prace badawcze poprzez podanie
kilku przykladow zahczajqc do nich [8]:

dziatania zmierzajace do zdobycia nowej wiedzy,

— poszuklwanle ocene i koncowg selekcje sposobu wyko-
rzystania rezultatow prac badawczych lub wiedzy innego
rodzaju,

— poszukiwanie alternatywnych materiatow, urzadzen pro-

duktéw, procesow, systemow i ustug,

— formulowanie, projektowanie, ocen¢ i koncowa selekcje
nowych lub udoskonalonych materiatow, urzadzen, pro-
duktéw, proceséw systemow lub ustug.

Z kolei prace rozwojowe to praktyczne zastosowanie prac
badawczych w planowaniu produkcji nowych lub istotnie
zmodyfikowanych produktéw (ustug) przed rozpoczeciem
produkcji seryjnej. Oznacza to, ze proces pozyskiwania ak-
tywow, w tym przypadku niematerialnych i prawnych mozna
podzieli¢ na prace badawcze i rozwojowe. Rozdzielenie prac
badawczych od rozwojowych jest istotne z punktu widzenia
potraktowania kosztow z nimi zwigzanych jako kosztow okre-
su lub naktadéw rozliczanych w czasie. Jesli nie jest mozliwe
oddzielenie prac badawczych od prac rozwojowych, catosé
projektu nalezy zaliczy¢ do etapu prac badawczych [7, 8].

Naktady na prace badawcze, w mysl MSR 38, nalezy
traktowac jak koszty okresu i odnosi¢ do rachunku zyskoéw
1 strat w cigzar kosztow pozostatej dziatalnosci operacyjne;.
Uzasadnieniem takiego rozwigzania jest fakt, ze na etapie
prac badawczych jednostka nie jest w stanie okresli¢ praw-
dopodobienstwa i skali korzysci mozliwych do osiagnigcia
w przysztosci. Z kolei naktady na prace rozwojowe sg roz-
liczane w czasie, gdyz sg aktywowane jako rozliczenia mig-
dzyokresowe kosztow czynne, a po pozytywnym zakonczeniu
projektu jako sktadnik warto$ci niematerialnych i prawnych.
Stanowig one koszty prac rozwojowych zakonczonych pozy-
tywnym efektem gospodarczym i podlegaja amortyzacji na
etapie uzytkowania i eksploatacji.

Ustawa o rachunkowosci nie wymienia rodzaju prac, ktore
mozna zaliczy¢ do prac rozwojowych. W tym celu mozna
wykorzysta¢ przepisy MSR nr 38 ,,Wartosci niematerialne”.
Wedlug tego standardu do kosztow prac rozwojowych mozna
zaliczy¢:

— projektowanie, wykonanie i testowanie prototypow i mo-
deli doswiadczalnych (przed ich wdrozeniem do produkc;ji
seryjnej lub uzytkowania),

— projektowanie narzedzi, przyrzadéw do obrobki, form
i matryc z wykorzystaniem nowej technologii,

— projektowanie, wykonanie i dziatalno$¢ linii probnej,
ktorej wielko$¢ nie umozliwia prowadzenia ekonomicznie
uzasadnionej produkcji przeznaczonej na sprzedaz, oraz

— projektowanie, wykonanie i testowanie wybranych rozwia-
zan w zakresie nowych lub udoskonalonych materiatow,
urzadzen, produktow, procesow, systemow albo ustug.
Koszty zakonczonych prac rozwojowych mozna zaliczy¢

do warto$ci niematerialnych, jezeli spetnione sa tacznie na-

stepujace warunki:

— produkt lub technologia wytwarzania sg $cisle ustalone,
a dotyczace ich koszty prac rozwojowych wiarygodnie
okreslone,

— techniczna przydatnos$¢ produktu lub technologii zostata
stwierdzona oraz odpowiednio udokumentowana i na tej
podstawie jednostka podjeta decyzje o wytwarzaniu tych
produktow lub stosowaniu technologii,

— koszty prac rozwojowych zostang pokryte, wedtug prze-
widywan, przychodami ze sprzedazy tych produktow lub
zastosowania technologii.

Po zakonczeniu prac rozwojowych nastepuje okres gospo-
darczego wykorzystania zwigzany z ich operacyjna realizacja.
W tym okresie dla potrzeb bilansowej wyceny stosuje si¢ dwa
modele wyceny tych prac opartych na:

— cenie nabycia lub kosztow wytworzenia,
— warto$ci przeszacowanej odpowiadajacej ich wartosci
godziwej.

W wigkszosci przypadkdw stosowany jest pierwszy model
oparty o wartosciach historyczne, gdyz stosowanie drugiego
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modelu opartego na wartosci przeszacowanej odpowiadaja-

cej jego wartosci godziwej jest utrudnione w praktyce, gdyz

trudno znalez¢ aktywny rynek dla kosztow prac rozwojowych,
gdzie mozna bytoby je warto§ciowo odnies¢ i porownacé.

W przypadku projektow wewnetrznych efektem moze
by¢ rowniez wytworzenie nowych skladnikéw rzeczowych
aktywow trwalych. Ich wycena poczatkowa jest ustalona na
podstawie kosztow wytworzenia. Jego definicja obejmuje
naktady poniesione na etapie przygotowania i realizacji
projektu, ktére mogly by¢ wczesniej aktywowane na koncie
,,Srodki trwate w budowie” Oznacza to, ze koszty wytworze-
nia $rodkow trwatych w budowie obejmuja wszystkie koszty
bezposrednio i posrednio zwigzane z budowa srodka trwatego,
poniesione przez jednostke w okresie trwania budowy, do dnia
bilansowego lub przyjecia do uzywania, powstatego w wyni-
ku budowy $rodka trwatego. Do kosztow srodkdéw trwatych
w budowie zalicza si¢ m.in.:

— koszty opracowania zatozen techniczno-ekonomicznych,
projektu technicznego, lub warto$¢ zakupionej dokumen-
tacji typowej (powtarzalnej) wraz z kosztami zwigzanymi
Z jej przystosowaniem,

— koszty poniesione na wykonanie ekspertyz i studiow oraz
prac geodezyjnych i badan geologicznych,

— koszty wyburzenia i likwidacji starych obiektow, jezeli
ich likwidacja wigze si¢ bezposrednio z budowa nowego
srodka trwatego,

— koszty podrozy stuzbowych zwigzanych z przygotowa-
niem i realizacja budowy $rodkow trwatych,

— warto$¢ wycenionej dokumentacji otrzymanej nieodptatnie
od innych jednostek lub o0séb fizycznych,

— wartos$¢ robot budowlano-montazowych wykonanych
i odebranych (odbidr potwierdzony protokotem odbio-
ru robot wykonanych wilasnymi, jak i obcymi sitami),
w wielko$ci wynikajacej z faktur i innych dokumentow
potwierdzajacych ich wykonanie,

— warto$¢ zamontowanych maszyn i urzadzen w realizowa-
nym obiekcie na trwate z nim zwigzanych,

— warto$¢ zamontowanych maszyn i urzadzen zuzytych
do wykonania robo6t budowlano-montazowych i wykon-
czeniowych realizowanej budowy srodkow trwatych,

— koszty zakupu przedmiotéw stanowigcych wyposazenie
obiektu w budowie,

— wartos$¢ robot instalacyjnych i infrastruktury zwigzanej
z realizacjg i funkcjonowaniem budowanego obiektu,

— zakup robot juz rozpoczetych, nabytych przez jednostke
z przeznaczeniem kontynuowania budowy na wilasne
potrzeby,

— warto$¢ nieodptatnie otrzymanych materiatow, maszyn,
urzadzen i innych rzeczy zuzytych do budowy srodkéw
trwatych,

— wynagrodzenie za pelnienie nadzoru autorskiego i innego
(np. budowlanego),

— inne koszty bezposrednio i posrednio zwigzane z budowa
srodkow trwatych, poniesione w okresie trwania budowy
- do momentu ich przekazania do eksploatacji, np.: koszty
ubezpieczenia od ognia i innych zdarzen losowych, koszty
produkcji probnej wykonanej przed przekazaniem zbudo-
wanego obiektu do uzywania, niezbednej dla sprawdzenia
prawidlowego funkcjonowania, niepodlegajacy odliczeniu
za czas trwania budowy podatek od towaréw i ustug oraz
podatek akcyzowy zwigzany z zakupami materialow
iurzadzen na rzecz realizowanej budowy, koszty ogolnego
zarzadu jednostki pozostajace w bezposrednim zwigzku
z budowa, odsetki i prowizje od kredytow i pozyczek
zaciggnietych przez jednostke na sfinansowanie czgsci
lub catosci kosztéw budowy - do momentu przekazania
obiektu do uzywania, koszty zatozenia zieleni w okresie

trwania budowy (po przekazaniu obiektu do uzywania

zaliczane do kosztow dziatalnos$ci operacyjnej).

Po zakonczeniu projektu, w efekcie ktorego powstat rze-
czowy sktadnik aktywow trwatych nastgpuje jego przyjecie do
uzytkowania i przeniesienie na konto srodki trwale z warto$cia
poczatkowa obejmujaca koszty wytworzenia. Koszty rozruchu
i koszty przedprodukcyjne roéwniez nie powinny stanowic
czesci poczatkowej majatku, chyba Ze ich poniesienie bylo
konieczne w celu uzyskania petnej zdolnosci uzytkowej. MSR
16 nie pozwala aktywowac¢ wstepnych strat operacyjnych
poprzedzajacych osiagnigcie petnej przydatnosci sktadnika
majatku, przez co nalezy je traktowac jako koszty okresu
i odnosi¢ je w catosci na wyniki finansowe w okresie, w kto-
rym zostaty poniesione i zaewidencjonowane.

6. Podsumowanie

Dziatalno$¢ innowacyjna z uwagi na jej znaczenie w §wie-
tle strategicznych celow przedsicbiorstwa odgrywa ogromne
znaczenie i stanowi jeden z najwazniejszych obszardéw
w budowaniu wartosci przedsi¢biorstwa.

Przedsigbiorstwa dostrzegajac potrzebe dziatan innowa-
cyjnych, starajg si¢ zapewni¢ ich efektywna realizacje poprzez
struktury projektowe, ktére funkcjonuja poza skostniatymi
formami organizacyjnymi powigzanymi procedurami we-
wnetrznymi ukierunkowanymi na stereotypowa i powtarzalng
dziatalno$¢. Oderwanie si¢ od dotychczasowych struktur
organizacji 1 wyzwolenie potencjatu ludzkiego ukierunko-
wanego na stworzenie nowych lub udoskonalenie dotych-
czasowych procesow i produktéw bedacych przedmiotem
innowacji moze by¢ realizowane przez projekty zewnetrzne
(kontrakty) lub wewnegtrzne.

Ujecie i rozliczenie kosztoéw innowacji w projektach
zewnetrznych koncentruje si¢ na problemie zapewnienia
wiarygodno$ci pomiaru stopnia zaawansowania prac. Dane
zrddlowe, bedace podstawa okreslenia stopnia zaawansowa-
nia, takie jak np.: wielkos¢ przewidywanych kosztow projektu,
powinny by¢ ustalane w oparciu o zaktualizowany budzet
kosztow, w ktorym preliminowane koszty zrealizowanych
etapow powinny by¢ skorygowane do wysokosci kosztow
poniesionych. Z kolei pomiar kosztow poniesionych powi-
nien zapewnia¢ wyodrebnienie pozycji, ktorych zwrot zostat
przewidziany w budzecie oraz kosztow dodatkowych, ktorych
pokrycie przez inwestora nie jest prawdopodobne.

Ewidencja i rozliczenie kosztow w projektach wewnetrz-
nych jest regulowana przez prawo bilansowe, zaréwno w
ujeciu ustawy o rachunkowosci, jak rowniez MSR i MSSF.
Regulacje maja zapewni¢ rzetelnos¢ i wiarygodnos¢ informacji
o realizowanych projektach i ich efektywnosci dla interesariu-
szy zewngtrznych. Niemniej pozostawione przez wspomniane
akty prawne okreslone prawa wyboru i swoboda ewidencji
wplywa na ujecie kosztow w $wietle podejmowanych decyzji,
stajac si¢ narzedziem w ramach procesow zarzadzania. Tym
samym, stosowane regulacje w ramach przyjetych rozwigzan
zarzadczych moga by¢ charakterystyczne dla rachunkowosci
zarzadczej, wspierajacej jako system informacyjny procesy
biznesowe realizowane w ramach projektow.
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