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LOKALIZACJA NOWEGO ODDZIALU PRODUKCYJNEGO JAKO
ELEMENT UZYSKIWANIA PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ

Streszczenie. W dobie gospodarki otwartej szczegdlnie wazne staja si¢
rozwigzania, ktore pozwalaja na redukcje kosztow dzialalnosci, poprawe
efektywnosci procesow i1 wypracowanie dobrej pozycji konkurencyjnej. Ma to
takze znaczenie w logistyce, zwlaszcza w dziataniach zwigzanych z gospodarka
magazynowg. Zadowolenie klientow wymaga skoordynowanych dziatan
marketingowych 1 oferowanej mu przez logistyke maksymalizacji uzytecznos$ci
czasu 1 miejsca. Celem artykulu bylo zaprojektowanie sieci logistycznej
wybranego przedsigbiorstwa w zakresie lokalizacji nowego oddziatu produk-
cyjnego za pomocg metody siatki (centrum cigzenia). Niezbednym elementem
byto takze przeprowadzenie audytu logistycznego w wybranym przedsigbiorstwie,
aby zidentyfikowac zrddta nieefektywnego przeptywu materiatow.

Stowa kluczowe: lokalizacja zaktadu produkcyjnego, przewaga konkurencyjna,
logistyka, metoda centrum cigzenia

THE LOCATION OF A NEW PRODUCTION PLANT AS AN ELEMENT
FOR GAINING A COMPETITIVE ADVANTAGE

Abstract. In the era of open economy, solutions that reduce business costs,
improve process efficiency and achieve a competitive advantage are becoming
increasingly important. This is also important in logistics, especially in warehouse
management. Customer satisfaction requires coordinated marketing efforts and
the logistics that maximize the usefulness of time and space. The aim of the article
was to design a logistics network of a selected company in terms of locating
a new production unit using the grid method (gravity center). It was also
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necessary to carry out a logistic audit in the selected company to identify sources
of ineffective material flow.

Keywords: location of production plant, competitive advantage, logistics,
gravity center method

1. Wprowadzenie

W warunkach gospodarki otwartej oraz narastajacej konkurencji przedsigbiorstwa muszg
poszukiwa¢ nowych, innowacyjnych rozwigzan w obszarze procesow produkcyjnych, tak aby
dostosowac je do wymagan klientdéw. Dziatania te powinny charakteryzowac¢ si¢ wysokim
stopniem elastycznosci, czyli uzyskiwaniem takich samych efektow jak konkurencja, tylko
przy nizszym poziomie poniesionych kosztéw. Dlatego tez przedsiebiorcy poszukuja takich
rozwigzan, ktore taczg w sobie: poniesione koszty produkeji, jako$¢, realizacje oraz kontrole
1 ryzyko zwigzane z realizacjg dziatalno$ci gospodarcze;j.

Podejsécie takie znajduje takze odzwierciedlenie w logistyce, gdzie nalezy zwrocié
szczegblng uwage na role, jaka odgrywa magazyn w procesach logistycznych, tak aby
optymalizowa¢ wszystkie funkcje dla osiggania najwyzszej efektywno$ci przy jak
najmniejszym naktadzie pracy. Sprawnie zorganizowane procesy magazynowe przekladaja
si¢ bowiem na szybsze przeptywy materiatdow, co znacznie obniza koszty dzialalnos$ci
przedsigbiorstwa.

Rozwigzywanie problemow gospodarki magazynowej w przedsigbiorstwie produkcyjnym
wymaga catoSciowego uwzglednienia zadan w zakresie trzech obszaréw dziatania:
zaopatrzenia, produkcji 1 dystrybucji. Organizacja gospodarki magazynowej stanowi
catoksztalt sposobow postgpowania 1 podejmowanych przedsiewzie¢, szczegdlnie w ramach
wspolpracy przedsigbiorstw zorganizowanych w sie¢, co powoduje, ze zlozonos¢
realizowanych zadan wzrasta'.

Celem artykutu bylo zaprojektowanie sieci logistycznej wybranego przedsigbiorstwa
w zakresie lokalizacji nowego oddziatu produkcyjnego za pomoca metody siatki.
Niezbednym elementem bylo takze przeprowadzenie audytu logistycznego w wybranym
przedsigbiorstwie, aby zidentyfikowa¢ zrddta nieefektywnego przeptywu materialow.

Metoda siatki, inaczej centrum cigzenia (ang. center of gravity), pozwala na wyznaczenie
miejsca lokalizacji statego obiektu (jak np. magazyn, zaklad produkcyjny lub centrum
dystrybucji), dla ktérego koszt przewozu materialéw dostarczanych do obiektu, jak rowniez

! Odlanicka M., Szmal A.: Zarzadzanie sieciami dostaw jako zachowanie przedsigbiorcze, [w:] Wozniak L.
(red.): Przedsicbiorczo$¢, innowacyjnos¢, foresight. Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow
2008, s. 169-178.
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koszt wyrobdéw gotowych jest najnizszy. Najczg$cie] uzywana jest przez przedsigbiorstwa,
ktore obstuguja wiele rynkéw zbytu i maja wielu dostawcow?.

Dla wilasciwego wykorzystania tej metody konieczna jest znajomos$¢ zrodet surowcow,
rynkdw wyrobow gotowych oraz wielko$¢ zuzycia lub wielko$¢ sprzedazy kazdego rodzaju
produktu. Nastgpnym etapem tego procesu jest nalozenie siatki linii na rejon geograficzny
obejmujgcy swoim zasiggiem zrodta surowcow i rynki wyrobow gotowych. Punkt zerowy
odpowiada doktadnemu potozeniu geograficznemu, podobnie jak w przypadku pozostatych
punktow tej siatki, dzigki czemu mozna odczytaé precyzyjnie wspotrzedne poszukiwanego
punktu.

Niezbg¢dna do analizy jest rowniez znajomos$¢ stawek przewozowych. Warto pamigtac,
Ze im sg one wyzsze, tym centrum masy jest bardziej uzaleznione do miejsca lokalizacji rynku
zbytu lub zaopatrzenia. Przyjmuje si¢, ze stawki wzrastaja wprost proporcjonalnie do
odleglosci. Wyznaczenie centrum cigzenia mozna przedstawi¢ w postaci matematycznej,

za pomocg wzoru (1).
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gdzie:

C — centrum masy,

Di — odlegtos¢ od punktu 0 siatki do i-tego rynku zbytu,

di — odlegtos¢ od punktu 0 siatki do i-tego zroédta zaopatrzenia,

M;i — waga (liczba) wyrobow gotowych sprzedawanych na i-tym rynku zbytu,
Si — waga surowcoéw kupowanych w i-tym Zrddle zaopatrzenia,

R; — stawka za przewoz i-tego wyrobu gotowego na jednostke odlegtosci,

1;— stawka za przewoz i-tego surowca na jednostke odleglosci.

Mozna wyrozni¢ wiele zalet i ograniczen wynikajacych z zastosowania tej metody.
Do najwazniejszych zalet nalezy zaliczy¢ przede wszystkim prostot¢ oraz fakt, ze pozwala
skupi¢ si¢ na rejonach, ktore sg najbardziej atrakcyjne z logistycznego punktu widzenia.
Z tego wzgledu metoda siatki jest niejako punktem wyjscia do podejmowania decyzji
dotyczacych lokalizacji. Ma ona jednak pewne ograniczenia. Istotne jest to, Ze jest to metoda
statystyczna, zatem trzeba liczy¢ si¢ z tym, ze uzyskane rozwigzanie jest optymalne tylko
w momencie wykonywania obliczen. Nalezy takze bra¢ pod uwage wszelkie zmiany, ktore
dotycza stawek przewozowych, rozmieszczenia punktow zaopatrzenia lub rynkow zbytu.

Ograniczeniem jest takze to, ze nie uwzglednia si¢ w niej warunkow topograficznych, zatem

2 Coyle J.1., Bardi E.J., Langley C.J. Jr.: Zarzadzanie logistyczne. PWE, Warszawa 2002, s. 577.
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moze okazaé si¢, ze wybrany przez nas punkt znajduje si¢ w miejscu, w ktorym jego
zlokalizowanie bedzie niemozliwe.

Metoda siatki przy zebraniu niezbednych danych pozwala na wybdr takiego miejsca,
ktére bedzie charakteryzowato si¢ najnizszymi kosztami dostaw, zar6wno surowcow,
jak 1 wyrobow gotowych w ramach projektowanej lub istniejacej sieci logistycznej. Istnieje

wiele przyktadow zastosowania tej metody w praktyce’.

2. Ksztaltowanie przewagi konkurencyjnej z wykorzystaniem zalozen
koncepcji zarzadzania logistycznego

Za konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa uwaza si¢ wielowymiarowa ceche firmy, ktora
wynika zaré6wno z uwarunkowan wewnetrznych, bezposrednio dotyczacych firmy, jak
i z czynnikéw zewnetrznych, wystepujacych na rynku®.

Wedlug M. Lubanskiego konkurencyjnos$¢ jest pojeciem warto$ciujacym, okreslajacym
pewien stan pozadany. Termin ten w odniesieniu do gospodarki i przedsigbiorstwa zawiera
m.in. takie cechy, jak:

— sprzedawanie wyrobow z zyskiem w kraju i za granica,

— zdolno$¢ do utrzymywania, a nawet umacniania udziatéw w rynkach,

—  zdolno$¢ do zrébwnowazonego rozwoju w dtugim okresie”.

Pojecie przewagi konkurencyjnej stosowane jest powszechnie, lecz nie jest jednoznacznie
interpretowane. M.E. Porter uwaza, ze przewaga konkurencyjna jest dusza wynikow firm
dziatajacych na konkurencyjnych rynkach®. Natomiast L. Fahey okresla przewage konkuren-
cyjng jako to wszystko, co pozytywnie wyrdznia produkty przedsiebiorstwa albo samo
przedsiebiorstwo sposrod konkurentéw w oczach klientéw czy ostatecznych uzytkownikow’.
J.B. Barney definiuje ja jako zdolno$¢ do realizowania strategii, ktorej nie s3 w stanie

wdrozy¢ aktualni i przyszli konkurenci®.

3 Odlanicka M.: Lokalizacja wiasnych punktow dystrybucji metodg $rodka ciezko$ci na przyktadzie wybranego
producenta produktow drewnopochodnych. Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej, s. Organizacja i
Zarzadzanie, z. 78, 2015, s. 335-351; Odlanicka M., Szmal A.: Analiza potrzeb w obszarze dystrybucji jako
etap projektowania sieci logistycznej na przyktadzie wybranego producenta produktéw drewnopochodnych.
Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej, s. Organizacja i Zarzadzanie, z. 78, 2015, s. 319-333.

4 Flak O., Glod J.: Konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw. Pojecia, definicje, modele. Akademia Ekonomiczna,
Katowice 2009, s. 38.

5> Lubinski M.: Konkurencyjno$¢ gospodarki. Pojecia i sposoby mierzenia. Miedzynarodowa konkurencyjno$é
gospodarki Polski — uwarunkowania i perspektywy. Instytut Rozwoju i Studiow Strategicznych, Warszawa
1995, s. 10, 11.

6 Porter M.E.: Competitive Advantage. Creating and Sustaining Superion performance. The Free Press, New
York 1985, s. XV.

7 Fahey L.: Discovering Your Firm's Strongest Competitive Advantages. Prentice-Hall, Englewood Cliffs 1989,
p- 18.

8 Barney J.B.: Firm Resources and Sustained Competitive Advantage. “Journal of Management”, Vol. 17, No. 1,
1991, p. 102.
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Zaprezentowane definicje $wiadcza o tym, ze wielokrotno$¢ pogladow odnosi si¢ zaréwno
do samej istoty przewagi konkurencyjnej, jak tez jej typow, zrodel, warunkow uzyskiwania
oraz utrzymania. Jedyng jednoznaczng definicje¢ zdolnosci konkurencyjnej precyzuje ustawa
o warunkach dopuszczalnos$ci i nadzorowaniu pomocy publicznej dla przedsiebiorcow’.

Dziatania konkurencyjne przedsigbiorstwa, ktorych celem jest uzyskanie przewagi
rozumianej jako sukces, moga powodowaé okreslone skutki'”:

— ekonomiczne — ch¢¢ uzyskania jak najwiekszej efektywnosci, najwyzszego zysku,

— wazrost prestizu przedsigbiorstwa,

— umiejetno$¢ elastycznego dostosowania cen, umiej¢tnosci dziatan sezonowych,

— strategiczne, polegajace na budowaniu perspektyw ekspansji w danym rejonie,
dokonywaniu przestrzennych zmian w produkcji i1 obrocie, tworzeniu nowych
zwigzkow kapitalowych, wprowadzeniu nowych generacji produktow do produkcji
i obrotu itp.,

— tworzenie nowego wizerunku przedsigbiorstwa, budowania nowych wigzi informa-
cyjnych z nowymi odbiorcami, nasilanie innowacji w produkcji i obrocie itp.

Wspotczesne przedsigbiorstwa, aby przetrwa¢ na rynku, musza pracowaé nad swoja
przewaga konkurencyjna, opierajac si¢ na coraz bardziej innowacyjnych elementach, tak aby
zrodla ich przewagi byly trwate, gdy dynamika rozwoju gospodarki powoduje natych-
miastowe upowszechnianie si¢ wszelkich nowatorskich, zindywidualizowanych rozwigzan'!.

Podstawa sprawnego funkcjonowania firmy jest dobra i1 skuteczna strategia dzialania,
uwzgledniajgca zardwno szanse, jak 1 zagrozenia przyszltych transformacji. Szczegodlne
waznym celem strategicznym jest wprowadzanie nowych, udoskonalonych produktow
1 uslug, dzigki ktorym przedsigbiorstwo bedzie moglo utrzymaé swoja pozycje w §wiecie
globalnej konkurencji'?. Istotny wplyw na uzyskiwanie przewagi bedzie miala réwniez

lokalizacja, stanowigca element wypracowanej skutecznej strategii dziatania.

3. Charakterystyka badanego przedsi¢biorstwa

Podmiotem badan byta Fabryka Elementow Ziacznych, ktorej poczatki istnienia si¢gaja
drugiej potowy XIX wieku, kiedy powstata jako warsztat rzemieslniczy, zalozony przez

niemieckiego przemystowca, Wilhelma Fitznera. Dziewigtnastowieczna industrializacja

® Ustawa z dnia 27 lipca 2002 roku o warunkach dopuszczalno$ci i nadzorowaniu pomocy publicznej dla
przedsigbiorcow, Dz.U. 2002, nr 141, poz. 1177.

19 Struzycki M. (red.): Podstawy zarzadzania przedsicbiorstwem. Szkota Glowna Handlowa, Warszawa 1998,
s. 174.

! Kaleta A.: Strategia konkurencji w przemy$le. Akademia Ekonomiczna, Wroctaw 2000, s. 22.

12 Zuzek D.: Czynniki ksztattujace konkurencyjno$¢ matych i $rednich przedsiebiorstw w wojewddztwie
malopolskim. ,,Marketing i Rynek”, nr 10, 2014, s. 235-242.
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terenow Polski 1 Niemiec, a nast¢gpnie potrzeby militarne w polaczeniu z zapleczem
surowcowo-technicznym Gornego Slaska stworzyty korzystne warunki rozwojowe firmy.

Od 01.03.1999 roku firma funkcjonuje w formie spotki akcyjnej i jest zorganizowana
wedlug wymogéw i standardow $wiatowych, dobrze osadzona na rynku branzowym w kraju
1 za granicg, nalezac do grona wiodacych producentdow w branzy elementéw zlacznych
w Polsce.

FEZ specjalizuje si¢ w produkcji stalowych elementow ztgcznych — $rub, nakretek,
podktadek sprezystych, elementow ztagcznych oraz szerokiej gamy wyrobow specjalnych.
Jest spotka skupiajaca sie na waskim segmencie rynku, jakim sg elementy wyposazenia oraz
montazu maszyn 1 urzagdzen mechanicznych.

Oferta spotki obejmuje $ruby i nakretki, wykonane metoda kucia na goraco, zapewniajaca
wysoka wytrzymatos$¢ tak wykonanych elementow. Zardwno $ruby, jak i nakretki wykonane
sa wg norm ISO, DIN, PN, PN-EN, PN-EN ISO, a takze w wykonaniu specjalnym, wedtug
projektu klienta.

W produkcji przewazaja wyroby wielko- 1 S$rednioseryjne. Realizowane sg rowniez
zmodyfikowane wyroby dostosowane do indywidualnych potrzeb klientow. Ze wzgledu na
charakter branzy modyfikacja ta obejmuje jedynie material, z ktérego wykonywane sg
produkty firmy. W technologii produkcji dominuje obrébka plastyczna na goraco i na zimno
oraz obrobka cieplna. Wysoka jako$¢ wyrobow zapewnia funkcjonujacy System Jakosci
zgodny z wymaganiami normy ISO 9001:20

4. Audyt logistyczny

W Fabryce Elementéw Ztacznych, Dziat Logistyki podlega bezposrednio dyrektorowi
handlowemu. Komorka ta sktada si¢ z 8 osob 1 zostala podzielona na Zespét ds. Zakupow,
Zespot Transportowy oraz Magazyn Techniczny. Zespot ds. Zakupoéw jest posrednio
powigzany z Dzialem Techniczno-Konstrukcyjnym, ktéry ma wplyw na opracowywanie
potrzeb materiatowych. Wspotpraca pomiedzy specjalistg ds. zakupow a Zespotami ds. Rynku
Krajowego i Zagranicznego pozwala z kolei na stworzenie listy kwalifikowanych dostawcow.
Opisywana forma zaopatrzenia jest forma, w ktérej wystepuje centralizacja zadan
logistycznych.

Najwieksze wydatki na zakupy zwigzane z zapewnieniem cigglosci produkceji fabryka
ponosi w obszarze dostaw stali do produkcji podstawowej (95,3%) oraz stali do produkcji
pomocniczej (4,8%).

Magazyn wyrobow gotowych zawiera rowniez stref¢ zaladunku i wyladunku towarow
oraz wydzielong oddzielng stref¢ kompletacji. Organem nadzorujacym prace magazynu

wyrobow gotowych jest Dzial Handlowy, natomiast magazyn techniczny podlega
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bezposrednio pod Dziat Logistyki. Wyposazenie magazynu sktada si¢ z zespotu urzadzen
1 sprzetu technicznego, w sktad ktorego wchodza: 15 wozkoéw paletowych, 3 wozki
wysokiego sktadowania, 5 wozkéw paletowych o napedzie elektrycznym. Produkty
W magazynie wyrobow gotowych przechowywane sa zgodnie z zasada FIFO. Towary
sktadowane sa w rzedach metoda wolnych miejsc sktadowania. W magazynie zatrudnionych
jest tacznie 7 pracownikoéw, ktorzy pracujg w systemie trojzmianowym. Magazyn wyposa-
zony jest w czytniki kodéw kreskowych, zintegrowanych z systemem informatycznym,
co znacznie ulatwia znalezienie produktéw na regatach.

Jedynym surowcem wykorzystywanym w procesie produkcyjnym jest stal, pozyskiwana
z kilku Zrédet dostaw, dzigki czemu mozliwa jest dywersyfikacja jej jakosci, ktora stanowi
niezbedny element w procesie produkcyjnym. Dzigki takim dzialaniom mozliwe jest
zapewnienie jakosci produktow odpowiadajacej normie PN-EN 10204:2006. W celu
zapewnienia wysokiej jako$ci wyrobow oraz spelnienia wymagan technicznych i uzytkowych
stawianych przez klientow w calym cyklu procesu produkcyjnego przeprowadzana jest stata
kontrola i badania.

FEZ nie posiada wtasnej floty transportowej. Aby moc dostarczaé klientom wytworzone
produkty, przedsigbiorstwo korzysta z ustug outsourcingowych. Zwigzane jest dhugo-
terminowg umowg z jedng firma transportowa na warunkach INCOTERMS DDP.

Dystrybucja obejmuje wszelkie decyzje 1 czynno$ci zwigzane z dostarczeniem
wytworzonych produktow finalnemu nabywcy, ktorymi dla firmy sa:

I. Gornictwo:

— producenci strzemion i elementéw ztacznych do obudéw gorniczych,

— kopalnie wegla kamiennego,

— sprzedaz bezposrednia w siedzibie Spotki.

II. Kolejnictwo — nawierzchnia szynowa:

— przedsigbiorstwa zarzadzajace publicznymi liniami szynowymi,

— przedsigbiorstwa wykonujace ustugi modernizacyjne, naprawy gltowne i1 biezace

nawierzchni szynowych,

— przedsigbiorstwa zarzadzajace bocznicami i torami zaktadowymi,

— producenci podzespotow i akcesoriow nawierzchni szynowej,

— przedsigbiorstwa handlowo-produkcyjne,

— sprzedaz bezposrednia w siedzibie Spotki.

III. Przemyst maszynowy, hutnictwo, gérnictwo, budownictwo — wyroby maszynowe:

— kanal bezposredni,

— hurtownie,

— przedsigbiorstwa handlowo-produkcyjne,

— sprzedaz bezposrednia w siedzibie Spoiki.
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Kanaly dystrybucji produktéow wytwarzanych przez FEZ SA oraz zwigzane z nimi
przepltywy przychodéw ze sprzedazy dla gornictwa zostaly zaprezentowane na rys. 1.
Najwigksze przepltywy w tym sektorze wystepuja pomiedzy FEZ a producentami strzemion
gorniczych oraz przedsigbiorstwami handlowo-produkcyjnymi, ktére posrednicza w kon-
taktach FEZ z kopalniami wegla kamiennego. Bezposredni kontakt FEZ z kopalniami

rowniez istnieje, ale w tym kanale przeptywy sg najmniejsze.

FABRYKA ELEMENTOW ZtACZNYCH

Producenci strzemion i
elementow ztacznych do obudow

gorniczych
Przedsiebiorstwa handlowo -

produkcyjne : Kopalnie wegla kamiennego

|

OBUDOWY GORNICZE

Rys. 1. Kanat dystrybucji dla gornictwa
Zrédto: Opracowanie na podstawie materiatow firmy.

Fabryka Elementéw Ziacznych najwieksze przeplywy w ramach kanatu dystrybucji
produktéw dla sektora kolei (rys. 2) osigga ze wspdlpracy z producentami podzespolow i
akcesoriow nawierzchni szynowej oraz z przedsigbiorstwami wykonujacymi ushugi
modernizacyjne, naprawy gltowne 1 biezace nawierzchni szynowej. Przedsigbiorstwa
handlowo-produkcyjne oraz producenci podzespotdéw i akcesoriow nawierzchni szynowej sa
posrednikami w kontaktach z pozostatymi klientami FEZ SA — przedsigbiorstwami
zarzadzajacymi bocznicami i torami zakladowymi, przedsigbiorstwami wykonujacymi ustugi
modernizacyjne, naprawy gltéwne i biezace nawierzchni szynowej oraz przedsigbiorstwami
zarzadzajacymi publicznymi liniami szynowymi, z ktorymi Fabryka Elementow Zigcznych

utrzymuje roéwniez bezposrednie kontakty.
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HAWIERZCHMIA SIYNOWA

Rys. 2. Kanat dystrybucji dla kolei
Zrédto: Opracowanie na podstawie materiatow firmy.

Dla sektora wyrobow ,maszynowych” wystepuja dwa rodzaje kanaléw dystrybucji
(rys. 3.): bezpo$redni z przemystem maszynowym, hutnictwem, goérnictwem 1 budow-
nictwem oraz posrednie — poprzez kontakty z przedsiebiorstwami handlowo-produkcyjnymi

1 hurtowniami.

FABRYKA ELEMENTOW ZLACZNYCH

Kanat bezposredni

Przedsiebiorstwa

—t
handlowo - produkcyjne
jf=—

Hurtownie

PRZEMY St MASZYNOWY, HUTNIC TWO, GORNIC TWO, BUDOWNIC TWO

Rys. 3. Kanat dystrybucji dla sektora wyrobow ,,maszynowych”
Zrddto: Opracowanie na podstawie materiatow firmy.
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5. Lokalizacja nowego oddzialu produkcyjnego

W uyjeciu porterowskim realizowanie przewagi konkurencyjnej utozsamiane jest
z sytuacja, kiedy jeden z podmiotow funkcjonujacych na rynku uzyskuje w stosunku do
konkurencji: przewage cenowa, przewage kosztowa badZz obie przewagi naraz. Tworzenie
przewagi konkurencyjnej opiera si¢ na minimalizacji kosztéw lub réznicowaniu jako$ciowym
oferty. Dziatlania zwigzane z dazeniem do realizacji tych celow wynikaja z metodologii
dzialan opartej na fancuchu wartosci Portera'>.

Lokalizacja nowego oddzialu produkcyjnego bedzie w badanym przypadku zwigzana
z poszukiwaniem mozliwo$ci uzyskania przewagi w obu sytuacjach i polega¢ bedzie na
okresleniu takiego punktu lokalizacji obiektu, ktory bedzie zapewniat minimalizacje kosztow
ponoszonych na dostawe 1 przemieszczenie wyrobow gotowych, co powinno doprowadzi¢ do
uzyskania przewagi cenowej nad konkurentami.

Okreslenie potozenia poszukiwanego punktu prowadzone bylo w ramach sieci
geograficzne] na obszarze, w ktorym realizowane sa przewozy. Zastosowana technika
pozwolita na okreslenie charakteryzujacego si¢ niskimi kosztami ,,centrum cigzenia” dla
dostaw. Zostaly dokonane obliczenia w zakresie ustalenia wspotrzednych osi X i Y, ktore
zaprezentowano we wzorach (2) 1 (3).

Wspotrzedne osi X:

YL D r*d*x+> R*D*X 2359730+1681761
) > r*d+> R*D 59808 +4282

=3938 2)

Wspotrzedne osi Y:

po2T*d*y+ Y R*D*Y  2359730+1816263
5

— 4069058
S r*d+ Y R*D 9808 + 4282 )

Na podstawie przeprowadzonych obliczen ustalono, ze miejscowo$cia, w ktorej okolicach
powinien zosta¢ zlokalizowany nowy oddziat produkcyjny, jest Stare Miasto w Wielko-

polsce, co zostato zaznaczone na mapie, na rys. 4.

13 Katarzyna Wach-Grzybowska K.: Zarzadzanie logistyczne — koncepcja realizacji przewagi konkurencyjnej
czy kluczowych cech konkurencyjnosci?, [w:] Kolasinska-Morawska K. (red.): Zarzadzanie logistyczne.
Przedsigbiorczo$¢ i Zarzadzanie, t. XII, z. 9. Wydawnictwo SWSPiZ, £.6dz 2011, s. 11-18.
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Rys. 4. Lokalizacja nowego oddziatu produkcyjnego
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: http://www.zieba.net.pl/2009/08/mapa-polski.html.

Wskazana miejscowos¢ jest terenem z dobrze rozwinigta infrastrukturg transportowa,
poniewaz przez jej obszar przebiega autostrada A2 Poznan-Warszawa. Dodatkowo przez Stare
Miasto przebiega droga krajowa nr 25 relacji Ostrow-Kalisz-Konin-Bydgoszcz. Istotnym
atutem tej lokalizacji jest dogodne potozenie geograficzne w okolicach miasta Konin, ktore
nalezy do dobrze zorganizowanych osrodkdéw miejskich, posiadajacych Zespot Elektrowni
Patnéw-Adaméw-Konin oraz znaczng dostepnos¢ przedsigbiorstw transportowych.

Na terenie gminy Stare Miasto mieszka 9 553 osdb, z czego ponad 63% stanowia osoby
w wieku produkcyjnym, co §wiadczy o znacznym potencjale sity roboczej w analizowanym
regionie. Koszty gruntow 1 dostgpnos$¢ ustug komunalnych zostaly przedstawione w ofercie

inwestycyjnej Starego Miasta, zaprezentowanej na rys. 5.
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Investment offer of Stare Miasto Commune

Oferta Inwestycyjna Gminy Stare Miasto

Mieiscowost -
Site name Stare Miasto
Powierzchnia

Area available 16ha

Wiasciciel Wiasciciele Prywatni
Owner(s) Private owners
Przeznaczenie

w planie R——

zagospodarowania
przestrzennego
Zoning

Industrial Activity Areas

Droga dojazdowa
Acces road

Droga wewnetrzna 7 m
Internal road 7 m

A2 -4 km

Ddregoy Droga krajowa 25— 1 km
od autostrady
Nearest motorwa Motmway f2 4 ki

Y National road 25 — 1 km
Elektrycznosé Preyiacze 300 m
Electricity Connection point 300 m
Gaz Przylacze 300 m
Gas Connection point 300 m
Woda Przytacze 300 m
Water supply Connection point 300 m

Rys. 5. Oferta inwestycyjna Starego Miasta
Zréodlo:  http://www.staremiasto.pl/content.php?sid=9e27ef657claael2al14a059f12ae1241&cms_id=7
32&lang=pl.

Zaproponowana lokalizacja wymaga doglebnej analizy na podstawie dostepnych danych
1 podjecia decyzji przez zarzad spoiki. Ze wzgledu na znaczny potencjal sity roboczej, ceny
gruntow 1 dostepnos$¢ ustug komunalnych zaprojektowanie nowego zaktadu produkcyjnego

we wskazanej miejscowosci wydaje si¢ zasadne.

6. Podsumowanie

W kontekscie tworzenia przewagi konkurencyjnej logistyka moze odegra¢ znaczacg role
poprzez koordynacje procesow, procedur i czynno$ci we wszystkich podsystemach
logistycznych zaangazowanych w zakres tworzenia zrdznicowania oferty. Celem takiego
postepowania powinna by¢ optymalizacja uzytecznosci czasu i uzytecznos$ci przestrzeni dane;j
oferty dla obstugiwanego segmentu.

Fabryka Elementow Zlacznych jest przedsigbiorstwem dobrze rozwijajacym si¢, wspot-
pracujacym z kilkoma stalymi dostawcami, posiadajacym znaczaca pozycje na rynku
polskim.

Przeprowadzony audyt logistyczny wykazat, ze procesy w firmie przebiegaja prawidtowo,
Fabryka Elementow Ztacznych posiada dobrze rozwinigte i zarzadzane obszary logistyczne.
Istnieje jednak pewna niedogodnos$¢ zwigzana z duzym rozproszeniem odbiorcoéw wyrobow
przedsigbiorstwa, co generuje wysokie koszty transportu. Znaczaca liczba klientow
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z odleglych czesci kraju spowodowata rozwazenie otwarcia nowego zaktadu produkcyjnego.
W wyniku zastosowania metody siatki zasugerowano, iz dobrym rozwigzaniem bedzie
ulokowanie go w Starym Miescie, w wojewddztwie wielkopolskim. Wyboru lokalizacji
dokonano, bioragc pod uwage umiejscowienie dostawcow firmy, a takze wspdirzedne
wszystkich odbiorcow FEZ.

Majac na uwadze dobrg sytuacj¢ finansowa przedsigbiorstwa i zainteresowanie na rynku
jego wyrobami, otwarcie nowego oddziatu firmy — zaktadu produkcyjnego — wydaje si¢
uzasadnione. Podjecie takiej decyzji powinno przyczynié si¢ do:

— zmniejszenia kosztéw transportu do odbiorcow zlokalizowanych poza wojewodztwem

slaskim,

— pozyskania nowych odbiorcéw,

— zwigkszenia obrotow i zysku firmy w dhuzszym okresie, co powinno przektadaé si¢

réwniez na uzyskanie przewagi konkurencyjne;j.

Dziatania tego typu zazwyczaj sprzyjaja budowaniu wyzszej wartosci postrzeganej przez
klienta w stosunku do propozycji konkurentow. Ponadto wzmacniaja poziom zaufania klienta
do danej firmy, ktéra zapewnia dostarczanie wilasciwego produktu, we wilasciwej ilosci,
wlasciwym stanie, wlasciwym czasie, do wtasciwego miejsca.

Nalezy jednocze$nie pamigtac, ze decyzja o lokalizacji kolejnego zaktadu produkcyjnego
wigze si¢ z duzymi nakladami finansowymi, rozmowami z dostawcami, by¢ moze
z podpisaniem umowy z kolejnym przewoznikiem. Przypuszcza si¢ jednak, ze korzysci
z takiego rozwigzania mogg by¢ w dlugim okresie duzo wigksze niz poniesione koszty.

Integracja funkcji 1 struktur organizacyjnych odpowiedzialnych lub zwigzanych
z przeptywem informacji, produktéw czy pienigdzy pozwala na znaczne obnizenie kosztow
lub zdecydowane minimalizowanie strat wynikajacych z tzw. miejsc przecigcia rdéznych

podsystemoéw logistycznych.
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