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Streszczenie

Artykul poswigcony jest organizacji szkolenia dowddztw i sztabow na szczeblu te-
renowych organ6w administracji wojskowej. Przedstawiono w nim ogdlne zalozenia
realizacji przedsigwzig¢ w zakresie szkolenia dowodztw i sztabow, w tym kwestie
stanowigce o istocie, tresciach oraz celach szkolenia dowodztw i sztabow na szczeblu
Wojewodzkiego Sztabu Wojskowego (WSzW) 1 Wojskowej Komendy Uzupehien
(WKU). Ponadto zaproponowane zostaty typy, formy, kryteria i rodzaje ¢wiczen oraz
wskazano zalozenia organizacyjne w zakresie procesu przygotowania, prowadze-
nia, oceny i przebiegu zakonczenia ¢wiczen z dowodztwami i sztabami na szcze-
blu WSzW 1 WKU. Okreslone zostaly rowniez zasady zgrywania systemow walki.
Przedstawione w pracy propozycje i warianty rozwigzan w obszarze prowadzenia
¢wiczen z dowodztwami i sztabami maja wymiar konceptualny. Mozna je wykorzy-
sta¢ w dziatalnosci szkoleniowej na tym szczeblu. Moga one réwniez stanowi¢ pod-
stawe do prowadzenia dalszych rozwazan w tym zakresie.

Stowa kluczowe: terenowe organy administracji wojskowej, proces szkolenia, ¢wi-
czenia z dowddztwami i sztabami

Wstep

Zmiany w Srodowisku bezpieczenstwa migdzynarodowego implikuja takze zagro-
zenia w wielu obszarach bezpieczenstwa narodowego Polski. Powstanie wielu ty-
poéw nowych zagrozen oraz ich ewolucja wywiera presje, a wrecz zmusza wszyst-
kie struktury panstwa, w tym rowniez Sily Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej, do
podejmowania adekwatnych dziatan zaradczych, by skutecznie przeciwdziata¢ tym
zagrozeniom'. Z racji konstytucyjnej powinnosci Sit Zbrojnych RP do ochrony nie-
podlegtosci panstwa i niepodzielnosci jego terytorium oraz zapewnienia bezpieczen-
stwa i nienaruszalnos$ci jego granic, stanowig one zasadniczy element systemu zbio-

1 Biala Ksigga Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Biuro Bezpieczenstwa
Narodowego, Warszawa 2013, s. 9.
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rowego bezpieczenstwa i jednoczesnie potencjatu obronnego panstwa i to wlasnie na
nich spoczywa glowna odpowiedzialnos¢ za ten stan?.

Mimo zapisanych stalych misji i zadan Sit Zbrojnych RP, jakimi sg gldwnie:
»l---] zagwarantowanie obrony panstwa i przeciwstawienie si¢ agresji zbrojnej,
wspieranie podsystemow ochronnych w zakresie bezpieczenstwa wewngtrznego
i pomocy spoteczenstwu oraz udzial w procesie stabilizacji sytuacji miedzynarodo-
wej, w tym w miedzynarodowych dziataniach z dziedziny zarzadzania kryzysowego
[...]7, nalezy bra¢ pod uwage zmienne warunki srodowiska bezpieczenstwa mie-
dzynarodowego i co za tym idzie, wyznacza¢ nowe misje i zadania dla wszystkich
struktur i szczebli dowodzenia Sit Zbrojnych RP. Stad tez bezwzglednym warunkiem
efektywnego ich funkcjonowania jest ,,0siagniecie wtasciwego poziomu wyszkole-
nia, ktory okreslajg wymagania, kryteria i standardy przygotowania sit zbrojnych do
realizacji zadan w uktadzie narodowym, sojuszniczym i koalicyjnym”™.

Wprawdzie wprowadzone do dziatalno$ci stuzbowej dokumenty doktrynalne
reguluja szereg rozwigzan w systemie szkolenia sit zbrojnych, jednak ich tres¢ nie
moze by¢ w pelni zastosowana do wszystkich szczebli i poziomow dowodzenia.
Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze zgodnie z Doktryng szkolenia Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej DD/7(A), ,,system szkolenia SZ RP obejmuje nastepujace
podsystemy:

— ksztalcenie zawodowe,

— szkolenie dowddztw 1 sztabow,

— szkolenie wojsk,

— szkolenie rezerw osobowych’.

Ponadto nalezy wspomnie¢, ze podsystem szkolenia dowodztw i sztabow za-
wiera w sobie rowniez dodatkowe formy realizacji szkolenia w tym obszarze, do
ktorych zaliczy¢ mozna m.in. szkolenie uzupetniajace. Ta forma szkolenia jest takze
stalym elementem szkolenia zaréwno zotnierzy, jak i pracownikdéw resortu obrony
narodowe;j. Jednakze ze wzgledu na ograniczenia niniejszego artykutu, zagadnienie
to nie bedzie rozpatrywane.

Biorac pod uwage powyzsze uwarunkowania, nalezy podkresli¢, Ze istnieje re-
alne zapotrzebowanie na dokonanie relatywnej analizy dokumentéw warunkujacych
system szkolenia i dostosowanie ich tre$ci zarowno do obszarow funkcjonalnych,
jak 1 wszystkich szczebli dowodzenia sit zbrojnych. Przede wszystkim jest to za-
uwazalne na poziomie wojsk wsparcia, w sktad ktorych wchodza m.in. terenowe or-
gany wykonawcze ministra obrony narodowej w sprawach operacyjno-obronnych,

2 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., Dz.U. 1997 r. nr 78, poz. 483,
art. 26.

3 Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2014, s. 30-31.

4 Doktryna szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/7(A), Szkol. 837/2010, s. 5.

5 Tamze, s. 11.
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i rzadowej administracji niezespolonej, jakimi s3: szefowie wojewodzkich sztabow
wojskowych i wojskowi komendanci uzupetnien®.

Z uwagi na ograniczenia spowodowane zakresem tematycznym niniejszego
opracowania nie zostanie przedstawiona koncepcja catego systemu szkolenia, a je-
dynie jego cz¢$¢, tzn. podsystem szkolenia dowddztw 1 sztabow. Celem ponizszego
opracowania jest wskazanie ztozonosci 1 jednoczes$nie problematycznosci podczas
realizacji przedsigwzie¢ w zakresie szkolenia dowodztw i sztabow w kontekscie spe-
cyfiki WSzW i WKU. Przedmiot rozwazan bgdg stanowié przedsiewzigcia realizo-
wane przez WSzW i WKU — stanowigce terenowe organy administracji wojskowej
(TOAW)’ — w obszarze szkolenia dowodztw i sztabow przygotowujacych te insty-
tucje do dziatania zgodnie z przeznaczeniem. Zatem stosownie do przyjetego celu
artykutu, ogoélny problem zostat sprowadzony do ponizszego pytania: czy obecne
rozwigzania systemowe w zakresie szkolenia dowodztw i sztabow Sit Zbrojnych RP
sa dostosowane w pelnym wymiarze do szczebla organizacyjnego WSzW i WKU?
W kontekscie powyzszego problemu ogdlnego sformutowane zostaty réwniez pro-
blemy szczegotowe w postaci nastepujacych pytan:

» Czy dotychczasowa istota oraz tres¢ szkolenia dowddztw i1 sztabow pozwala
osiggna¢ 1 utrzyma¢ wymagane zdolnosci WSzW i WKU niezbedne do realizacji
zadan zgodnie z ich przeznaczeniem?

* Co nalezy uwzgledni¢ i jednoczesnie jak powinno wygladaé programowanie
¢wiczen na szczeblu WSzW 1 WKU?

» Czym powinny si¢ charakteryzowac zatozenia organizacyjne procesu szkole-
nia dowodztw i sztabow na szczeblu WSzW 1 WKU?

» Jak powinien wygladac¢ i na co nalezy zwroci¢ uwage podczas procesu przy-
gotowania i realizacji ¢wiczen na szczeblu WKU 1 WSzW?

* W jaki sposdb nalezy realizowaé proces zakonczenia ¢wiczen, w tym jak
powinna przebiega¢ analiza oraz ocena realizacji ¢wiczen na szczeblu WSzW
1 WKU?

Istota niniejszego opracowania oraz zaktadane cele spowodowaly, ze w niniej-
szej pracy — celem osiggniecia zaktadanego efektu — zostang przedstawione infor-
macje w postaci rozwazan analityczno-metodologicznych, sugestii badz gotowych
rozwigzan w zakresie:

* ogoblnych zatozen realizacji szkolenia dowodztw i1 sztabéw, w tym kwestii sta-
nowiacych o istocie, tresciach oraz celach szkolenia dowodztw i sztabow na szcze-
blu WSzW 1 WKU;

* propozycji doboru wlasciwych typow, form, kryteriow i rodzajow ¢wiczen,
jakie powinny by¢ realizowane na szczeblu WSzW i WKU, a takze zastosowania
poje¢ i definicji z zakresu szkolenia dowddztw i sztabéw na tym szczeblu;

6 Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowiazku obrony Rzeczypospolitej
Polskiej, Dz.U. 2017 poz. 1430 ze zm.
7 Tamze.
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» wskazania zalozen organizacyjnych procesu szkolenia dowodztw i sztabow
dotyczacych m.in. zasad formutowania tematow, celéw i kryptonimow ¢wiczen;
zaproponowany zostanie roéwniez czas trwania ¢wiczen, a takze zostang okreslone
zasady zgrywania systemow walki na szczeblu WSzW i WKU;

* podjecia proby przedstawienia procesu przygotowania i realizacji ¢wiczen na
szczeblu WSzW i WKU;

* przedstawienia przebiegu zakonczenia ¢wiczenia, w tym realizacji przedsig-
wzig¢ w ramach systemu analityczno-sprawozdawczego oraz systemu oceniania; po-
ruszona zostanie réwniez kwestia prowadzenia archiwizacji zrealizowanych ¢wiczen.

Nalezy zaznaczy¢, ze problem ten byl niejednokrotnie sygnalizowany przez
WSzW 1 WKU oraz podejmowane byty przez przetozonych wyzszych szczebli wie-
lokrotne proby dostosowania systemu szkolenia, a szczegolnie podsystemu szkolenia
dowodztw i sztabow do specyfiki i charakteru TOAW. Niemniej jednak jak dotychczas
nie ukazaly si¢ dokumenty normatywne dostosowujace te kwestie relatywnie do tego
szczebla. Wspomniane unormowania pojawiaty si¢ dotychczas tylko w formie doraz-
nych rozkazow i wytycznych, ktére wydawane cyklicznie, powodowaty niezrozumie-
nie i rozbieznosci miedzy dokumentami zasadniczymi (doktrynalnymi) a zapropono-
wanymi rozwigzaniami Stad tez stosujac si¢ do odpowiednich standardow i majac
jednoczesnie swiadomos$é, ze obowiazujace w Sitach Zbrojnych RP dokumenty dok-
trynalne stanowig podstawg organizacji i funkcjonowania systemu szkolenia w Sitach
Zbrojnych RP, podjeto si¢ ukazania i zarazem podkreslenia ztozonosci problematyki,
a takze zaproponowania pewnych rozwigzan w obszarze szkolenia dowddztw i szta-
béw na szczeblu WSzW i WKU.

Istota, tres¢ oraz cele szkolenia dowodztw i sztabow na szczeblu TOAW

W warunkach pokojowych jedng z najistotniejszych kwestii w dziatalnosci TOAW
(WSzW i WKU) — poza wykonywaniem zadan statutowych — jest ich bezposredni
udzial we wszelkiego rodzaju przedsiewzigciach szkoleniowych. Priorytetem jest
ich uczestnictwo w r6znego rodzaju typach i formach realizowanych ¢wiczen i szko-
len. Stanowi to bowiem zasadniczy element przygotowania i zarazem weryfikowa-
nia poziomu ich gotowosci do realizacji stojagcych przed nimi zadan — zgodnie z ich
przeznaczeniem.

Bazujac na zdobytych doswiadczeniach, wspdtczesnych zagrozeniach i stoja-
cych przed calymi sitami zbrojnymi (w tym TOAW) wyzwaniach, nalezy skonsta-
towac, ze jedng z najistotniejszych zasad branych pod uwage w czasie realizacji
procesu szkolenia na kazdym szczeblu dowodzenia powinno by¢ zachowanie odpo-
wiednich proporcji miedzy ponoszonymi kosztami a wyptywajacymi z tego efekta-
mi szkoleniowymi. Realizujac powyzsze przedsigwziecia szkoleniowe, bezwzgled-
nie nalezy zwroci¢ przy tym uwage na przeznaczenie (misje¢), zadania oraz strukture
organizacyjna, w tym rowniez mozliwosci danej jednostki czy instytucji wojskowe;j.
Dlatego tez terenowe organy administracji wojskowej (wchodzace w sklad syste-
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mu obronnego panstwa), realizujac proces szkolenia, przygotowuja si¢ do wsparcia
wlasciwych organow panstwowych w szeroko pojetych dziataniach kryzysowych
oraz do udziatu w skutecznym zapobieganiu i reagowaniu na potencjalne zagrozenia
bezpieczenstwa panstwa zarowno militarne, jak i niemilitarne, a takze w czasie pro-
wadzenia dziatan wojennych. Wobec powyzszego ich szkolenie powinno stanowic¢
wyodrgbniony element w catoksztalcie planowej dziatalno$ci dydaktyczno-wycho-
wawczej w sitach zbrojnych, prowadzonej w celu ksztattowania pozadanych walo-
row bojowych standw osobowych przygotowujacych ich do dziatan w strukturach
pokojowych i wojennych®. Stad tez aby uzyskaé wlasciwy efekt, czyli stan wyszko-
lenia, niezwykle istotne jest zalozenie i sprecyzowanie, jakie narzgdzia szkoleniowe
powinny zostac¢ uzyte do osiagnigcia tego stanu oraz co powinno stanowi¢ ich istote,
tresc¢ i cel.

Opierajac si¢ na obowigzujacych dokumentach normatywnych, opisujacych pro-
blematyke szkolenia w sitach zbrojnych, nalezatoby stwierdzi¢, ze ,,istota szkolenia
sit zbrojnych jest ustawiczne zdobywanie, poszerzanie i utrwalanie wiedzy w celu
osiggnigcia i utrzymywania zdolnosci do podjecia dzialan na zagrozenia militarne
i niemilitarne™. Sprowadzajac to za$ do podsystemu szkolenia dowodztw i sztabow,
istote szkolenia w tym procesie mozna zdefiniowac jako ,,planowg i systematyczng
realizacje przedsiewzie¢ szkoleniowych i metodycznych, ktore maja na celu przygo-
towanie, utrzymanie oraz doskonalenie indywidualnych i zespolowych umiejetnosci
obsad organéw dowodzenia, a takze doskonalenie form i metod procesu szkolenia™'®.
Zasadne jest rowniez przypomniec, ze ,,szkolenie dowddztw i sztabow realizowane
jest od szczebla batalionu (rownorzednego) do szczebla Sztabu Generalnego WP
w cyklach szkolenia, z zachowaniem odpowiednich typow, form i rodzajow ¢wi-
czen”!'. Zanim zatem sformutujemy tresci i cele szkolenia w obszarze dowodztw
i sztabow w odniesieniu do szczebla TOAW, zasadne jest rowniez przyblizenie za-
piséw dotyczacych tej materii zawartych w dokumentach doktrynalnych, to wia-
$nie one bowiem stanowig kanwe szkolenia dowddztw i sztabow Sit Zbrojnych RP.
Stad tez wedlug jednej z najwazniejszych obecnie obowigzujacych doktryn w sitach
zbrojnych trescig szkolenia dowddztw i sztabow jest ,,rozwigzywanie problemow
z zakresu organizacji i prowadzenia dziatan bojowych i niemilitarnych oraz reago-
wania kryzysowego na i poza terytorium kraju, a takze rozwigzywanie problemow
przysztego pola bitwy (walki), odpowiednio do ¢wiczacego poziomu dowodzenia
i jego przeznaczenia”'?. Z kolei ,,celem szkolenia dowodztw i sztabéw w SZ RP
jest wszechstronne przygotowanie dowodcow (szefow, komendantow, kierownikow

8 Doktryna szkolenia SZ RP, dz. cyt., s. 7.

9 Tamze,s. 7.

10 Organizacja szkolenia dowddztw i sztabow w SZ RP (DD/7.1A), Szkol. 838/2010, s. 6.
11 Doktryna szkolenia SZ RP, dz. cyt., s. 7.

12 Tamze, s. 6.

70



ORGANIZACJA SZKOLENIA DOWODZTW I SZTABOW...

itp.) 1 sztabow do realizacji zadan (kierowania i dowodzenia) zgodnie z ich przezna-
czeniem w ramach WSyD”3,

Wobec powyzszego, majac jednoczesnie na uwadze znajomos¢ misji, przezna-
czenie, zadania oraz struktury organizacyjne TOAW, przytoczone zapisy stanowic
moga podstawe do tego aby mozna byto zdefiniowac istote, tresci oraz cele szkole-
nia dowodztw i sztabow na tym szczeblu.

Wobec powyzszego nalezatoby stwierdzié, ze istotg szkolenia dowodztw i szta-
boéw na szczeblu WSzW i WKU powinno by¢ planowe i cykliczne realizowanie
przedsigwzie¢ szkoleniowych, ukierunkowanych na przygotowanie, utrzymanie
oraz doskonalenie umiejgtnosci calego stanu osobowego. Tres¢ szkolenia dowodztw
i sztabow na szczeblu TOAW powinna by¢ ukierunkowana na rozwigzywanie pro-
blemoéw w zakresie zapewnienia operacyjnego i mobilizacyjnego rozwinigcia wojsk,
wspotdziatania z pozamilitarnymi strukturami obronnymi panstwa w czasie poko-
ju, kryzysu i wojny, w tym wypetniania funkcji panstwa-gospodarza oraz admini-
strowania rezerwami osobowymi i §wiadczeniami na rzecz obrony, a takze innych
wynikajacych z zakresu powszechnego obowigzku obrony. Z kolei celem szkolenia
dowddztw i sztabow szczebla TOAW powinno by¢ przygotowanie ich szefow i ko-
mendantow oraz catych stanow osobowych tych instytucji do wykonywania zadan
zgodnie z ich przeznaczeniem. OczywiScie w calym tym procesie nalezy uwzgled-
nia¢ niejako podstawowe zatozenie, stanowigce o tym, ze w szkoleniu dowodztw
1 sztabow nieco inng funkcje majg do spetnienia osoby zajmujace kierownicze sta-
nowiska (funkcje), a inng pozostale osoby funkcyjne.

Aby wigc szkolenia dowodztw 1 sztabow na szczeblu TOAW mogly odegra¢ wy-
znaczong im rol¢, muszg by¢ prowadzone zgodnie z obowigzujacg teorig i praktyka
oraz zasadami metodycznymi. Analizujac zas$ istote, cele oraz tresci ¢wiczen i szkolen
realizowanych na szczeblu TOAW w ramach szkolenia dowddztw i sztabow (biorac
pod uwage szczegolnie ich forme i rodzaj), nalezy podkresli¢, ze kazde ¢wiczenie czy
tez szkolenie ze wzgledu na swoja istote (sposdb przygotowania i prowadzenia) oraz
cele, tresci i funkcje, jakie si¢ przed nim stawia, ma do odegrania odmienna role, ktora
powinna sprowadza¢ si¢ do profesjonalnego przygotowania zaréwno kadry kierowni-
czej, jak i catych stanéw osobowych do dziatania zgodnie z przeznaczeniem.

Typy, formy, kryteria i rodzaje ¢wiczen na szczeblu TOAW

Wedtug dokumentéw doktrynalnych, obecnie w SZ RP wyro6znia si¢ trzy typy ¢wiczen:
1. ¢wiczenia z wojskami,
2. ¢wiczenia z dowddztwami 1 sztabami,
3. ¢wiczenia przygotowawcze'*,

13 Tamze, s. 6.
14 Organizacja szkolenia dowddztw i sztabow..., dz. cyt., s. 9.
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Powyzsze typy ¢wiczen dotycza wszystkich rodzajow sit zbrojnych i sg realizo-
wane stosownie do poziomu i szczebla dowodzenia. Sg one odpowiednio zdefinio-
wane, w tym majg okreslone i przyporzadkowane cele, tresci i istote. Natomiast na
szczeblu TOAW obecnie realizowane sg tylko:

1. ¢wiczenia z dowodztwami 1 sztabami,

2. éwiczenia przygotowawcze.

Podyktowane to jest m.in.: uwarunkowaniami organizacyjno-strukturalnymi,
misyjno-zadaniowymi oraz infrastrukturalnymi, w jakich funkcjonujg i realizuja
obecnie swoje zadania TOAW, a takze rozkazami i wytycznymi wyzszych przeto-
zonych.

W tym miejscu wskazane jest przypomnie¢, ze ¢wiczenia z dowodztwami i szta-
bami bardzo czgsto w literaturze przedmiotu sg okreslane jako ¢wiczenia z dowodz-
twami. Definicje powyzszg stosuja m.in. Jarostaw Wolejszo, Janusz Krecikij oraz
Zbigniew Les$niewski, uzasadniajac to faktem, ze z reguly sztab stanowi czg¢$¢ do-
wodztwa, a takze z racji prowadzenia ¢wiczen z organami (elementami), w sklad
ktorych zawsze wchodzg dowddztwa, realizowanych zgodnie z Wojennym Syste-
mem Dowodzenial®.

Zgodnie z definicjami doktrynalnymi dotyczacymi poszczegolnych typow ¢wi-
czen wystepujacych w sitach zbrojnych, zasadne jest okreslenie stosownych defini-
cji, ktore bytyby adekwatne do wyzej przedstawionych uwarunkowan, i dotyczytyby
zaproponowanych wyzej dwoch typdéw ¢wiczen, ktdre obecnie sg — i jak si¢ uwaza,
powinny by¢ — realizowane w dalszym ciagu na szczeblu TOAW.

Cwiczenia z dowédztwami i sztabami to taki typ éwiczen, ktorych podmiotem
szkolenia powinny by¢ dowodztwa i sztaby (szkoleni, w tym zolnierze oraz pracow-
nicy wojska), komorki (przedstawiciele) urzgdow administracji publicznej (rzado-
wej 1 samorzadowej) oraz elementy pozamilitarnego systemu obronnego panstwa
wraz z elementami systemu tacznosci i informatyki zapewniajagcymi wewngtrzng
i zewnetrzng wymiang i dystrybucje informacji. Ich zasadniczym celem powinno
by¢ przygotowanie etatowej struktury organizacyjnej TOAW do realizacji zadan
oraz prowadzenia okreslonych dziatan zgodnie z przeznaczeniem w okresie pokoju,
kryzysu i wojny. Trescig tych ¢wiczen na szczeblu TOAW powinno by¢ rozwia-
zywanie probleméw z zakresu przygotowania i prowadzenia dziatan zabezpiecze-
nia operacyjnego i mobilizacyjnego rozwini¢cia wojsk, w tym uzupetnienia wojsk,
kalkulacji czasowo-przestrzennych, opracowania planow, koncepcji oraz rozkazow
bojowych, a ponadto wymiana informacji zgodnie z obowiazujacymi procedurami
dowodzenia. Natomiast ich istota powinna polega¢ na doskonaleniu umiejgtnosci
indywidualnych ¢wiczacych (zothierzy i pracownikoéw resortu obrony narodowe;j)
oraz zgraniu komorek wewnetrznych danej instytucji w relacjach wewnetrznych
1 zewnetrznych w procesie przygotowania i prowadzenia dziatan.

15 Z. Lesniewski, Doskonalenie kadr w organizacjach wojskowych. Wybrane zagadnienia dydak-
tyki obronnej, AON, Warszawa 2012, s. 14; oraz J. Wotejszo, J. Krecikij, Podstawy dowodzenia,
AON, Warszawa 2007, s. 350-351.
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Cwiczenia przygotowawcze to grupa éwiczen, w ktorych gléwnym podmiotem
szkolenia powinni by¢ szefowie, komendanci wraz z kierownicza kadra i specjali-
stami. Powinny by¢ organizowane w celu utrwalenia i pogtebienia przede wszystkim
indywidualnej wiedzy i umiejetnos$ci, a takze okreslonych i niezbgednych nawykow
zespolowego dziatania. Ich istota, oprocz doskonalenia indywidualnych i zespoto-
wych umiejetnosci i wiedzy, powinna polegac takze na eliminowaniu brakow mery-
torycznych i metodycznych w okre§lonych obszarach funkcjonalnych i zadaniowych
TOAW. Z kolei ich trescig powinno by¢ rozwigzywanie okreslonych problemow
szczebla TOAW w procesie przygotowania i prowadzenia dziatan w czasie pokoju,
kryzysu i wojny.

Podejmujac sie rozwigzania kolejnego problemu zatozen organizacyjnych proce-
su szkolenia dowodztw 1 sztabow, dotyczacego okreslenia propozycji form ¢wiczen
na szczeblu WSzW i WKU, nalezatoby rozpocza¢ od przedstawienia form ¢wiczen,
jakie wystepuja w dokumentach doktrynalnych. Obecnie w Sitach Zbrojnych RP
realizowane sg nastepujace formy ¢wiczen:

1. gra wojenna,

2. ¢wiczenie dowodczo-sztabowe:

a) szkieletowe,
b) wspomagane komputerowo,
¢) na mapach,
. trening sztabowy,
. ¢wiczenia taktyczne z wojskami,
. ¢wiczenia taktyczno-specjalne,
. ¢wiczenia przygotowawcze:
a) grupowe,
b) epizodyczne,
¢) studyjne,

7. inne:

a) podroze historyczno-geograficzne,
b) warsztaty,

c) konferencje,

d) seminaria,

e) wyklady'®.

Powyzsze formy ¢wiczen dotycza wszystkich rodzajow sit zbrojnych i sg reali-
zowane stosownie do poziomu i szczebla dowodzenia. Sa one odpowiednio zdefi-
niowane, w tym maja okreslone i przyporzadkowane cele, tresci i istotg.

Jak juz wspomniano wczes$niej, na szczeblu TOAW realizowane sg obecnie wy-
brane formy ¢wiczen. Jednakze biorgc pod uwage obecne uwarunkowania organiza-
cyjno-strukturalne, misyjno-zadaniowe, infrastrukturalne oraz przyszte wyzwania,

AN DN AW

16 Organizacja szkolenia dowddztw i sztabow..., dz. cyt., s. 9.
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w jakich prawdopodobnie beda funkcjonowac i realizowaé swoje zadania TOAW,
proponuje si¢ do realizacji nastepujace formy ¢wiczen na szczeblu TOAW:

1. na szczeblu WSzW:

a) ¢wiczenie dowddczo-sztabowe na mapach,
b) trening sztabowy,
c) c¢wiczenie przygotowawcze:
— epizodyczne,
— grupowe,
— studyjne,
d) zaqua przygotowawcze:
zajecia zbiorowe,
— podroz historyczno-geograficzna,
— warsztaty,
— konferencje,
— seminaria,
wyktady;
2. na szczeblu WKU:
a) trening sztabowy,
b) ¢wiczenie przygotowawcze:
— epizodyczne,
— grupowe,
c) zajgcia przygotowawcze:
— zajecia zbiorowe,
— warsztaty,
— konferencje,
— seminaria,
— wyklady.

W odniesieniu do definicji doktrynalnych dotyczacych poszczegdlnych form
¢wiczen wystepujacych w sitach zbrojnych zasadne bytoby okreslenie stosownych
definicji, ktore bytyby adekwatne do wyzej przedstawionych uwarunkowan, i do-
tyczytyby zaproponowanych powyzej form ¢wiczen obowigzujacych na szczeblu
TOAW. Dlatego tez proponuje si¢ przyja¢ nastepujace definicje ¢wiczen i zajec,
ktore obowiazywatyby na szczeblu TOAW:

1. Cwiczenia z dowddztwami i sztabami:

a) Cwiczenie dowédczo-sztabowe na mapach — organizowane i prowadzone
na szczeblu WSzW. Powinno ono polega¢ na szkoleniu podlegtych sztabow WKU
z uzyciem odpowiedniego oprzyrzadowania (mapy, PGO, systemy informatyczne,
inne). W ramach tego ¢wiczenia szkoleni powinni rozwigzywaé¢ odpowiednie za-
dania taktyczne, mobilizacyjne, uzupetieniowe oraz inne stosownie do sytuacji
i zgodnie z przeznaczeniem TOAW'.

17 J. Wolejszo, J. Krecikij, Podstawy dowodzenia, dz. cyt., s. 351-352.
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b) Trening sztabowy — organizowany na szczeblu WSzW i WKU. Powinien po-
legac¢ na doskonaleniu praktycznych umiej¢tnoscei indywidualnych zohierzy i pra-
cownikow resortu obrony narodowej w zakresie wykonywania obowigzkoéw na
etatowych stanowiskach, w tym rowniez zgrywaniu (wspoldziataniu) catego stanu
(wszystkich 0so6b ¢wiczacych — funkcyjnych) na rzecz wypracowania danych nie-
zbednych do podjecia decyzji przez szefa lub komendanta.

1
i
|
1
1
i
1

Opracowanie wlasne na podstawie dokumentow doktrynalnych: Organizacja szkolenia dowddztw i sztabéw w SZ RP
(DD/7.1A) oraz Uzupehienie, Szkol. 838/2010; Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowodzt-
wami, sztabami i wojskami w SZ RP (DD/7.1.1 A) oraz Uzupehienie, Szkol. 839/2010.

Rys. 1. Typy i formy ¢wiczen na szczeblu TOAW

2. Cwiczenia przygotowawcze'®:

a) Cwiczenia epizodyczne — forma ¢wiczen realizowanych na szczeblu WSzW
i WKU. Ich zasadniczym celem powinno by¢ podtrzymanie i sprawdzenie spraw-
nos$ci dziatania i funkcjonowania danej instytucji osiggnigtej w innych formach
¢wiczen przygotowawczych. Powinny by¢ prowadzone w miejscu stalej dyslokacji
z wykorzystaniem odpowiedniego oprzyrzadowania (mapy, PGO, systemy informa-
tyczne, inne). Ich istotg jest realizowanie okreslonego zadania przez sztaby (komorki
wewnetrzne) w petnym sktadzie, ale w ograniczonej (epizodycznej) sytuacji.

b) Cwiczenia grupowe — forma ¢wiczen realizowanych na szczeblu WSzW
i WKU. Ich celem powinno by¢ poglebienie wiedzy teoretycznej oraz nauczenie

18 J. Wotejszo, K. Konieczny, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen przygotowaw-
czych, AON, Warszawa 2006, s. 6—11.
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i doskonalenie praktycznego rozwigzywania okreslonych probleméw (taktycznych,
mobilizacyjnych, zarzadzania kryzysowego, uzupehieniowych, innych), a takze
wykonywanie pewnych czynnos$ci (zadan) na okreslonym stanowisku stuzbowym
(funkcji). Powinny by¢ prowadzone w miejscu statej dyslokacji z wykorzystaniem
odpowiedniego oprzyrzadowania (mapy, PGO, systemy informatyczne, inne). Istota
tych ¢wiczen powinno by¢ to, ze wszyscy szkoleni wystepuja w jednej roli, rozwia-
zujac te same zadania na tle jednolitej sytuacji bojowej (jednego problemu).

¢) Cwiczenia studyjne — forma éwiczen realizowanych na szczeblu WSzW. Po-
winny angazowa¢ niewielka liczbe uczestnikow, szczegdlnie komendantow, szefow
komoérek wewnetrznych, kadre kierownicza. Powinny by¢ prowadzone w miejscu
statej dyslokacji z wykorzystaniem odpowiedniego oprzyrzadowania (mapy, PGO,
systemy informatyczne, inne). Ich celem powinno by¢ przygotowanie szkolonych
do realizacji zadan na konkretnych stanowiskach (funkcjach). Istotg tych ¢wiczen
jest realizowanie okreslonego zadania przez szkolonych (osoby funkcyjne) w spo-
sob analityczny i kompleksowy przez szczegdlowe rozpatrywanie kazdej czynnosci
w roli (funkcji) realnie petnionej przez dang osobe funkcyjng. Cwiczacy argumentu-
ja swoje rozwiazania, a w przypadku popetionych bledéw sg naprowadzani przez
kierownika zaje¢ na whasciwy tok rozumowania i dziatania. Cwiczenia te powinny
przebiegac¢ zgodnie z zagadnieniami opracowania metodycznego. W koncowej cze-
$ci zaje¢ prowadzacy po sprawdzeniu wykonanej przez ¢wiczacych pracy prowadzi
dyskusje nad zaproponowanymi rozwigzaniami. W czasie dyskusji oficerowie uza-
sadniaja swoje rozwigzania. W przypadku popehnienia przez ¢wiczacych razacych
btedow prowadzacy ¢wiczenie dzigki wlasciwej argumentacji powinien doprowa-
dzi¢ do skorygowania przyjetych rozwigzan.

3. Zajecia przygotowawcze':

a) Podroz historyczno-geograficzna — forma szkolenia indywidualnego zotnie-
rzy realizowana na szczeblu WSzW. Przedsigwzigcie to powinno polega¢ na po-
rownaniu (analizie) prowadzonych w historii dziatan zbrojnych (walk) na admini-
strowanym terenie oraz jego sasiedztwie z decyzjami podjetymi przez dowodcoOw
i ich wptywie na sposob: wykorzystania terenu, manewr sitami i srodkami walki,
prowadzenia dziatan itp. Celem podrézy powinna by¢: obserwacja, badanie terenu
w celu poszerzenia wiadomosci o jego wlasciwosciach operacyjno-taktycznych oraz
znajdujacej si¢ infrastrukturze z punktu widzenia przyszlych dziatan, zapoznanie
uczestnikow szkolenia z przebiegiem walk, bitew czy operacji rozegranych na da-
nym terenie w przesztosci. Istota podrozy historyczno-geograficznej powinno by¢
indywidualne lub zespotowe zapoznawanie jej uczestnikow z wlasciwosciami geo-
graficznymi (topograficznymi) terenu — rejonu przysztych dziatan, ze szczegdlnym
uwzglednieniem obiektow (celow) oraz kierunkéw dziatan o charakterze operacyj-
no-taktycznym.

19 Tamze, s. 12—18.
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b) Zajecia zbiorowe — sg forma szkolenia zbiorowego realizowanego na szczeblu
WSzW i WKU. Z reguly poprzedzaja one realizacj¢ glownych przedsiewzie¢ szko-
leniowych (¢wiczen). Ich istota powinna polega¢ na udziale w tych zajeciach i za-
poznaniu zotierzy, pracownikow resortu obrony narodowej (specjalistow) oraz osob
reprezentujacych inne instytucje i jednostki organizacyjne uktadu pozamilitarnego
z aktualnymi oraz przysztymi problemami wynikajacymi z przeznaczenia i funkcjo-
nowania TOAW. Trescig tych zajec jest przedstawienie i omowienie okreslonych za-
gadnien nawigzujacych trescig do glownych przedsiewzigé szkoleniowych (¢wiczen)
oraz poruszajacych zasadnicze obszary zadaniowe WSzW 1 WKU (proces decyzyjny,
mobilizacja, uzupehienie, zarzadzanie kryzysowe, HNS itp.). Organizowane powinny
by¢ w miejscu statej dyslokacji (w wyjatkowych sytuacjach poza MSD) i prowadzone
w formie wyktadow, prelekeji, indywidualnych wystapien itp., z wykorzystaniem od-
powiedniego (stosownego) oprzyrzadowania do ich prowadzenia.

¢) Warsztaty — forma zaj¢¢ przygotowawczych, ktorej gtownym celem powinno
by¢ przygotowanie oséb funkcyjnych WSzW i WKU do realizacji zadan na zajmo-
wanych stanowiskach — zgodnie z przeznaczeniem. Istotg tego typu zaje¢ powinno
by¢ praktyczne realizowanie okreslonych zagadnien, przydatnych m.in. do ksztat-
cenia i doskonalenia r6znych umiejetnosci w czasie dziatalnosci stuzbowej, np. ob-
stluga kandydatow do stuzby wojskowej, realizacja §wiadczen na rzecz obrony, pro-
wadzenie procesu decyzyjnego na szczeblu TOAW z wykorzystaniem okre$lonych
(obowigzujacych) procedur i technik.

d) Wyktad — forma szkolenia (ksztatcenia) stosowana na szczeblu WSzW i WKU
w calym procesie szkolenia (doskonalenia). Wyktady powinny by¢ prowadzone
przez okreslony czas, a uczestniczy¢ w nich powinni szefowie i komendanci lub
instruktorzy (prelegenci), a takze szkoleni (ksztalceni) lub caty stan osobowy (ko-
morki wewnetrzne). Wyktady powinny by¢ prowadzone przez osoby odpowiednio
do tego przygotowane. Miejscami do prowadzenia tego typu przedsiewzie¢ szkole-
niowych powinny by¢ sale wyktadowe badz aule, posiadajace specjalne oprzyrzado-
wanie, tzn. posiadajacych okreslone wyposazenie dydaktyczne i materiatowe (sprzet
komputerowy, rzutniki multimedialne, wyswietlacze, projektory, plansze oraz inne
srodki i pomoce szkoleniowe)™.

¢) Seminarium — forma zaj¢é przygotowawczych, ktdra powinna by¢ stosowana
do teoretycznego rozstrzygania okreslonych problemow i obszaréw funkcjonalnych
przez osoby funkcyjne WSzW i WKU w trakcie przygotowywania si¢ do powyz-
szych form ¢wiczen i zajg¢. Celem seminarium powinno by¢ poglebienie i poszerze-
nie wiedzy zdobytej w czasie wyktadu lub samodzielnego studiowania w zakresie
danej dziedziny czy specjalno$ci wojskowej. Natomiast istota seminarium powinna
by¢ nieskrepowana dyskusja nad problemami, ktore beda stanowi¢ tre$¢ i zadanie do
rozwigzania w przysztych przedsigwzieciach szkoleniowych. Seminarium powinno
wyrobi¢ u ¢wiczacych zdolno$¢ analitycznego, indukcyjnego i dedukcyjnego rozu-

20 Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej, Sygn. Szkol. 816/2009, s. 22-25.

77



GRZEGORZ KONOPKO

mowania, umiejetnosci rozwigzywania okreslonych sytuacji w czasie prowadzenia
dziatan w konteks$cie wykorzystania potencjatu bojowego, terenu, wtasciwosci pory
roku, doby itp. Trescig seminaridéw powinny by¢ zagadnienia trudne i kontrowersyj-
ne, dotyczace podejmowania decyzji w ztozonych sytuacjach.

f) Konferencja — forma zbiorowych zaje¢ przygotowawczych, polegajaca na
realizacji szkolenia z udziatem Zotnierzy, pracownikow resortu obrony narodowej
(specjalistow), kierowniczej kadry oraz przedstawicieli innych jednostek i instytucji
organizacyjnych. Istotg takiego szkolenia powinno by¢ prowadzenie zaje¢ w roznej
formie: referowanie, analizowanie i prowadzenie dyskusji oraz przedstawianie pro-
blemow. Celem takich zaje¢ powinno by¢ poszukiwanie i sugerowanie sposobow
nowych rozwigzan oraz wdrazanie ich w praktyce. Konferencje powinny by¢ za-
zwyczaj prowadzone w okresie przygotowawczym, poprzedzajgcym czas prowa-
dzenia zasadniczych (gtownych) przedsiewzig¢ szkoleniowych na szczeblu TOAW.

Kolejnym elementem zatozen organizacyjnych procesu szkolenia dowodztw
1 sztabow, ktéry nalezatoby rozwigza¢ na szczeblu WSzW 1 WKU, jest przyporzad-
kowanie ¢wiczen zgodnie z okreslonymi kryteriami i rodzajami. Jednakze zanim
zostanie to dokonane, zasadnym byloby przypomnienie obowigzujacego podziatu
¢wiczen. Obecnie w SZ RP obowigzuje nastepujacy podziat ¢wiczen wedtug kryte-
riow i rodzajow:

1. kryterium celu ¢wiczenia:

a) nauczajace,

b) zgrywajace,

¢) doskonalace,

d) instruktazowo-metodyczne,

e) doswiadczalne (badawcze),

f) inspekcyjne (kontrolne, sprawdzajace, certyfikujace),

2. kryterium rozmachu dziatan (szczebla dziatania):

a) strategiczne,
b) operacyjne,
c) taktyczne,
3. kryterium tresci ¢wiczenia:
a) mobilizacyjne,
b) militarne,
c) reagowania kryzysowego,
4. kryterium sktadu ¢wiczacych:
a) narodowe,
b) sojusznicze/koalicyjne,
¢) migdzynarodowe (UE, PdP, bilateralne),
5. kryterium liczby ¢wiczacych szczebli:
a) jednoszczeblowe,
b) dwuszczeblowe,
c) wieloszczeblowe,
6. kryterium liczby ¢wiczacych stron:
a) jednostronne,
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b) dwustronne,
¢) wielostronne,
7. kryterium miejsca prowadzenia:
a) w warunkach polowych,
b) w obiektach stacjonarnych?'.

Biorac pod uwage obecne uwarunkowania organizacyjno-strukturalne, misyjno-
-zadaniowe, infrastrukturalne oraz stosujac si¢ do zaproponowanych powyzej typow
i form ¢wiczen i innych przedsiewzi¢¢ szkoleniowych, proponuje si¢ zastosowac na
szczeblu WSzW i WKU nastepujace kryteria i rodzaje ¢wiczen:

1. kryterium celu ¢wiczenia:

a) nauczajace,
b) zgrywajace,
c) doskonalace,
d) instruktazowo-metodyczne,
e) kontrolne (sprawdzajace),
2. kryterium rozmachu dziatan (szczebla dzialania):
a) taktyczne,
3. kryterium tresci ¢wiczenia:
a) mobilizacyjne,
b) militarne,
¢) niemilitarne,
4. kryterium sktadu ¢wiczacych:
a) narodowe,
5. kryterium liczby ¢wiczacych szczebli:
a) jednoszczeblowe,
6. kryterium liczby ¢wiczacych stron:
a) jednostronne,
7. kryterium miejsca prowadzenia:
a) w obiektach stacjonarnych.

Zalozenia organizacyjne procesu szkolenia dowodztw i sztabow
na szczeblu TOAW

Szkolenie dowodztw i sztabow w WSzW 1 podlegtych WKU powinno by¢ reali-
zowane w ramach okreslonych modutéow szkoleniowych. Podziat powyzszy nalezy
stosowa¢ dla WSzW. W kazdym z modutow, np. Modut ,,P6inoc”, nalezy umiejsco-
wi¢ liczb¢ WSzW z uwzglednieniem potozenia, administrowanego terenu, liczby
podlegtych instytucji oraz ich mozliwos$ci. Mozna zastosowac podzial kraju na czes¢
potnocna i potudniowa. Podziat taki juz w przesztosci zostal zastosowany przez In-

21 Organizacja szkolenia dowodztw i sztabow..., dz. cyt., s. 10.

79



GRZEGORZ KONOPKO

spektorat Sit Zbrojnych RP i to rozwigzanie z perspektywy czasu wydaje si¢ za-
sadne, poniewaz kazdy modul w takim uktadzie rozpoczyna, a zatem i konczy cykl
szkoleniowy w réznym terminie.

Taka formuta spowoduje, iz WSzW z jednego modutu bedg przygotowywac ¢wi-
czenia dla WSzW z drugiego modutu. To znaczy WSzW z Modutu ,,P6tnoc”, ktére
bedzie w danym roku cyklu szkoleniowego, bedzie przygotowywacé ¢wiczenie dla
WSzW z Modutu ,,Potudnie”, bedacego w innym roku cyklu szkoleniowego. Pro-
ponowane rozwigzanie umozliwi WSzW, ktore bedzie przygotowywalo ¢wiczenie,
zapoznanie si¢ ze specyfika, tj. terenem, infrastruktura, zagrozeniami oraz innymi
wiasciwosciami innego WSzW. Ponadto wymusi na ¢wiczacym WSzW wigksze za-
angazowanie zarOwno w proces przygotowania, jak i prowadzenia ¢wiczenia. Nato-
miast zespotom oceniajgcym dostarczy pelnego i rzeczywistego zobrazowania stanu
wyszkolenia ¢wiczacych w czasie prowadzenia (dynamiki) dziatan.

Opracowanie wlasne na podstawie Wytycznych specjalistycznych Zastgpcy Szefa Inspektoratu — Szefa Sztabu
z dnia 13 czerwca 2011 roku normujacych szkolenie dowddztw i sztabéw w IWsp SZ.

Rys. 2. Moduly szkoleniowe w TOAW

Nie mniej wazna kwestig jest okreslenie samego tematu ¢wiczenia. Zasadne
byloby, aby tematy dotyczace realizowanych ¢wiczen byly formutowane zgodnie
z wymogami instrukcyjnymi — oczywiscie po ich dostosowaniu do szczebla TOAW
oraz przedstawieniu zarazem jako glowne oraz czastkowe cele ¢wiczenia?2. W tym
celu nalezaloby uwzgledni¢ m.in.:

22 Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowodztwami, sztabami i wojskami
w SZ RP (DD/7.1.1 A), Szkol. 839/2010, s. 23.
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a) glowne zadanie szkoleniowe oraz glowny wysilek szkoleniowy na dany rok,

b) zatozenia doktrynalne, instrukcyjne, a takze publicystyczne,

¢) rozkazy oraz wytyczne specjalistyczne przetozonego,

d) miejsce, role oraz misjg¢ TOAW,

e) realizowane zadania, przeznaczenie oraz wyzwania stojace przed TOAW,

f) wyszkolenie indywidualne oraz zespotowe stanu osobowego podleglej insty-
tucji,

g) zabezpieczenie logistyczne, techniczne, informatyczne i finansowe oraz moz-
liwosci oprzyrzadowania przedsiewzig¢ szkoleniowych,

h) istniejace warunki i mozliwos$ci na administrowanym terenie.

Z kolei cele szkoleniowe musza by¢ nastepstwem i jednocze$nie powinny wy-
nika¢ z tematow, potrzeb i wymagan stawianych szkolonym (¢wiczacym). Ponadto,
powinny wyraza¢ potrzeby praktycznego doskonalenia i kreowania sposobdw reali-
zacji okreslonych zalozen, a takze stusznosci przyjetych rozwigzan strukturalno-or-
ganizacyjnych. Cele nalezy formutowaé w sposob usystematyzowany, przestrzega-
jac zasady stopniowania trudno$ci®.

Dodatkowo oprocz wymienionych wyzej wymogoéw, w procesie formutowania
tematow i celow ¢wiczen nalezatoby uwzgledni¢ nastgpujace aspekty:

a) okreslenie tematu i celow nie tylko dla gtdéwnego, ale réwniez drugoplanowe-
go uczestnika ¢wiczenia,

b) cykl szkoleniowy oraz programowanie ¢wiczen,

¢) zamierzone efekty szkoleniowe,

d) wnioski z poprzednich ¢wiczen.

Zarowno tematy, jak i kryptonimy ¢wiczen stanowia nieodtaczng czgs¢ zalozen
metodycznych przygotowywanych, a nastepnie realizowanych ¢wiczen. Nadawa-
nie kryptoniméw ¢wiczeniom wynika, oprécz wymogoéw instrukcyjnych, rowniez
z przestrzegania zasad ochrony informacji niejawnych, a takze stuzy ich sprawnej
identyfikacji. Kryptonim powinien sktada¢ si¢ z jednego stowa w jezyku polskim
i uwzgledniac¢ systematyke nazw przyjeta dla szczebla WSzW 1 WKU. Kryptonimy
powinny by¢ zapisywane wielkimi literami, poprzedzone skrotem ,,pk.”, i dopehio-
ne (po myslniku) ostatnimi cyframi roku. Uzywanie kryptonimow jest jawne. Na
szczeblu WSzW 1 WKU kryptonimy powinno si¢ nadawaé¢ ¢wiczeniom dowddczo-
-sztabowym oraz treningom. Zachowac przy tym nalezy okreslony tryb nadawania
kryptonimow: dla ¢wiczen dowddczo-sztabowych na mapach kryptonim powinien
stanowi¢ nazwe¢ kamienia szlachetnego, natomiast dla treningu sztabowego nazwe
rzeki. Dla przyktadu:

— ¢wiczenie dowddczo-sztabowe na mapach pk. DIAMENT-17,

— trening sztabowy pk. BIEBRZA-17%.

23 J. Wotejszo, Metodyka przygotowania i prowadzenia c¢wiczen z dowodztwami, AON, Warszawa
2005, s. 28.
24 Organizacja szkolenia dowodztw i sztabow..., dz. cyt., s. 26 i 31.
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Cwiczenia oraz inne przedsiewziecia szkoleniowe powinny by¢ realizowane
z uwzglednieniem okreslonych kryteriow, tj. wlasciwej cezury czasowej, potrzeb
szkoleniowych, w tym poziomu wyszkolenia stanow osobowych, a takze mozli-
wosci finansowych. Powyzsze okoliczno$ci warunkuja wlasciwe okreslenie wielu
aspektow, w tym roéwniez czestotliwos¢ prowadzenia ¢wiczen i innych przedsig-
wzig¢ szkoleniowych, ktora powinna by¢ podporzadkowana przyjetym na szczeblu
WSzW i WKU okresom planistycznym programowania ¢wiczen.

Cykl udziatu w ¢wiczeniach to uporzadkowana zmiana roli, jaka w jego prze-
biegu spetniajg ¢wiczace organy dowodzenia w kolejnych ¢wiczeniach. Ze wzgledu
na uwarunkowania TOAW proces szkolenia na szczeblu WSzW i WKU nalezy or-
ganizowac w trzyletnim cyklu szkoleniowym. W ¢wiczeniach uczestniczace organy
dowodzenia w WSzW i WKU powinny wystepowac w nastepujacej roli:

1. WSzW:

a) 1 rok — elementy Systemu Zarzadzania Kryzysowego WSzW (niectatowe or-
gany dowodzenia: oficer DSO WSzW i wzmocnienie) oraz elementy kierowania
zabezpieczeniem mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek i instytucji wojskowych
(Zespot Kierowania Zabezpieczeniem Mobilizacyjnego Rozwinigeia Jednostek
Wojskowych — ZKZMRJ),

b) 2 rok — jako PK cz. ,,P”,

¢) 3 rok — jako PK cz. ,,W”,

2. WKU:

a) 1 rok — elementy Systemu Zarzadzania Kryzysowego WKU (nieetatowe orga-
ny dowodzenia: osoba funkcyjna WKU petigca dyzur telefoniczny i Wzmocnienie)
oraz elementy kierowania zabezpieczeniem mobilizacyjnego rozwinigcia jednostek
i instytucji wojskowych (Zmiana Dyzurna — ZD),

b) 2 rok — jako PK cz. ,,P”,

¢) 3 rok — jako PK cz. ,,W”.

Generujac sity do udzialu w ¢wiczeniu, organizator ¢wiczenia powinien okresli¢
gtéwnych i drugoplanowych ¢wiczacych danej instytucji (bezposrednio podlegtych
— pierwszego szczebla). Deklarowanie sit kolejnego szczebla dowodzenia do udziatu
w ¢wiczeniu powinno by¢ w kompetencji szefa, z uwzglgdnieniem cyklu szkolenia,
a tym samym uzyskanej gotowosci do udzialu w ¢wiczeniu podlegtych WKU.

Organy dowodzenia nieuczestniczgce w ¢wiczeniu powinny by¢ zaangazowane
jako wsparcie glownego ¢wiczacego lub kierownictwa ¢wiczenia.

Podczas planowania zamierzen szkoleniowych (¢wiczen, szkolen) w ramach cy-
klu szkoleniowego na szczeblu TOAW nalezy zwroci¢ uwage na:

a) dostosowanie (dowigzanie) zmian personalnych w instytucjach do cyklu szko-
leniowego,

b) uwzglednienie zolierzy rezerwy, w tym rowniez NSR, w przedsiewzi¢ciach
szkoleniowych — na potrzeby uzupetnieniowe.

Ponadto cykl szkolenia nalezy dostosowac do:

a) gtbwnego zamierzenia szkoleniowego przetozonego konczacego cykl szkole-
nia, tak aby zasadniczym potencjalem bojowym by¢ w gotowosci do uczestnictwa

82



ORGANIZACJA SZKOLENIA DOWODZTW I SZTABOW...

w tym zamierzeniu (minimum gotowo$¢ dwoch trzecich sit potencjatu bojowego
instytucji),

b) réwnomiernego obcigzenia szkoleniowego oraz zasad stopniowania trudnosci
dla podlegtych instytucji wojskowych,

¢) utrzymania w kazdym roku szkoleniowym w gotowosci do uczestnictwa
w przedsigwzigciach szkoleniowych (kontrolnych) przetozonego oraz innych do-
wodztw wydzielonych sit z WSzW i podlegtych WKU,

d) zachowania gotowos$ci do podjecia dziatan zgodnie z wojennym przeznacze-
niem przez podlegle instytucje wojskowe.

Cykl szkolenia nalezaloby rozpoczyna¢ ponownie:

a) po zasadniczych zmianach organizacyjno-strukturalnych WSzW i WKU
zwigzanych z przeformowaniem na nowe etaty,

b) zasadniczych zmianach stanowisk etatowych obsad PK.

Wskazane bytoby wtaczanie (w miar¢ mozliwosci):

a) zohierzy rezerwy do sktadu ¢wiczacych (szczegolnie obsad PK cz. ,,W”):

— w czasie realizacji ¢wiczen z dowddztwami i sztabami (gtoéwnych ¢wiczen kon-
czacych cykl szkoleniowy —jako PK cz. ,,W”’) —realizowanych w trzecim roku cyklu,

— w czasie realizacji ¢wiczen dowddczo-sztabowych na mapach oraz treningdow
sztabowych,

b) zotnierzy NSR:

— w czasie ¢wiczen z dowodztwami 1 sztabami — realizowanych w drugim
roku cyklu,

¢) osob funkeyjnych (przedstawicieli) pozamilitarnych struktur obronnych oraz
przedstawicieli organéw administracji publiczne;j:

— w czasie realizacji ¢wiczen i zaje¢ w kazdym roku.

Zapewniajac na poszczeg6lnych szczeblach dowodzenia rownomierno$¢ obcigze-
nia szkoleniowego ¢wiczeniami, nalezatoby realizowa¢ nast¢pujace formy ¢wiczen:
a) w WSzW:
— w ramach ¢wiczen z dowddztwami i sztabami:
* jedno ¢wiczenie dowodczo-sztabowe na mapach w cyklu szkoleniowym,
* nie mniej niz jeden trening sztabowy w roku,

— w ramach ¢wiczen przygotowawczych — przed ¢wiczeniem dowodczo-sztabo-
wym na mapach i treningiem sztabowym (naprzemiennie lub stosownie do potrzeb) — na-
stepujace przedsigwziecia przygotowujace do wyzszej formy ¢wiczen (selektywnie):

» ¢wiczenie epizodyczne,
» C¢wiczenie studyjne,
» Cwiczenie grupowe,
— w ramach zaje¢ przygotowawczych (stosownie do potrzeb) nastgpujace
przedsigwzigcia przygotowujace do wyzszych form ¢wiczen:
* zajecia zbiorowe,
* podro6z historyczno-geograficzna,
* warsztaty,
» konferencje,
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* seminaria,
* wyklady,
b) w WKU:

— w ramach ¢wiczen z dowddztwami i sztabami:

» jeden trening sztabowy w cyklu szkoleniowym,

— w ramach ¢wiczen przygotowawczych — przed treningiem sztabowym
(naprzemiennie lub stosownie do potrzeb) — nastgpujace przedsiewzigcia przygoto-
wujace do wyzszych form ¢wiczen (selektywnie):

* ¢wiczenie epizodyczne,
» Cwiczenie grupowe,

— w ramach zaje¢ przygotowawczych (stosownie do potrzeb) nastgpujace

przedsiewzigcia przygotowujace do wyzszych form ¢wiczen:

* zajecia zbiorowe,

* warsztaty,

* konferencje,

e seminaria,

*  wyktlady.

Ponadto w ramach szkolenia uzupetniajagcego zohierzy oraz szkolenia pracow-

nikow resortu obrony narodowej nalezy uwzglednia¢ zagadnienia dotyczace tema-
tyki przysztych ¢wiczen.

SZK (UP).ZD

Legenda:

CP — Cwiczenie Przygotowawcze

PK — Punkt Kierowania

SZK — System Zarzadzania Kryzysowego (elementy)

UP — Uklad Pozamilitarny

ZD — Zmiana Dyzurna

ZKZMRIJ — Zespot Kierowania Zabezpieczeniem Mobilizacyjnego Rozwinigcia Jednostek Wojskowych
ZP — zajecia przygotowawcze

Opracowanie wlasne na podstawie dokumentu doktrynalnego Organizacja szkolenia dowodztw i sztabow..., dz.
cyt., s. 38.

Rys. 3. Cykl szkolenia na szczeblu TOAW

84



ORGANIZACJA SZKOLENIA DOWODZTW I SZTABOW...

Waznym elementem w realizacji procesu szkolenia dowddztw i sztaboéw jest pro-
gramowanie ¢wiczen, ktore jest zbiorem zadan i wymogow, ustalen organizacyjno-
metodycznych oraz norm i kalkulacji uwzgledniajacych potrzeby szkoleniowe, za-
pewniajacych ciaglos¢ szkolenia organéw dowodzenia®. Realizacje¢ ¢wiczen w calym
cyklu szkolenia nalezatoby zaplanowac tak, aby najwyzsza forma ¢wiczen byly:

a) w WSzW:

— 1 rok — ¢wiczenia z elementami Systemu Zarzadzania Kryzysowego WSzW
(nieetatowe organy dowodzenia: oficer Dyzurnej Stuzby Operacyjnej — DSO WSzW
1 wzmocnienie) oraz elementami kierowania zabezpieczeniem mobilizacyjnego roz-
winigcia jednostek i instytucji wojskowych (Zespot Kierowania Zabezpieczeniem
Mobilizacyjnego Rozwini¢cia Jednostek Wojskowych — ZKZMRYJ),

— 2 rok — treningi sztabowe,

— 3 rok — ¢wiczenia dowodczo-sztabowe na mapach lub udzial w ¢wiczeniu
przetozonego;

a) w WKU:

— 1 rok — ¢wiczenia z elementami Systemu Zarzadzania Kryzysowego WKU
(nieetatowe organy dowodzenia: osoba funkcyjna WKU petigca dyzur telefoniczny
i wzmocnienie) oraz elementami kierowania zabezpieczeniem mobilizacyjnego roz-
winiecia jednostek 1 instytucji wojskowych (Zmiana Dyzurna — ZD),

— 2 rok — ¢wiczenia przygotowawcze,

— 3 rok — treningi sztabowe lub udziat w ¢wiczeniu dowddczo-sztabowym prze-
lozonego.

W przypadku udzialu w ¢wiczeniu przetozonego mozna zrezygnowac z glow-
nego ¢wiczenia realizowanego na szczeblu WSzW i WKU w danym roku szko-
leniowym. Jednakze nie jest to wskazane w ostatnim roku szkoleniowym danego
cyklu. W pozostatych latach nalezy rowniez rozwaznie podchodzi¢ do tej mozliwo-
$ci — szczegdlnie w przypadku udziatu w ¢wiczeniu rezerw osobowych. Niemniej
jednak w przypadku zaistnienia takiej sytuacji, np. w trzecim roku szkoleniowym,
konczacym cykl szkolenia, gdy WSzW nie bedzie organizowato ¢wiczenia dowod-
czo-sztabowego na mapach na swoim szczeblu, wowczas WKU bedzie zobligowane
do przeprowadzenia treningu sztabowego obsadag PK WKU cz. ,,W”.

W zwigzku z powyzszym w ramach procesu programowania ¢wiczen nalezatoby
opracowywac:

a) w WSzW — , Program ¢wiczen WSzW na lata...” — na okres 6 lat,

b) w WKU — ,,Program ¢wiczen WKU na lata...” — na okres 3 lat.

Nalezy aktualizowac ,,Programy ¢wiczen...” corocznie.

Czas trwania ¢wiczen powinien odpowiadaé potrzebom zrealizowania gléwnych
zatozen 1 zagadnien szkoleniowych. Moze on zosta¢ okreslony (uszczegotowiony)
przez kierownika ¢wiczenia, ktory dostosowuje go do ¢wiczacego szczebla, osia-
gniecia zakladanych celow i efektow szkoleniowych, mozliwosci technicznych,

25 Tamze, s. 17.
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zabezpieczenia logistycznego oraz innych okoliczno$ci warunkujacych wlasciwa re-
alizacj¢ przedsigwzigcia. Biorac pod uwage powyzsze uwarunkowania, czas trwania
poszczegblnych form ¢wiczen nie moze by¢ krotszy i powinien wynosic:

1. ¢wiczenia z dowodztwami i sztabami:

a) ¢wiczenie dowodczo-sztabowe na mapach — 5 dob, w tym czes$¢ glowna
— 3 doby,
b) trening sztabowy — 1 dzien (realizowany w godzinach stuzbowych),

2. zajecia przygotowawcze — 2—4 godziny (realizowane w godzinach stuzbowych),

3. ¢wiczenia przygotowawcze — 5—8 godzin (realizowane w godzinach stuzbo-
wych).

Zgodnie z dokumentami doktrynalnymi, nieodzownym elementem w realizacji
szkolenia dowddztw 1 sztabow jest zgrywanie systemow walki. Obecnie w SZ RP
wystepuja nastepujace systemy walki:

1. dowodzenia,

. Tozpoznania,

. razenia,

. Wsparcia inzynieryjnego,

. obrony przed bronig masowego razenia,
. obrony przeciwlotniczej,

. zabezpieczenia logistycznego,

. zabezpieczenia medycznego?®.

Proces zgrywania systemow walki w TOAW nalezatoby realizowaé w polacze-
niu z realizacja szkolenia dowddztw i sztabow oraz podczas udziatu w przedsie-
wzigciach szkoleniowych przetozonego. Cykl zgrywania systemow walki na pozio-
mie WSzW 1 WKU powinien pokrywac si¢ z cyklem szkolenia. Wobec powyzszego
zgrywanie systemow walki nalezatoby realizowa¢ w trzech etapach:

1. etap I — zainicjowanie/doskonalenie funkcjonowania zgrywania systemow
walki — forma planistyczna,

2. etap II — doskonalenie/utrzymanie funkcjonowania systemoéw walki — forma
planistyczna,

3. etap IIII — doskonalenie/sprawdzenie funkcjonowania systemow walki — for-
ma planistyczna/praktyczna.

Poczatkiem cyklu zgrywania systeméw walki powinien by¢ poczatek roku ka-
lendarzowego — szkoleniowego (nastepujacego po ostatnim roku zgrywania syste-
mow walki w poprzednim cyklu). W TOAW systemy zgrywania walki nalezatoby
podzieli¢ na:

1. system gtowny (system dowodzenia — priorytetowy),

2. systemy pozostate (system rozpoznania, system obrony przed BMR, system
obrony przeciwlotniczej, system zabezpieczenia logistycznego).

[c BN B e UV, I NS I ]

26 Instrukcja zgrywania systemow walki w SZ RP (DD/7.1.2), Szkol. 847/2011, s. 6.
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W zwiazku z powyzszym zaleca si¢, aby w ramach okre$lonych systemow zgry-
wania walki byly zgrywane nast¢pujace podsystemy:

1. system dowodzenia:

a) podsystem organizacji dowodzenia,
b) podsystem procesu dowodzenia,
¢) podsystem srodkow dowodzenia,

2. system rozpoznania:

a) podsystem rozpoznania ogélnowojskowego — osobowego,

3. system obrony przed bronig masowego razenia:

a) podsystem kierowania,

b) podsystem wykrywania skazen,

c) podsystem ochrony przed skazeniami,
4. system obrony przeciwlotniczej:

a) podsystem powszechnej OPL,
5. system zabezpieczenia logistycznego:

a) podsystem kierowania,

Zgrywanie systemow walki w TOAW nalezatoby realizowa¢ w cyklu trzyletnim
w formie:

1. planistycznej — polegajacej na zgraniu systemow w zakresie planistycznym
w ramach realizowanych przedsiewzig¢ szkoleniowych (¢wiczen) na szczeblu
TOAW, w tym ¢wiczen realizowanych przez przetozonego;

2. praktycznej — polegajacej na zgraniu podsystemdw systemu dowodzenia — reali-
zowanej w kazdym roku danego cyklu zgrywania systemow walki — w ramach gtow-
nych ¢éwiczen realizowanych na szczeblu WSzW i WKU lub w ¢wiczeniach prowa-
dzonych przez przetozonego, w tym realizowanych z udziatem rezerw osobowych.

Systemy walki powinny by¢ zgrywane w zakresie:

1. bezposrednim — realizowanym z podlegtymi WKU,

2. pelnym — realizowanym na poziomie dowodzenia WSzW i WKU.

Proces przygotowania i realizacji ¢wiczen na szczeblu TOAW

Proces przygotowania ¢wiczenia to realizacja szeregu zamierzen planistycznych,
organizacyjnych i szkoleniowych zapewniajacych przygotowanie ¢wiczenia oraz
osiggnigcie zaktadanych celéw szkoleniowych.

Na szczeblu WSzW i WKU przygotowanie do ¢wiczenia powinno by¢ realizo-
wane w trakcie odpraw planistycznych, na ktorych prezentuje si¢ efekty pracy ze-
spotu autorskiego. Szef zespotu autorskiego powinien okresli¢ ilos¢, miejsce i czas
przeprowadzenia odpraw planistycznych niezbg¢dnych do opracowania dokumenta-
cji ¢wiczenia.

Przygotowanie dokumentacji do ¢wiczenia powinno si¢ odbywaé w trakcie na-
stepujacych zasadniczych odpraw planistycznych:
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1. przedwstgpna odprawa planistyczna (POP), ktdorej gtdéwnym celem powinno
by¢ wypracowanie wstepnego projektu Koncepcji przygotowania i przeprowadzenia
¢wiczenia;

2. wstgpna odprawa planistyczna (WOP), ktorej zasadniczym celem powinno
by¢ opracowanie ostatecznej wersji Koncepcji przygotowania i przeprowadzenia
¢wiczenia oraz skierowanie jej do zatwierdzenia, a takze wypracowanie wytycznych
(instrukcji) do opracowania dokumentéw wchodzacych w sktad Planu przeprowa-
dzenia ¢wiczenia oraz dodatkowych dokumentow koniecznych do rozpoczecia pro-
cesu planowania ¢wiczenia;

3. gtéwna odprawa planistyczna (GOP), ktdrej priorytetem powinno by¢ konty-
nuowanie prac nad dokumentacja Planu przeprowadzenia ¢wiczenia, a ponadto:

a) zatwierdzenie struktury organizacyjnej sztabu kierownictwa ¢wiczenia,

b) finalizacja organizacji przedsigwzie¢ zwigzanych z ustaleniem miejsca
przeprowadzenia ¢wiczenia oraz organizacja systemu dowodzenia i tgcznosci,

¢) ustalenie wymagan wobec poszczegdlnych ¢wiczacych,

d) przeglad opracowanych przez zespodt autorski planéw i dokumentoéw Ewi-
czenia;

4. koncowa odprawa planistyczna (KOP), ktorej zasadniczym celem powinno
by¢ zakonczeniem prac nad:

a) dokumentacja Planu przeprowadzenia ¢wiczenia,
b) procedurami dokonania oceny ¢wiczenia i wykonania dokumentow spra-
wozdawczych.

Dodatkowo uszczegdtowienie pewnych kwestii zwigzanych z procesem plano-
wania 1 przygotowania ¢wiczen moze by¢ realizowane w ramach organizowanych
warsztatow i spotkan roboczych. Celem ich powinno by¢ m.in. uszczegotowienie
oraz zintensyfikowanie prac zwigzanych z opracowaniem dokumentacji niezb¢dnej
do przeprowadzenia ¢wiczenia.

Biorac pod uwage powyzsze uwarunkowania, przygotowanie ¢wiczen na szcze-
blu TOAW powinno obejmowac:

1. opracowanie wytycznych do ¢wiczenia,

2. wydanie rozkazu w sprawie przygotowania ¢wiczenia,

3. opracowanie 1 zatwierdzenie koncepcji przygotowania i przeprowadzenia
¢wiczenia,

4. przeprowadzenie rekonesansu miejsca (rejonu ¢wiczenia) oraz opracowanie
dokumentow wyjsciowych do uruchomienia procesu planowania dziatan,

5. opracowanie dokumentacji wchodzacej w sktad Planu przeprowadzenia ¢wiczenia
(sytuacji wyjsciowej na pierwszy dzien ¢wiczenia, rozkazu, zarzadzenia, planu szkolenia
kierownictwa ¢wiczenia, zarysu dynamiki walki, planu podawania wiadomosci, planu
Tacznoscei, planu pracy oséb funkcyjnych kierownictwa, planu zabezpieczenia dziatan
i innych dokumentéw uruchamiajacych proces decyzyjny i planowania dziatan),

6. dokonanie przegladu zgodnosci tresci opracowanej dokumentacji ¢wiczenia,

7. wydanie rozkazu organizacyjnego w sprawie przeprowadzenia ¢wiczenia,

8. przygotowanie kierownictwa, ¢wiczacych i miejsc (rejonow) ¢wiczen,

9. zorganizowanie zabezpieczenia logistycznego i omdwienie ¢wiczenia.
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Przygotowanie ¢wiczenia rozpoczyna si¢ z chwilg wydania wytycznych w spra-
wie przygotowania ¢wiczenia.

Proces przygotowania ¢wiczen na szczeblu TOAW nie powinien by¢ krotszy niz:

1. w WSzW — 3 miesiace,

2. w WKU - 2 miesiace.

W procesie przygotowania i prowadzenia ¢wiczen powinno si¢ przyjmowac na-
stepujace zasady organizacyjne, iz kierownikami ¢wiczen (jako gtdéwnych przedsig-
wzig¢ szkoleniowych w danym roku) powinni by¢:

1. Szef (w WSzW) — ¢wiczenia dowddczo-sztabowego na mapach, treningu
sztabowego (wieloszczeblowego, dwuszczeblowego),

2. Wojskowy Komendant Uzupehien (w WKU) — treningu sztabowego, ¢wicze-
nia epizodycznego i grupowego.

W pozostatych ¢wiczeniach na kierownikow moga by¢ wyznaczane osoby funk-
cyjne wedtug decyzji Szefa i Wojskowego Komendanta Uzupetnien.

W zakresie opracowania dokumentacji do ¢wiczen dowodczo-sztabowych na
mapach oraz treningéw sztabowych proponuje si¢ opracowanie nastepujacych do-
kumentow:

1. Dokumenty przygotowania ¢wiczenia:

a) Wytyczne do ¢wiczenia,

b) Rozkaz w sprawie przygotowania ¢wiczenia,

¢) Koncepcja przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia,

d) Rozkaz organizacyjny w sprawie przeprowadzenia ¢wiczenia,
e) Dokumentacja z przeprowadzonych odpraw do ¢wiczenia,

f) Plan szkolenia kierownictwa ¢wiczenia.

2. Dokumenty prowadzenia ¢wiczenia:

a) dokumenty uruchamiajgce proces planowania i prowadzenia dziatan (roz-
kazy, zarzadzenia, inne),

b) plany odpraw (informacyjna, koordynacyjna, decyzyjna),

¢) Sytuacja wyjsciowa na pierwszy dzien ¢wiczenia,

d) Plan pracy kierownictwa ¢wiczenia i Plan przebiegu ¢wiczenia,

e) Plan podawania wiadomosci,

f) dzienniki dziatan,

g) mapy sytuacyjne.

3. Dokumenty oceny, omowienia i sprawozdania z ¢wiczenia:

a) Wytyczne w zakresie oceny ¢wiczenia i ¢wiczacych,

b) Omoéwienie koncowe (Omoéwienie wstepne, Omowienie koncowe),

¢) Sprawozdanie z ¢wiczenia.

W zakresie opracowania dokumentacji do ¢wiczen przygotowawczych proponu-
je sie opracowanie nastepujacych dokumentow:

1. w zakresie ¢wiczen jako gltdéwnych przedsiewzie¢ szkoleniowych w danym
roku szkoleniowym:

a) dokumenty przygotowania ¢wiczenia:
—  Wytyczne do przygotowania ¢wiczenia epizodycznego,
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— Rozkaz organizacyjny w sprawie przeprowadzenia ¢wiczenia epizo-
dycznego (oddzielnie) lub jako punkt w rozkazie dziennym,

— Koncepcja metodyczno-taktyczna (koncepcja taktyczna — wedtug po-
trzeb) przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia,

b) dokumenty prowadzenia ¢wiczenia:

— Plan pracy kierownictwa ¢wiczenia i plan przebiegu ¢wiczenia,

— Opracowanie metodyczne ¢wiczenia (wedlug potrzeb),

— Plan podawania wiadomosci w formie opisowej (wedtug potrzeb),
¢) dokumenty oceny, omoéwienia i sprawozdania z ¢wiczenia:

— Omowienie wstepne,

— Sprawozdanie koncowe;

2. w zakresie ¢wiczen przygotowujacych do wyzszej formy ¢wiczenia (treningu
sztabowego):

a) dokumenty przygotowania ¢wiczenia:

—  Wytyczne do przygotowania ¢wiczenia epizodycznego,
— Rozkaz organizacyjny w sprawie przeprowadzenia ¢wiczenia epizo-
dycznego lub jako punkt w rozkazie dziennym,
a) dokumenty prowadzenia ¢wiczenia:
— Plan pracy kierownictwa ¢wiczenia i plan przebiegu ¢wiczenia,
— Opracowanie metodyczne ¢wiczenia (wedlug potrzeb),

a) dokumenty oceny, omoéwienia i sprawozdania z ¢wiczenia:
— Omowienie wstepne.

Zasadniczym dokumentem przygotowania ¢wiczenia powinna by¢ Koncep-
cja przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia. Koncepcje ¢wiczen powinny by¢
przedstawiane do zatwierdzenia przed rozpoczgciem ¢wiczenia nie pozniej niz:

1. WSzW — 2 miesiace,

2. WKU - 1 miesiac.

Koncepcje ¢wiczen powinni zatwierdzac przetozeni kierownikow realizowanych
¢wiczen. Tryb zatwierdzania koncepcji ¢wiczenia przez WSzW i podlegte WKU na-
lezy realizowac nastepujgco:

1. w WSzW:

a) na dwa tygodnie przed terminem zatwierdzenia koncepcji planowanego
przez WSzW ¢wiczenia przesta¢ ja w wersji elektronicznej na adres przetozonego
(stuzbowego) kierownika ¢wiczenia (0sob wskazanych),

b) po dokonaniu analizy przestanej koncepcji zostanie ona odestana na adres
zwrotny celem wprowadzenia uwag i ewentualnych korekt,

¢) nastepnie kierownik ¢wiczenia w formie prezentacji multimedialnej przed-
stawi koncepcj¢ przeprowadzenia ¢wiczenia przetozonemu (stuzbowemu) w termi-
nie zgodnym z trybem zatwierdzenia koncepcji (wedtug decyzji przetozonego),

d) po przedstawieniu koncepcji nastapi jej zatwierdzenie.

2. w WKU:

a) na dwa tygodnie przed terminem zatwierdzenia koncepcji planowanego
przez WKU ¢wiczenia przestac ja w wersji elektronicznej na adres przetozonego
(stuzbowego) kierownika ¢wiczenia,
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b) po dokonaniu analizy przestanej koncepcji zostanie ona odestana na adres
zwrotny WKU celem wprowadzenia uwag i ewentualnych korekt,

¢) nastepnie kierownik ¢wiczenia w formie prezentacji multimedialnej przed-
stawi koncepcje przeprowadzenia ¢wiczenia przetozonemu (stuzbowemu) w termi-
nie zgodnym z trybem zatwierdzenia koncepcji (wedtug decyzji przetozonego),

d) po przedstawieniu koncepcji nastapi jej zatwierdzenie.

Pozostale dokumenty przygotowania, prowadzenia i omdéwienia ¢wiczenia na-
lezy opracowywac stosownie do potrzeb (zgodnie z punktami zawartymi w doku-
mentach doktrynalnych normujacych problematyke przygotowania i prowadzenia
¢wiczen). W punktach, ktore nie sg realizowane, zapisuje si¢ ,,nie dotyczy”.

W czasie udziatu w ¢wiczeniu przelozonego, po otrzymaniu rozkazu organizacyj-
nego do ¢wiczenia, nalezy opracowac rozkaz w sprawie uczestnictwa w ¢wiczeniu,
w ktorym trzeba zawrze¢ elementy organizacyjne dotyczace udziatu w ¢wiczeniu,
bezpieczenstwa informacji oraz zabezpieczenia teleinformatycznego i logistycznego
¢wiczenia.

Prowadzenie ¢wiczenia jest najwazniejszym etapem ¢wiczenia zarowno dla kie-
rownictwa, jak i ¢wiczacych. Prowadzac ¢wiczenie, przez realizacje kolejnych zadan
wynikajacych z planu przeprowadzenia ¢wiczenia osigga si¢ zatozone cele. Wszyst-
kie przedsiewzigcia oraz dziatalno$¢ ¢wiczacych i kierownictwa podporzadkowane
sg planowemu realizowaniu poszczegolnych etapoéw (zagadnien) w celu osiggnigcia
zatlozonych celéw szkoleniowych w ¢wiczeniu. Charakter i zakres zagadnien szko-
leniowych zalezy od ¢wiczacego szczebla dowodzenia, rozmachu ¢wiczenia oraz
zakresu problematyki bedacej przedmiotem ¢wiczenia.

W ramach prowadzenia ¢wiczen dowddczo-sztabowych na mapach i treningow
sztabowych powinny by¢ realizowane nastgpujace etapy i przedsiewziecia:

1. etap [ — czg$¢ przygotowawcza ¢wiczenia:

a) przeprowadzenie ¢wiczen i zaje¢ poprzedzajacych ¢wiczenie gtowne (tre-
ning sztabowy, ¢wiczenie epizodyczne, zajecia zbiorowe, konferencja itp.),

b) przekazanie wstgpnych wytycznych ¢wiczacym dotyczacych przygoto-
wania ¢wiczenia,

c) osiggniecie gotowosci do ¢wiczenia;

2. etap II — cze$¢ wstgpna — rozruch ¢wiczenia:

a) rozpoczgcie ¢wiczenia (rozruch ¢wiczenia) — moze by¢ w formie ,,mini-
¢wiczenia”,

b) sprawdzenie systemow teleinformatycznych i obiegu informacji,

c) sprawdzenie rozmieszczenia miejsc pracy kierownictwa i obsad ¢wiczg-
cych,

d) sprawdzenie oprzyrzadowania obsad zespotow funkcjonalnych oraz zna-
jomosci przez nich stalych procedur operacyjnych,

€) zapoznanie z sytuacja wyjsciowa;

3. etap III — czes¢ glowna ¢wiczenia:

a) zapoznanie si¢ z otrzymanym zadaniem,

b) przeprowadzenie odprawy informacyjnej,

c¢) ustalenie zakresu dziatan wynikajacych z otrzymanego zadania,

91



GRZEGORZ KONOPKO

d) planowanie i realizacja okreslonych przedsiewzie¢ i zadan (rozpoczgcie
prac nad opracowaniem wariantow dziatania, koncepcji, innych),
e) wydanie okreslonych dokumentéw rozkazodawczych,
f) prowadzenie dalszych dziatan (np. opracowywanie wariantow dziatania,
innych prac),
g) przeprowadzenie odprawy koordynacyjnej,
h) przeprowadzenie odprawy decyzyjnej,
i) wydanie dokumentow rozkazodawczych,
J) przeprowadzenie symulacji lub synchronizacji dziatan,
k) realizacja przedsiewzie¢ wynikajacych z dokumentéw rozkazodawczych
lub gry wojennej,
1) sprawdzenie efektow dotychczasowego planowania i postawienia zadan
oraz sposobu ich wprowadzenia w zycie — kontrola;
4. etap IV — czg$¢ koncowa ¢wiczenia:
a) przeprowadzenie omowienia wstepnego (,,debaty na goraco™),
b) rozliczenie sit i srodkéw bioracych udziat w ¢wiczeniu,
c) zlozenie meldunkoéw o zabezpieczeniu sit i srodkow, w tym rozliczeniu
dokumentacji, w tym niejawnej oraz zakonczenie ¢wiczenia.
W ramach ¢wiczen przygotowawczych powinny by¢ realizowane nastgpujace
etapy (czesci) 1 przedsigwzigcia:
1. etap I — czg$¢ wstepna ¢wiczenia:
a) sprawdzenie obiegu informacji, rozmieszczenia miejsc pracy oraz ich
oprzyrzadowania,
b) osiggnigcie gotowosci do ¢wiczenia,
¢) zapoznanie z sytuacja wyj$ciowa;
2. etap Il — cze$¢ glowna éwiczenia:
a) zapoznanie z otrzymanym zadaniem,
b) ustalenie zakresu dziatan wynikajacych z otrzymanego zadania,
¢) planowanie i realizacja okreslonych przedsiewziec i zadan (np. rozpocze-
cie prac nad opracowaniem wariantow dziatania, innych),
d) wydanie okreslonych dokumentdéw rozkazodawczych, innych,
e) sprawdzenie efektow dotychczasowego dziatania — kontrola;
3. etap III — cze$¢ koncowa ¢wiczenia:
a) przeprowadzenie omowienia ¢wiczenia, w tym:
b) podanie stopnia realizacji celu zajec,
¢) podanie ostatecznego pogladu na te zagadnienia, co do ktérych wypowia-
dano rozne zdania,
d) uwypuklenie gldwnych problemow wystepujacych w ¢wiczeniu z jednocze-
snym poglebionym naswietleniem strony teoretycznej lub praktycznej zagadnienia,
e) podanie oceny przygotowania i uzyskanych przez ¢wiczacych ocen (stop-
ni) — zwlaszcza negatywnych,
f) postawienie zadan uzupekienia wiadomosci stabo opanowanych,
g) rozliczenie sit i sSrodkow bioracych udziat w ¢wiczeniu,
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h) zlozenie meldunkow o zabezpieczeniu sit i $srodkdéw, w tym rozliczeniu
dokumentacji niejawnej oraz zakonczeniu ¢wiczenia.

Kierownictwo ¢wiczenia stanowi zasadniczy element w strukturze organizacyj-
nej kazdego ¢wiczenia. Kazda struktura organizacyjna stanowi modelowe rozwia-
zanie i moze by¢ dostosowana kazdorazowo do indywidualnych potrzeb kazdego
¢wiczenia, ktore wynikajg z realizowanej problematyki szkoleniowej, struktury
organizacyjnej i ¢wiczacych szczebli dowodzenia. ,,Sktad kierownictwa zalezy od
rodzaju ¢wiczenia, jego rozmachu, liczby ¢wiczacych, zatozonych celow szkole-
niowych oraz szczebla organizacyjnego dowddztwa (kierownictwa) prowadzacego
¢wiczenie. Liczba 0sob funkcyjnych kierownictwa powinna by¢ ograniczona do nie-
zbednego minimum, zapewniajacego wlasciwe warunki do przygotowania i prze-
prowadzenia ¢wiczenia”?.

W ¢wiczeniach realizowanych na szczeblu TOAW modelowy sktad struktury
organizacyjnej kierownictwa ¢wiczenia powinien przedstawiac si¢ nastgpujaco:

1. kierownik ¢wiczenia,

2. szef Sztabu Kierownictwa Cwiczenia,

3. Zespol Analizy, Oceny i Omowienia,

4. Zespot Zabezpieczenia Teleinformatycznego,

5. Zesp6t Podawania Wiadomosci,

W zaleznosci od sytuacji oraz mozliwosci moga by¢ powotane inne zespoty badz
specjalisci.

Zakonczenie i archiwizacja ¢wiczen na szczeblu TOAW

Sprawozdawczo$¢ z ¢wiczenia 1 jego omdwienie sg koncowymi etapami procesu przy-
gotowania i realizacji ¢wiczenia. Celem tych etapow jest uzyskanie jak najwigkszego
pozytku z wtozonej pracy w procesie przygotowania i prowadzenia ¢wiczenia.

Przy analizie tego przedsiewziecia, w tym realizowanych w jego ramach kolej-
nych zagadnien szkoleniowych, dokonuje si¢ oceny poziomu wyszkolenia poszcze-
gblnych o0sob i zespotow ¢wiczacych w kolejnych etapach (fazach) ¢wiczenia oraz
ich zdolno$¢ do realizacji zadan zgodnie z przeznaczeniem.

Dodatkowym istotnym elementem kazdego ¢wiczenia jest jego ocena. Polega ona
na oficjalnym ustosunkowaniu si¢ kierownictwa oraz ¢wiczacej kierowniczej kadry do
stopnia osiagniecia zatozonych w ¢wiczeniu celow i zagadnien szkoleniowych.

W celu uzyskania wiarygodnych informacji z catlego procesu przygotowania
i prowadzenia ¢wiczenia nalezy zastosowac¢ odpowiedni system analityczno-spra-
wozdawczy, ktory powinien zawiera¢ nastgpujace zasadnicze elementy:

27 Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen, dz. cyt., s. 38.
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1. omowienie ¢wiczenia (wstepne i koncowe),

2. sprawozdanie z ¢wiczenia®.

Na szczeblu WSzW 1 WKU zasadne jest, aby funkcjonowat nastgpujacy system
analityczno-sprawozdawczy (dotyczy prowadzenia ¢wiczen dowoddczo-sztabowych
na mapach i treningdéw sztabowych):

1. omoéwienie wstgpne — tzw. ,,debata na gorgco” — organizowane i prowadzone
bezposrednio po zakonczeniu ¢wiczenia ze wszystkimi uczestnikami ¢wiczenia,

2. omdwienie koncowe — organizowane nie pdzniej niz w terminie 7 dni od prze-
prowadzenia omowienia wstepnego z kierowniczg kadrg ¢wiczenia (szefami zespo-
16w funkcjonalnych, szefami zespotow kierownictwa ¢wiczenia, innymi osobami
pelnigcymi wazne funkcje i realizujacymi istotne zadania w trakcie ¢wiczenia —
wskazanymi przez kierownictwo ¢wiczenia),

3. sprawozdanie z ¢wiczenia — opracowane zgodnie ze wzorami sprawozdan
obowiazujacych w sitach zbrojnych, przesytane do przetozonego oraz ¢wiczacych
instytucji w terminie do 14 dni od oméwienia koncowego ¢wiczenia.

Nie mniej waznym elementem sktadowym procesu analityczno-sprawozdaw-
czego jest kontrola i ocena ¢wiczenia. Jest to proces, w wyniku ktérego uzyskuje
si¢ rzeczywisty obraz poziomu przygotowania zespolu autorskiego i wyszkolenia
¢wiczacych.

W zaleznos$ci od rozmachu i rangi ¢wiczenia powinno si¢ dokona¢ koncowe;j
oceny ¢wiczenia po przeprowadzeniu tzw. sesji dyskusyjnej, podczas ktorej szcze-
gotowo analizowany jest przebieg ¢wiczenia, osiggniete rezultaty oraz niedociagnie-
cia i bledy, jakie zostaly popetnione w czasie prowadzenia ¢wiczenia przez jego
uczestnikow.

W ramach oceny ¢wiczenia nalezy stosowac czterostopniowa skalg oceniania:

1. ocena bardzo dobra — gdy wszystkie zagadnienia zostaty zrealizowane wila-
sciwie, mogg wystepowac niewielkie uwagi (niedociggnigcia), lecz sg one nieistotne
z punktu widzenia osiagnietego efektu szkoleniowego;

2. ocena dobra — proces planowania i realizowania przedsiewzie¢ (prowadzenia
dziatan) zostal zorganizowany i przebiegatl sprawnie, a wystgpujgce niedociggnigcia
nie zaktocily procesu dowodzenia; zadania stawiane byty w terminach, ktore umoz-
liwiaty ich wykonanie;

3. ocena dostateczna — w calym procesie dowodzenia wystepuja niedociagnig-
cia; podjete decyzje nie w petni odpowiadaja zamiarowi przetozonego, a dokumenty
zawieraja uchybienia; wystepuja opoznienia w realizacji zadan; jednakze mimo nie-
dociagnig¢ mozliwe jest osiagnigcie celu;

4. ocena niedostateczna — proces dowodzenia przebiega niewlasciwie, doku-
menty sg niespdjne i niepoprawne; zadania zostaty postawione nieterminowo, a ich
wykonanie jest niemozliwe?.

28 Tamze, s. 53.
29 J. Wotejszo, Metodyka..., dz. cyt., s. 139-141.
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Elementem konczacym kazde ¢wiczenie jest przeprowadzenie archiwizacji, to
znaczy ztozenie wszystkich dokumentoéw z ¢wiczenia do teczki przedmiotowej. Ar-
chiwizacj¢ nalezy realizowa¢ zgodnie z nastepujacymi wymogami:

1. teczke tematyczng wykonywac¢ dla kazdego ¢wiczenia wedtug uktadu:

a) czes¢ I — dokumenty przygotowania ¢wiczenia,
b) czes¢ Il — dokumenty prowadzenia ¢wiczenia,
c) czes¢ 1T — dokumenty oceny, omowienia i sprawozdania z ¢wiczenia,

2. dokumentacje¢ przechowywac¢ z okresu obejmujacego biezacy i poprzedni rok,

3. z chwilg przestania sprawozdania koncowego z ¢wiczenia zamkng¢ dokumen-
tacje (teczke ¢wiczenia) oraz zdeponowac ja w kancelarii tajne;j,

4. przedsiewzigcia powinny zosta¢ zakonczone w terminie nie pdzniej niz w cia-
gu 30 dni od zakonczenia ¢wiczenia.

Zakonczenie

Wilasciwy poziom wyszkolenia jest jednym z gldwnych kryteriow okreslajacych
wymagane zdolnosci i stan przygotowania danej jednostki organizacyjnej SZ RP do
realizacji okreslonych zadan zgodnie z jej przeznaczeniem. Obecnie funkcjonujace
zatozenia doktrynalne systemu szkolenia SZ RP wprawdzie normuja zasady realiza-
cji tego procesu, lecz okreslajg je zbyt ogdlnie, kierujac do wszystkich rodzajow sit
zbrojnych. Wiadome jest, ze nie jest mozliwe zastosowanie jednolitych unormowan
na wszystkich szczeblach i poziomach dowodzenia.

Wprawdzie wydanych zostato kilka fachowych wydawnictw w tym zakresie,
jednakze odnoszg si¢ one do konkretnego poziomu szczebla dowodzenia (rodza-
ju SZ), a zawarte w nich tresci moga co najwyzej zosta¢ wykorzystane w sposob
ograniczony i wybiorczy. Taki stan powodowany jest réznymi okolicznosciami,
m.in. charakterem, w tym misja, przeznaczeniem, strukturg organizacyjng oraz moz-
liwosciami technicznymi i innymi uwarunkowaniami jednostek organizacyjnych.
Dlatego tez wiele jednostek i instytucji wojskowych wprowadza wiasne regulacje
(rozkazy, wytyczne) w tym zakresie. Taki stan powoduje wiele rozbieznosci oraz
nadinterpretacji, co prowadzi do braku spojnosci w realizacji procesu szkolenia do-
wodztw 1 sztabow na wielu poziomach i szczeblach dowodzenia — od dluzszego
czasu rowniez m.in. w TOAW.

Cho¢ wszystkie instytucje wojskowe stanowiace terenowe organy administracji
wojskowej sa zaliczane w sitach zbrojnych do jednostek organizacyjnych poziomu
taktycznego, w ramach ktorego okreslono (w dokumentach doktrynalnych i innych
wydawnictwach) regulacje dotyczace realizacji adekwatnych do niego przedsie-
wzig¢ szkoleniowych, to z catg pewnoscig pod wieloma wzglgdami r6znig si¢ one
od typowych jednostek operacyjnych czy nawet wsparcia. Taki stan rzeczy wptynat
m.in. na réznorodnos¢, a czasami wrecz spowodowat zaktocenia i brak mozliwo-
$ci zorganizowania i przebiegu procesu planowania, organizowania i prowadzenia
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¢wiczen, w tym zaje¢¢ oraz innych przedsiewzig¢ szkoleniowych realizowanych na
szczeblu WSzW i WKU.

Dlatego tez zamiarem i ideg tego opracowania jest przede wszystkim ujednolice-
nie i unormowanie najwazniejszych kwestii w obszarze szkolenia dowddztw i szta-
bow na szczeblu TOAW. Oczywiscie nie jest to kompleksowe i pelne rozwiazanie,
ale z cala pewnoscia stanowi ono grunt do podejmowania dalszych wysitkow i prac
w celu dalszego rozwazenia i udoskonalania powyzszej problematyki w TOAW.

Nalezy jeszcze raz przypomniec¢, ze osoby funkcyjne na szczeblu TOAW sa od-
powiedzialne za wyszkolenie i zgranie podleglych stanéw osobowych oraz komoérek
wewnetrznych w tych instytucjach. Ich zadaniem jest przygotowanie, a nastepnie
doskonalenie podleglych stanow osobowych stosownie do tresci zadan, charakteru
i przeznaczenia instytucji wojskowych (podlegtych komorek). Stad cigzy na nich
— stosownie do posiadanych kompetencji — ogromna odpowiedzialnos¢ za wtasciwa
i efektywng realizacj¢ catego procesu szkolenia. Dlatego aby mogly wlasciwie go
realizowac, sg zobligowane przede wszystkim do wykorzystywania i opierania si¢
na wtasciwych i jednoznacznych regulacjach normatywnych w obszarze szkolenia
dowodztw i sztabow. Ponadto musza uprzednio same zosta¢ odpowiednio przygo-
towane. Dokona¢ tego moga wylacznie przez dobre przygotowanie i osiagnigcie
wysokiego poziomu wyszkolenia.

Przyjety w pracy cel i ogolny problem badawczy sprowadzony do pytania: czy
obecne rozwigzania systemowe w zakresie szkolenia dowddztw i sztabow SZ RP
sa dostosowane w pelnym wymiarze do szczebla organizacyjnego WSzW i WKU,
odpowiedzial i zarazem wykazal, ze obecnie problematyka szkolenia dowodztw
i sztabow na szczeblu TAOW nie jest unormowana w zadnym dokumencie norma-
tywnym.

Ponadto sformutowane problemy szczegdétowe w postaci pytan wykazaty ogrom-
ne braki w tym wzgledzie. Odpowiedzi na nie zostaty wyartykulowane i zdefinio-
wane, a ich szczegotowe rozwigzania zostaly zaproponowane w poszczegdlnych
rozdziatach niniejszego opracowania. Przedstawione w dokumencie unormowania
dotyczace organizacji szkolenia dowddztw i sztabow na szczeblu WSzW i WKU sg
wynikiem do$wiadczen i prac podejmowanych w tym zakresie, ktorych celem byto
i jest dostosowanie i1 udoskonalenie dotychczas funkcjonujacych rozwiagzan i prze-
transponowanie ich na szczebel TOAW. Dlatego tez zawarte w dokumencie tresci
stanowia efekt poszukiwan rozwigzan modelowych, wychodzacych naprzeciw ist-
niejagcemu systemowi szkolenia oraz przysztym potrzebom szkoleniowym.

Niniejsze opracowanie proponuje pewne ogolne regulacje na szczeblu WSzW
i WKU, aczkolwiek w niektorych obszarach (mimo Ze opracowanie nie ma charakte-
ru instrukcyjnego) dos¢ uszczegdtowione. Ponadto wskazuje rowniez kierunki i daje
podstawy do podejmowania kolejnych inicjatyw w tym zakresie.

Zawarte w dokumencie rozwiazania moga zapewni¢ wlasciwy przebieg procesu
przygotowania i prowadzenia szkolenia dowddztw i sztabow na szczeblu WSzW
i WKU zgodnie z ich przeznaczeniem oraz warunki organizacyjne umozliwiajace
osigganie zakladanych efektow szkoleniowych.
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Zaprezentowane unormowania stanowia propozycje, ktére mozna zastosowac
w calosci badZz po zweryfikowaniu dokona¢ ich modyfikacji. Wynika¢ one beda
zapewne z rozwoju sytuacji oraz przysztych wyzwan, a takze koniecznos$ci dosto-
sowania przedmiotowej problematyki do zmian organizacyjno-strukturalnych oraz
procedur wprowadzanych w Sitach Zbrojnych RP.
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ORGANISATION OF COMMAND AND STAFF
TRAINING AT TERRITORIAL ORGANS OF MILITARY
ADMINISTRATION LEVEL

Abstract

The article presents the organisation of command and staff training at the level of
territorial organs of military administration. There have been general assumptions
presented of the implementation of projects in the training of command and staff,
including issues deciding about the essence, content and objectives of command and
staff training at the level of Voivodeship Military Staff and Military Conscription and
Recruiting Headquarters®. In addition, there have been proposed types, forms, criteria
and models of exercises and indicated organisational assumptions in the process of
implementing, monitoring, evaluation and course completion exercises with commands
and staffs at territorial organs of military administration. Specific rules have also been
determined for coordinating combat systems. Presented proposals and variants in the
area of conducting exercises with commands and staffs have a conceptual dimension.
They can be used in training activity at this level. They can also provide a basis for
further discussion in this spectrum of activities.

Key words: territorial organs of military administration, the process of training, the
exercises with commands and staffs

30 Thumaczenie na podstawie: K. Czekiereda, Wielki stownik wojskowy polsko-angielski angiel-
sko-polski na CD, 2006.
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