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Streszczenie: Celem opracowania jest zaprezentowanie autorskiego modelu, ktory
w unikalny sposéb akcentuje proces dydaktyczny na tle catoksztattu proceséw zarzadzania
uczelnig. Koncept prezentowanego modelu czerpie z metodyki projektowej ADDIE oraz
wpisuje si¢ w obowigzujace w Polsce regulacje prawne. Transformacja wspotczesnych
uczelni przejawia si¢ m. in. trendem do umacniania konkurencyjnosci. Uczelnie powinny
konkurowa¢ rowniez w zakresie jakosci procesu dydaktycznego. A przekazywanie wiedzy
w murach uczelni powinno i§¢ w parze ze stosowaniem nowoczesnych technologii
1 z umiejetnym zarzadzaniem trescia.

Slowa kluczowe: zarzadzanie procesami dydaktycznymi uczelni, Krajowe Ramy
Kwalifikacji, metoda ADDIE, efekty ksztatcenia.

THE MANAGEMENT MODEL OF DYDACTICAL PROCESSES
OF UNIVERSITY

Abstract: The aim of the study is to present an author's model, which uniquely emphasizes
the didactic process in the context of the whole process of university management. The idea
of the present model draws from the ADDIE design methodology and is in compliance with
existing regulations in Poland. The transformation of modern universities is manifested,
among others, in a trend to strengthen competitiveness. Universities should also compete in
the quality of the didactic process. And the transfer of knowledge in the university should go
hand in hand with the use of modern technology and skillful content management.

Keywords: Management of didactic processes of university, Framework for Higher
Education Qualifications, ADDIE method, educational outcomes.
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1. Wprowadzanie

Pierwsze uniwersytety dzialaly w oparciu modele, ktéore obecnie majag wymiar
historyczny. Sg to niewatpliwie archetypy, do ktérych wspoiczesne szkolnictwo wyzsze wcigz
nawigzuje. Te pierwotne modele to (Modele zarzgdzania uczelniami w Polsce..., str. 27-28):

— model bolonski, z wyodrgbniong spolecznosciag profesorska (universitas magistrorum)
1 spotecznoscia studencky (universitas scholarum),

— model paryski, S$ciSle przyporzadkowany Kosciotowi, dzigki niemu ksztatcono
duchownych i nauczycieli,

— model neapolitanski, odpowiadajacy uniwersytetowi panstwowemu.

Jesli chodzi o wizje funkcjonowania szkot wyzszych wiele wydarzyto si¢ w XIX wieku.
Na poczatku tegoz wieku w Berlinie Wilhelm von Humboldt sformutowal nowa koncepcje
uczelni wyzszej, ktéra miala by¢ wyposazona w duza autonomie. Jedng z kultywowanych
odtad zasad stata si¢ zasada ,,badac¢ i uczy¢”. W opozycji do tej zasady powstal dublinski
uniwersytet kardynata Henry’ego Newmana. Ta koncepcja (uczelni czysto dydaktycznej) nie
utrwalita si¢, poniewaz zostala zbojkotowana przez samych studentoéw, domagajacych sie¢
gwarancji wysokiego poziomu uprawianej nauki.

W polskich realiach porozbiorowych mozna wskaza¢ trzy etapy, $ci§le powigzane z litera
wprowadzonych regulacji prawnych. W 1920 roku uczelnie dziatalty w oparciu o nieco
zmodyfikowany model humboldtowski (Ustawa..., 1920). W latach 50. XX wieku uczelnie
polskie znacznie stracily na autonomiczno$ci, natomiast od 1982 roku uczelnie zaczgty by¢
zarzadzane w duzo bardziej demokratyczny sposob (Ustawa..., 1982). Lata 90. zaowocowaty
miedzy innymi legalizacja w Polsce szkol niepanstwowych (Ustawa..., 1990). Zmiany
konstytucyjne w 1997 roku oraz proces bolonski, zapoczatkowany podpisaniem Deklaracji
Bolonskiej 19 czerwca 1999 roku (Wspdlna Deklaracja Europejskich ministrow Edukacji...,
2006) 1 utworzeniem Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (European Higher
Education Area), maja niewatpliwy wplyw na to, iz model polskiego szkolnictwa wyzszego
w bardzo wielu aspektach pokrywa si¢ z modelami innych szkoét europejskich.

Mowigc o réznych aktach legislacyjnych nie sposéb poming¢ Rozporzadzenia Ministra
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa
Wyzszego z 2011 roku (Rozporzadzenie..., 2011), dlatego ze wlasnie Krajowe Ramy
Kwalifikacji (KRK) miaty istotny wptywa na specyfike modelu, ktory prezentuje niniejsze
opracowanie.

Obecnie, zgodnie z regulacjami prawnymi, funkcjonuja w Polsce trzy podziaty uczelni
(Modele zarzqdzania uczelniami w Polsce..., str. 39):

— wedhug osoby zatozyciela (uczelnie prywatne i publiczne),
— wedlug mozliwosci nadawania stopnia naukowego doktora (uczelnie akademickie

1 praktyczne),
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— wedlug podmiotu sprawujacego nadzor nad uczelnig (uczelnie wojskowe, uczelnie stuzb
panstwowych, artystyczne, medyczne, morskie).
Niezaleznie jednak od tego, o jakiego typu uczelni jest mowa, podstawowa misja kazdej
uczelni jest prowadzenie badan naukowych oraz ksztatcenie studentow.
W niniejszej pracy podjeto temat usprawnienia zarzadzania procesem dydaktycznym
w uczelni wyzszej. Proces ten jest kluczowy z punktu widzenia uczelni 1 jest to niezalezne od
jej profilu i charakteru. Konstrukcja modelu, ktory zostanie zaprezentowany na kolejnych
kartach opracowania zostala zainspirowana przez obserwacje poczynione w polskich
uczelniach wyzszych oraz jednym z amerykanskich uniwersytetow (Franklin University).
Model powstat w oparciu o tzw. zwinne metodyki projektowe (agile), a przede wszystkich

poprzez adaptacje metody ADDIE.

2. Model ADDIE

ADDIE to do$¢ ogélny algorytm, ktéry moze mieé zastosowanie zarOwno przy
projektowaniu tre§ci e-learningowych, jak i1 przy tworzeniu szkolen tradycyjnych. Nazwa
ADDIE pochodzi od nazw kolejnych etapow procesu budowy tresci (Penkowska, 2010,
s. 129; Stecyk, 2007, s. 281-282; Hyla, 2016, s. 164-166): analiza (analyze), prace projektowe
(design), prace rozwojowe (development), wdrozenie (implementation), ocena (evaluation)

(rysunek 1).

Prace
Analiza projektowe

@ Ocena @
@ @ Prace

Wdrozenie roZwWojowe

Rysunek 1. Etapy metody ADDIE. Opracowanie wlasne na podstawie (ADDIE Instructional...,
2012).
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Analiza to systematyczne przebadanie biezacego stanu rzeczy z jego odniesieniem do
stanu zakladanego, czyli takiego, jaki nalezatoby osiggna¢. Rdéznica pomiedzy tymi dwoma
stanami okre$la niedostateczno$¢ optymalizacji. Na tym etapie wazne jest okreslenie: grupy
docelowej beneficjentéw, kompetencji wejsciowych 1 wyjsciowych przysztych beneficjentow,
kosztow realizacji, mozliwos$ci 1 ograniczen w realizacji, przedzialow czasowych, w ktorych
ksztalcenie bedzie realizowane oraz metod ewaluacyjnych.

Projektowanie to dostosowanie tresci edukacyjnej do wynikdéw przeprowadzonej na
wstepie analizy. To dostosowanie skupia si¢ na okresleniu celow ksztalcenia oraz
zastosowaniu odpowiednich ku temu metod i srodkéw. Zwykle w trakcie tego etapu powstaje
program i plan ksztalcenia, przygotowuje si¢ materiaty edukacyjne i uruchamia si¢ wersje
pilotazowa.

Faza trzecia — rozwoju — bazuje na dwoch poprzednich. To etap realizacji ksztalcenia,
polegajacy na opracowaniu calej tre§ci w postaci dopasowanej do potrzeb beneficjentéw,
dotaczaniu interaktywnych obiektow wiedzy 1 pracach majacych na celu standaryzacje
obiektow wiedzy. Nastepnie ma miejsce uruchomienie (czwarta faza ADDIE), co wigze si¢
z umieszczeniem obiektow wiedzy w wirtualnym srodowisku nauczania oraz przeszkoleniem
niezbednych oséb.

Gdy wirtualne $rodowisko nauczania juz dziata, a uprzednio przygotowane tresci zostaty
udostepnione beneficjentom — nadchodzi czas na ocen¢. Ewaluacja (pigta faza ADDIE)
obejmuje wszystkie poprzednie fazy ADDIE. Moze ona obejmowac¢ bardzo rézne elementy,
jak na przyktad: opinie osob szkolonych, monitorowanie pracy nauczyciela czy formalng
ocen¢ obiektow uczacych. Ewaluacja dostarcza projektantom informacji niezbednych do
rozpoczecia prac nad ponowng jego analizag (The ADDIE Model, 2012; Penkowska, 2010,
s. 129-130).

Proces ADDIE, obejmujacy wszystkie pig¢ etapéw, ma charakter otwarty i po etapie
wdrozenia nastgpuje ponownie analiza, co obrazuje rysunek 1. Cykle te maja charakter
rekurencyjny.

W sferze biznesowej tresci szkoleniowe czesto majg bardzo krotkie cykle zycia.
Poszukiwane sg zatem takie rozwigzania, ktére przektadaja si¢ na skrocenie czasu catej
realizacji, a przy tym powinny by¢ proste i niezbyt kosztowne. Dodatkowo efekt koncowy
musi i8¢ w parze z estetyka 1 jakoScig. Te cechy nie moga mocno odbiega¢ od tych
proponowanych w innych metodach. Marek Vogt-Goliasz stwierdza, ze stosujagc metodyke
ADDIE w odniesieniu do szkolen biznesowych trzeba liczy¢ si¢ ze ,,sztywno$cig procesu
projektowego”, co jest duzym utrudnieniem (Vogt-Goliasz, 2011). Dlatego metoda ADDIE
coraz czesciej jest zastgpowana metodami rapid e-learning, ktore wyrosty na bazie ADDIE.
Rapid e-learning to grupa technologii wykorzystywanych do budowy wirtualnych §rodowisk
nauczania, ale takze sposob na szybkie oraz maksymalnie zoptymalizowane przygotowanie
1 realizacj¢ zdalnych szkolen. Wprawdzie w kontekscie biznesowym metodyka rapid

e-learning wydaje si¢ lepiej adaptowaé do zmian i posiada¢ mniej wad niz model ADDIE,
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jednak w ujeciu kompleksowego zarzadzania dydaktyka w uczelni wyzszej miataby tylko
drugorzedne zastosowanie. Natomiast metoda ADDIE moze stanowi¢ dobry punkt
poczatkowy w kontek$cie zarzadzania dydaktyka w uczelni, przy spelnieniu zatozenia, ze

musi zosta¢ poddana procesowi adaptacji.

3. Model zarzadzania dydaktyka uczelni

W modelu przyjeto nastepujace pryncypia:

— uczelnia posiada komorke, ktéra ma za zadanie bezpos$rednio wspiera¢ dydaktyke
(pomaga¢ w tworzeniu kart przedmiotu, przeprowadza¢ hospitacje, wspiera¢ w zakresie
obstlugi platformy e-learningowej, szkoli¢ wyktadowcow pod katem metodyki nauczania,
a takze pod katem obstugi nowych technologii edukacyjnych),

— uczelnia posiada zaplecze techniczne, pozwalajace na skuteczne wsparcie procesu
tworzenia elektronicznych serwiséw do zajec,

— karty przedmiotow powstaja wedlug nastepujacego porzadku: od ustalenia
przedmiotowych efektow ksztalcenia do tresci ksztalcenia, a nie odwrotnie,

— kazda karta przedmiotu (sylabus) stanowi w istocie dokumentacje projektowa catego
przedmiotu, sylabusy powstaja w =zespolach 1 musza by¢ =zaakceptowane przez
odpowiednig komorke lub organ uczelni,

— zajg¢cia maja by¢ tatwo adaptowalne do przeprowadzenia zdalnie (e-learningowo), a kazdy
przedmiot powinien mie¢ swoj odpowiednik w postaci elektronicznego serwisu do zajec,
udostgpnionego wlasciwym studentom we wlasciwym czasie.

Model zarzadzania dydaktyka uczelni obejmuje cykl sciezki rozwoju przedmiotu, ktory
poczynajac od poziomu matrycy efektow ksztalcenia, przez kartg przedmiotu i serwis
elektroniczny do zaj¢¢ ma za zadanie kreowac takie przedmioty, ktore beda mie¢ bardzo
przemyslany, nowoczesny 1 wrgez estetyczny charakter.

Kazdy przedmiot (a przynajmniej w fazie poczatkowej wdrozenia kazdy przedmiot
podstawowy i kierunkowy) powinien by¢ realizowany w cyklu naszkicowanym na ponizszym
rysunku (rysunek 2). Taki schemat dziatania ma za zadanie stworzy¢ dobrg i przemys$lang
dokumentacje (niezbgdng ze wzgledow formalno-prawnych oraz ze wzgledu na ewentualne
wizyty Polskiej Komisji Akredytacyjnej - PKA), ale tez — a wlasciwie przede wszystkim — ma

stuzy¢ znacznemu poprawieniu jako$ci dydaktyki.
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Analiza matrycy Projekt l?arty
efektow przedmiotu

ksztalcenia

N ¢
ﬁ 2R

Przeprowadzenie Rozwdj
zajec elektronicznego
serwisu do zajec

Rysunek 2. Model zarzadzania procesami dydaktycznymi uczelni. Opracowanie wiasne.

Model sktada si¢ z pieciu etapow:

etap analizy matrycy efektow ksztatcenia,

etap prac projektowych, stuzacych przygotowaniu karty przedmiotu,
etap tworzenia i rozwoju elektronicznego serwisu do przedmiotu,

przeprowadzenie zaj¢¢ na sali,

A e

ewaluacja, ktora obejmuje wszystkie wyzej wymienione etapy.

Zatem kazdy z etapdw podlega ocenie, a w razie stwierdzenia nieprawidtowosci jest
poprawiany. Autor zaleca, aby w przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci nanoszenie
poprawek bylto rozpoczynane zawsze nie od etapu, w ktérym zdiagnozowano btedy, lecz od

etapu go poprzedzajacego.
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4. Etapy modelu

Etapy modelu zostaly zestawione w bardziej szczegdtowy sposob w tabeli 1.

Tabela 1.

Etapy modelu zarzadzania dydaktykq uczelni

Etap cyklu

Przebieg

Opis

Osoby zaangazowane

Analiza matrycy

Kierownik zaktadu/katedry

Kierownik zaktadu lub

powinien by¢ potozony na hospitacj¢ zaje¢ oraz zwrotnosé
studenckich ankiet oceniajacych.

efektow W porozumieniu ze swoimi pracownikami kierownik katedry
ksztatcenia i metodykami nauczania zapelia macierz efektow ksztatcenia Wyktadowcy
dla danego kierunku. Wiasciwy prodziekan weryfikuje macierz przypisani do zaktadu
pod wzgledem formalnym i prawnym lub katedry
Metodycy nauczania
Prodziekan
Projekt karty Kazda z kart przedmiotoéw jest przygotowywana wg Kierownik zaktadu lub
przedmiotu nastepujacego schematu: kierownik katedry
1. Kierownik zaktadu lub katedry wyznacza osobe autora karty | Autor karty przedmiotu
i opiekuna przedmiotu, Opiekun przedmiotu
2. Karta jest przygotowywana przez autora i weryfikowana Metodyk nauczania
przez opiekuna przedmiotu i kierownika zaktadu lub katedry. Pracownik biblioteki
3. Karta trafia do Biblioteki Wydziatowej, gdzie jest Prodziekan
sprawdzana aktualno$¢ pozycji literaturowych.
4. Nastepnie karta powinna by¢ zweryfikowana i zatwierdzona
przez metodyka nauczania.
Dopiero po powyzszej weryfikacji karta jest dotaczona do
kompletu kart dla kierunku, nad ktérymi ma pieczg prodziekan.
Rozwdj W oparciu o karte przedmiotu powstaje elektroniczny serwis do | Kierownik zaktadu lub
elektronicznego | przedmiotu. Autorami sa wyktadowcy prowadzacy ten kierownik katedry
serwisu do przedmiot. Sg oni mocno wspierani przez metodyka Opiekun przedmiotu
przedmiotu e-learningu. Serwis zawiera odno$niki hipertekstowe do pozycji i wykladowcy
bibliograficznych, ktére wyszukuje i przekazuje pracownik prowadzacy przedmiot
biblioteki, a takze sa tam umieszczone skonsultowane z — autorzy e serwisu
metodykiem e-learningu materiaty dydaktyczne. Serwis po Metodyk e-learningu
zatwierdzeniu przez metodyka e-learningu zostaje udostepniony | Pracownik Biblioteki
dla studentow (jest widoczny i sa do niego przypisani wlasciwi Pracownik techniczny
studenci). Serwis jest dogladany w trakcie semestru przez Zaktadu Metodyki
wyktadowcow, jest dostepny w celach kontrolnych Nauczania
kierownikowi zaktadu lub katedry, oraz jest weryfikowany
rutynowo przez pracownika technicznego Zaktadu Metodyki
Nauczania
Przeprowadzenie | Zajg¢cia w sali sa wsparte pomoca dydaktyczna w postaci Wyktadowca
zajeé platformy e-learningowej, sa czgsto hospitowane lub podlegaja | prowadzacy przedmiot
ocenie w ankietach studenckich. Jesli zadna z tych ocen nie Metodyk nauczania
miata miejsca, lub niezaleznie od tych ocen, wyktadowca w Metodyk e-learningu
porozumieniu z metodykiem nauczania i metodykiem e- Prodziekan ds. jakosci
learningu ,,ulepsza” przedmiot. Zwykle przy drugim lub trzecim ksztatcenia
obiegu cyklu mozna przyjac, ze przedmiot jest w petni
dopracowany i wymaga jedynie aktualizacji tresci.

Ocena Kazdy z etapow cyklu podlega ewaluacji (ktora moze by¢ Wszyscy wyzej
(dotyczaca formalna lub mniej formalna). Btedy znalezione w kazdym z wymienieni
kazdego z etapow powoduja powrdt do poprzedniego etapu i korekte lub
elementow w razie braku takiej mozliwosci korekte przy wykonaniu

cyklu) przedmiotu w nastgpnym semestrze. Szczegolny nacisk
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Kazdy z podanych etapow wymusza prace wielu osob, a nawet dziatow uczelni. To
powoduje, iz proces dydaktyczny nie ma prawa by¢ marginalizowanym i pozostawionym
,»sam sobie”. Tutaj fakt, iz dydaktyka jest bardzo newralgicznym elementem funkcjonowania
uczelni zostal szczegdlnie mocno uwypuklony. Wdrozenie takiego systemowego rozwigzania

moze stanowi¢ wazny wyroznik konkurencyjny szkoty wyzsze;j.

5. Opis wdrozenia pilotazowego

Wdrozenie opisywanego modelu zainicjowano w 2016 roku w Wydziale Zamiejscowym
Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu. Przed tym czasem wiele z ujetych w modelu dziatan
byto wprawdzie wykonywanych, ale nie mialy one jednak tak utozonego charakteru. Model
uporzadkowat te dziatania 1 wyeliminowat stabe punkty.

Rozpoczeto wdrazanie modelu w formie pilotazowej w ramach projektu budowy nowego
kierunku studiow uzupehniajagcych magisterskich on-line z zarzadzania oraz przebudowy
tradycyjnej $ciezki. W ramach projektu przeformutowano kierunkowe efekty ksztalcenia
(proces trwal ponad pot roku), zbudowano karty przedmiotéw (niektore karty miaty nawet
siodmg wersje¢), stworzono elektroniczne serwisy do zajec 1 zajgcia odbyty sie w oparciu o te
serwisy. Wizyta PKA zaowocowala oceng wyrozniajaca dla kierunku.

Zderzenie z wieloma problemami natury organizacyjno-technicznej, ktore si¢ pojawity
zbudowalo doswiadczenie w tej materii 1 dalo szanse na to, ze wdrozenia dla kolejnych

kierunkow beda przebiega¢ w utozony i przewidywalny sposob.

6. Rekomendacje

Zastosowanie prezentowanego modelu moze w znaczacy sposob poprawié jakosé
dydaktyki i przynies¢ wiele istotnych korzysci pobocznych. Wdrozenie takiego modelu moze
by¢ wyrdznikiem danej uczelni na tle konkurencji, a wrgcz dzieki oferowaniu dydaktyki na
wysokim poziomie powodowaé przewage konkurencyjna. Model powoduje, Ze proces
dydaktyczny jest przemyslany 1 usystematyzowany, a takze znakomicie porzadkuje
dokumentacj¢ pod katem wizyt PKA oraz mocno wspiera budoweg duzej liczby
elektronicznych serwisow do zaje¢. Poza tym jest to droga do wtasciwej walidacji tresci
umieszczanych na platformie e-learningowe;.

Z drugiej strony, nie jest to model prosty w realizacji. Wdrozenie prezentowanego modelu

wigzato si¢ z olbrzymim trudem organizacyjnym, angazowaniem wielu os6b, zmiang sposobu
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myslenia wyktadowcédw, wysitkiem metodycznym 1 projektowym oraz réznego rodzaju
kosztami.

Tylko przy systematycznym i systemowym podej$ciu, ktdre proponuje model, mozliwe
jest osiagnigcie wysokiego poziomu jakosci prowadzonej dydaktyki oraz state rozwigzanie
problemu z dokumentacja (szczegdlnie chodzi o karty przedmiotéw oraz malo refleksyjne
umiejscowienie ,,krzyzykéw” w macierzach efektow ksztalcenia).

Wazne jest, aby wdrozenie takiego modelu miato charakter priorytetowy, poniewaz
dydaktyka przenika si¢ z wigkszoscig proceséw, ktore sg realizowane w uczelni, bez wzgledu
na jej profil i charakter.

Aby wdrozenie przyniosto oczekiwany skutek w wymiarze dtugofalowym, niezbgdne jest
wdrozenie systemu motywacyjnego dla dobrych wyktadowcow, ktorzy dodatkowo korzystaja
z nowoczesnej 1 uporzadkowanej metodyki nauczania. Obecnie bardzo niewiele polskich
uczelni operuje takim systemem oceny wykltadowcow, ktoéry w szczegdlny sposob
traktowatby wybitnych dydaktykow. Trudno stwierdzi¢, jak koresponduje to z przypomniang
wcezesniej w tym tekscie zasada ,,bada¢ i uczyc”.

6. Podsumowanie

Model zarzadzania procesem dydaktycznym uczelni, ktorego gloéwne zatozenia
zaprezentowano W niniejszym opracowaniu, zawdzigcza swoja konstrukcje analizie
powszechnie znanych metodyk projektowych (z rodziny agile) oraz metodyce nauczania
1 tworzenia tresci edukacyjnych ADDIE. Ponadto jego zatozenia wynikaja ze zgodnos$ci
z obowigzujacymi obecnie w polskim szkolnictwie wyzszym przepisami prawa.

Zaprezentowany model ma jeszcze jedng wazng ceche. Jest zorientowany na wsparcie
tradycyjnego ksztalcenia e-learningiem. We wspotczesnej uczelni nie nalezy rozgraniczad
dydaktyki tradycyjnej 1 dydaktyki wspartej nowoczesnymi technologiami. Dydaktyke
tradycyjna 1 zdalng oraz wspierajaca je metodyke nauczania nalezy traktowac holistycznie,
jako calo$ciowe dziatanie szkoty wyzszej w obszarze dydaktyki. E-learning powinien
stanowi¢ podpore tradycyjnej dydaktyki, ale réwniez by¢ jej rozwinigciem i ewolucyjnym
etapem. Edukacja wsparta ICT to dostep do szerokiego spektrum narzedzi, by uczy¢
nowoczesnie, praktycznie 1 skutecznie, a wiedz¢ przekazywa¢ w przyjazny sposob.
Nowoczesna dydaktyka, czerpigca z e-learningu, niesie ze sobg wielkie korzysci, czyniac
uczenie si¢ bardziej komfortowym. Taka dydaktyka, poprowadzona na dobrym poziomie
jakosciowym moze stanowi¢ przewage konkurencyjng uczelni. Aby tak si¢ jednak stato
niezbedne jest wprowadzenie w uczelni zmian natury kompleksowej. Zaproponowany
W niniejszym opracowaniu model stanowi instrument, ktéory moze takie zmiany

urzeczywistnic.
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