Sciezka kariery w jednostce naukowej
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Oscar Wilde powiedzial podobno kiedys, ze ,Czasami w towarzystwie lepiej siedzie¢ cicho i udawa¢ gtupka, niz

odezwac sie i... rozwiac wszelkie watpliwosci”. Poniewaz w ,,towarzystwie” naukowym siedze juz ponad ¢wier¢

wieku, postanowitem jednak odezwac sie i dlatego powstat ten krétki artykut napisany przez osoby, z ktérych

jedna przez 25 lat pracy w Instytucie Polskiej Akademii Nauk przeszta niemalze wszystkie szczeble kariery oraz

druga, ktorej doswiadczenie takie rowniez wynosi 25, ale tygodni pracy.

Czy naprawde w nauce jest
za mato pieniedzy?

Gdyby z takim zapytaniem
zwréci¢ sie do pracownikéw
w réznego rodzaju jednost-
kach naukowych nie tylko
w Polsce, to wiekszo$¢ od-
powie, ze zdecydowanie tak.
Zresztg to samo powiedza
przedstawiciele innych grup
spotecznych i zawodowych.
Tymczasem nakfady na na-
uke w Polsce systematycznie
rosng. Na rysunku 1 przedsta-
wiono te zmiany z lat 2007-
2013 [11.

Niemal dwukrotny wzrost na-
ktadéw na nauke w ciggu 7 lat
robi wrazenie, ale sprawdzmy,
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jak to wyglada na tle innych
krajow europejskich. Na ry-
sunku 2 przestawiono zmia-
ny w wydatkach na nauke
w wybranych krajach europej-
skich poréwnujac lata 2010
2011 [1].

Jak powiedziat w wywiadzie
do portalu biotechnologia.pl
[2] Prezes Fundacji na Rzecz
Nauki Polskiej prof. Maciej
Zylicz w roku 2013 w Polsce
na wydatki zwigzane z nauka
przeznaczono z budzetu pan-
stwa niemalze 6 mid ztotych,
czyli okoto 2,5 mld dolaréw
amerykanskich. Przeliczenie
walut wynika z préby poréw-
nania wydatkéw kraju liczace-
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go 38 mln mieszkancéw, aspi-
rujacego do pierwszej 20-tki
najlepiej rozwinietych krajéw
$wiata z budzetem jednego
z najlepszych, ale tylko jedne-
go uniwersytetu Swiata, jakim
bezwatpienia jest Uniwersytet
w Cambridge. A tam budzet na
rok 2013 wynosit... 12 mld USD.
Co jeszcze ciekawsze Rekto-
rem Uniwersytetu w Cambrid-
ge jest Polak — prof. Leszek
Borysewicz. Komentarz chyba
jest zbyteczny.

Kiedy w roku 1988 po studiach
uniwersyteckich trafitem do
Instytutu PAN moi starsi ko-
ledzy z tesknota wspominali
dawniejsze czasy, kiedy to
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,byto dobrze i bezpiecznie”.
Dla mnie tym punktem odnie-
sienia jest wtasnie koncéwka
lat 80-tych XX wieku. Wtedy
to bez jakie$ konkretnej wizji,
co chcialbym w zyciu zawo-
dowym osiagna¢, zaczatem
poznawac uroki i wady pracy
w jednostce naukowej i row-
niez mégtbym mojej mtod-
szej wspotautorce tego tekstu
powiedzie¢, ze kiedys to byto
dobrze”

Trudno poréwnywac lata 80-
te XX wieku z tym co mamy
obecnie, ale poniewaz temu
poswiecony jest ten artykut -
popatrzmy na to z innej stro-
ny. 30 lat temu w jednostkach
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Rys.1. Budzet na nauke Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Rys. 2. Wydatki przeznaczone na nauke w réznych kra-
Wyzszego na lata 2007-2013 [1]
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® studenci niestacjonarni na uczelniach niepublicznych
» studenci stacjonarni na uczelniach niepublicznych

® studenci niestacjonarni na uczelniach publicznych

® studenci stacjonarni na uczelniach publicznych

Rys. 3. Zmiany udziatu studentéw studidw stacjonarnych
i niestacjonarnych na uczelniach publicznych i niepublicz-

nych w latach 1989-2011 [3]

naukowych PAN funkcjono-
waly jeszcze tzw. problemy
weztowe. W 1976 r., na 4 lata,
moj Instytut zostat mianowa-
ny jednostkg koordynujaca
Problem Weztowy zatytuto-
wany ,Kompleksowy program
ochrony srodowiska cztowieka
z zastosowaniem w wojewddz-
twie katowickim i innych wiel-
koprzemystowych regionach
z uwzglednieniem przyrod-
niczych podstaw gospodarki
srodowiskiem”, a pdzniej takze
wieloletni program badawczy
w ramach Centralnego Pro-

gramu Badan Podstawowych
.Biogeochemiczne i fizyczne
przemiany zanieczyszczeri od-
padoéw przemystowych oraz ich
interakcja ze srodowiskiem”. Pi-
sze o tym, poniewaz obecnie
czesto nawet w matych jed-
nostkach naukowych realizuje
sie jednoczesnie wiele bardzo
rozbieznych prac statutowych
i grantéw. Takie rozproszenie
nie zawsze sprzyja integra-
cji zespotow badawczych jak
i catej jednostki.

Ze znalezieniem pracy nie
byto wtedy wiekszych pro-

bleméw, w koncu zgodnie
z 6wczesng linig polityczna
bezrobocie dotyczyto wytacz-
nie krajow kapitalistycznych.
Obecnie zmienito sie duzo
nie tylko w zakresie bezro-
bocia, ale i zrédet finansowa-
nia nauki. Co 4 lata wszystkie
jednostki naukowe podlegaja
ocenie parametrycznej zgod-
nie z ustalonymi kryteriami,
ktore w skrécie mozna po-
dzieli¢ na: osiaggniecia na-
ukowe i tworcze; potencjat
naukowy; materialne efekty
naukowej
pozostate efekty dziatalnosci
naukowej. W efekcie tej oce-
ny jednostki naukowe trafia-
ja do jednej z 4 grup, z czym

dziatalnosci oraz
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scisle wigze sie finansowanie
na kolejne 4 lata, a wiec moz-
liwosci rozwojowe (w tym
zakupy aparatury i zwigzane
z tym awanse naukowe pra-
cownikéw). Takze pracowni-
cy naukowi podlegaja oce-
nie zazwyczaj co 2 lata. O ile
w ocenie
kryteria dla jednostek jej pod-
legajacych sa $cisle okreslone,
w przypadku oceny pracow-
nikéw o tychze decyduja re-
gulaminy wewnetrzne. Bywa
tak, ze pracownik w jedno-
stce jest liderem, ale juz na
zewnatrz (np. przy awansie
ma problemy
z udowodnieniem swojego
dorobku.

parametrycznej

naukowym)
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Rys. 4. Liczba ztoZzonych wnioskow i projektow finanso-
wanych w latach 2010-2012 [3]
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pipety Adjustable Spacer.

Wigcej szczegdtow na stronie:

Oferta specjaina na pipety wielokanatowe
Lzejsze pipety w Izejszej cenie!

Nie przegap specjalnej oferty na pipety wielokanatowe Rainin — kup jedng, a na drugq dostaniesz 80 % rabatu!
Nasza oferta obejmuje: automatyczne i elekironiczne pipety wielokanatowe oraz automatyczne i elekironiczne

Promocja obejmuje wszystkie pipety wielokanatowe.
Obowigzuje do 31 pazdziernika 2014r

» www.mt.com/Rainin-oferta-specjaina-2014
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W latach 80-tych XX wieku
tylko nieliczni (procentowo)
absolwenci
decydowali sie kontynuowac
studia na panstwowych uczel-

szkét  Srednich

niach wyzszych, a innych wte-
dy nie byto. Zmiany, jakie za-
szly w Polsce w tym zakresie,
szczegolnie na poczatku tego
wieku sg ogromne. Nagle oka-
zato sie, ze mamy w Polsce po-
nad 450 szkdt wyzszych, czyli
wiecej niz w Chinach. Oczy-
wiscie wiekszos¢ z nich to
niepubliczne uczelnie o pro-
filu humanistycznym, skad
absolwenci raczej nie trafiajg
do jednostek naukowych pro-
wadzacych dziatalno$¢ o pro-
filu technicznym. Jak wynika
zdanych na rysunku 3 poziom
scholaryzacji w Polsce w mi-
nionych 22 latach gwattownie
wzrost, ale i rosto bezrobocie.
Dane zamieszczone na rysun-
ku 3 s3 znamienne i mogtyby
by¢ przedmiotem osobnych
rozwazan, ograniczmy
sie tylko do jednego pytania
- czy wyzsze wyksztatcenie
gwarantuje prace? Pytanie
to jest retoryczne, a pisze te

ale

stowa jako byty juz dziekan
jednej z najstarszych w Polsce
uczelni niepublicznych.

Po przystapieniu Polski do kra-
jow Unii Europejskich w roku
2004 stalismy sie beneficjen-
tem w wielu programach
europejskich. Dzieki nim dla
wielu naukowcédw otwarty sie
nowe mozliwosci, a nasze la-
boratoria zaczety zapetniac sie
nowg wysokospecjalistyczng
aparaturg badawczg i kon-
trolno-pomiarowa, o ktoérej
moglismy dotychczas tylko
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marzy¢. Marzenia te wynikaty
nie tylko z braku pieniedzy,
ale i takze embarga na tzw.
wysokie technologie,
dotyczyto wszystkich krajow
tzw. RWPG.

Niestety efektywnos¢ pozy-
$rodkéw  finanso-

ktore

skiwania
wych w ramach projektéw
europejskich jest wciagz niska.
Réwniez efektywnos¢ pozy-
skiwania polskich grantow
w latach 2010-2012 spada, co
przedstawiono na rysunku 4.

Co dalej absolwenci, czyli
zamiast podsumowania

Absolwenci
i nie tylko oni maja obecnie
spore problemy ze znalezie-

szkét  wyzszych

niem pracy i to niekoniecznie
dobrze pfatnej i w swoim za-
wodzie. Ale na szczescie jest
co$ takiego jak ciekawosc
$wiata i ched realizacji swoich
ambicji naukowych. Wtedy to
cztowiek zapomina (oczywi-
$cie nie zawsze jest to moz-
liwe w zyciowych realiach)
o finansach i godzi sie na jakis$
czas z marnymi zarobkami, ale
cieszy praca, jako taka oraz
zyje nadziejg na lepsze jutro.
Stwierdzenie to jest trywial-
ne, ale takim ludziom nalezy
po prostu pomagac. Praca
naukowa to nie 8 godzin na
tasmie z konkretng stawka
godzinowa. To mozliwosci
realizacji swoich pasji badaw-
czych, poznawania ludzi, $wia-
ta i rozwigzywanie naukowych
problemoéw. Na szczescie nie
wszystkich poniewaz wtedy
nic juz nie pozostatoby dla na-
szych nastepcéw. Jezeli komus
tej pasji brakuje, to nie znaj-

dzie satysfakcji pracujac w sze-
roko rozumianej nauce.

Nie o to chodzi, aby w na-
szych dobrze wyposazonych
laboratoriach z wysokospecja-
listyczna aparaturg badawcza
i kontrolno-pomiarowa nie
bytlo komu tej aparatury ob-
stugiwac. Trudno motywowac
osoby pracujace na sprzecie
o wartosci nieraz kilkaset ty-
siecy ztotych wynagrodze-
niem na poziomie minimum
krajowego.

A z drugiej strony co ludzie,
ktérzy co$ juz w zyciu osia-
gneli
tym, ktérzy dopiero sa na
poczatku swojej kariery? Ktos
kiedy$ powiedziat, ze dokto-
rat to nie jest az taka trudna
sprawa, poniewaz zazwyczaj
jest tym mocno zaintereso-

moga zaproponowaé

wany nie tylko doktorant ale
i promotor. W przypadku ha-
bilitacji jest zupetnie inaczej,
poniewaz to duzy awans do
elitarnego grona tzw.
modzielnych pracownikéw

Sa-

naukowych. A jedna z waz-
niejszych rél samodzielnych
pracownikéw naukowych po-
winno by¢ inspirowanie mto-
dych adeptéw nauki, pomoc
w  wyszukiwaniu ciekawej
tematyki badawczej i umoz-
liwianie im rozwoju i awan-
séw  naukowych  poprzez
np. wspoélne wystapienia na
konferencjach czy artykuty
naukowe. Jesli kto$ jest na-
prawde dobry to nie obawia
sie swoich wychowankéw i lu-
dzi mtodych. Oni go inspiruja
i aktywuja do jeszcze bardziej
wytezonej pracy. Budowanie
swojej kariery na negowaniu

osiaggnie¢ innych, czy wrecz
blokowanie tych karier to
niestety w naszych realiach
praktyka dosy¢ czesto spo-
tykana. Ale w ten sposéb nie
dogonimy najlepszych, tylko
bedziemy sie ekscytowaé we
wiasnym sosie. Na szczescie
umiedzynarodowienie nauki
sporo w tym zakresie zmienia.
Czasami lepiej wypada nauko-
wiec za granicy, gdzie jego
praca jest doceniania i sza-
nowana, niz na wiasnym po-
dworku. Konczac wszystkim
miodym adeptom nauki zycze
otwartych umystéw na inno-
wacje,
i wiary, ze sporo jest jeszcze
do zrobienia, oraz zyczliwosci

kolejnych awansow

ze strony starszych kolegéw.
Nawet, jesli to ostatnie ogra-
niczy sie z ich strony do nie
przeszkadzania mtodszym ko-
lezankom i kolegom.
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