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Nowy model biznesowy

$wiadczenia ustug kontrolno-pomiarowych
i diagnostycznych instalacji energetycznych

Funkcionowonie przedsiebiorstw energetycznych na coraz bardziej rynkowych
zasadach rodzi potrzebe redukcji kosztéw operacyjnych w tym optymalizacji procesu
wylwarzania energii i przerobu jej no$nikéw. W praktyce dziatania firm prowadzi
to za$ najczeécie] do zmniejszenia naktadéw na inwestycje, prace remontowo-
modernizacyjne i diagnostyke. Na etapie dziatania instalacji moze to skutkowac
zwigkszonym ryzykiem zaistnienia nieplanowanych przestojéw w jej pracy.

I Diagnoza wyzwan

Ewentualna awaria tzw. infrastruk-
tury krytycznej moze zagrozi¢ stabili-
zacji catego systemu energetycznego,
szczegolnie w szczycie zapotrzebowa-
nia na energie i jej nosniki. Te zas wy-
stepujg stosunkowo czesto. Tak byto
chociazby 28 lutego br., gdy z powodu
awarii przez osiem godzin nie praco-
wat oddany do uzytku w grudniu 2017
r. blok nr 11 w elektrowni w Kozieni-
cach. W rezultacie z systemu elektro-
energetycznego wypadfo w tym czasie
1075 MW, co przy wigkszym uszkodze-
niu mogto zagrozi¢ jego stabilnosci. Do
nieplanowanych przestojow czesto do-
chodzi tez w elektrocieptowniach, gtow-
nie ze wzgledu na wiek urzgdzen i sto-
pien ich zuzycia. Na podobne przestoje
mogg napotkac kolejne duze sitownie,

ktorych oddanie jest planowane na ten
rok, np. jeden z dwdéch blokéw energe-
tycznych PGE w Opolu (900 MW), czy
nalezaca do Orlenu elektrocieptownia
na gaz w Ptocku (596 MW). Analogicz-
nym wyzwaniem jest znaczne oparcie
funkcjonowania krajowego systemu ga-
zowego o terminal LNG w Swinoujsciu.
Jego wydajnos¢ pozwala na pokrycie
krajowego zaopatrzenia w gaz ziemny
w ok. 30%. Oznacza to, ze w razie nie-
planowanej przerwy pracy instalacji mo-
ze dos¢ do wstrzymania dostaw surow-
ca do Polski oraz do jego uszkodzenia,

wynikajgcego z przerwania ciggtosci
pracy. Sposob dziatania, a takze ska-
la i czestotliwos¢ wystepowania awa-
rii sieci oraz instalacji energetycznych
powoduje, ze szczegdlnego znaczenia
nabiera maksymalne zmniejszenie ich
kosztow operacyjnych przy jednocze-
snym zachowaniu jej najlepszego sta-
nu technicznego.

Oparcie funkcjonowania systemu
energetycznego o pojedyncze insta-
lacje, tak jak ma to miejsce w Polsce,
powoduje, ze kKluczowym wyzwaniem
w zakresie ich obstugi jest maksymal-
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ne skrocenie czasu potrzebnego do
przeprowadzenia procesOw uruchomie-
nia nowej instalacji, planowych i niepla-
nowanych postojow duzych obiektow
przemystowych oraz usuwania ich awa-
rii. Koniecznoscig jest wiec znajomose
i kontrola rzeczywistego stanu technicz-
nego instalacji i monitorowanie jej zu-
zycia, a w razie wystgpienia awarii jak
najszybsze zdiagnozowanie jej zrodta.
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zarzgdzanie
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i specyfiki, co
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Tymczasem obecnie ustugi z zakre-
su obstugi instalacji energetycznych sg
czesto rozproszone i realizowane frag-
mentarycznie przy wykorzystaniu za-
rowno zasobodw wiasnych operatora in-
stalacji, jak i podmiotow zewnetrznych.
Powoduije to czesto brak skoordynowa-
nia obstugi dziatania infrastruktury, co
rzutuje na jej wysoki koszt i dtugi czas
realizacji ustug. To za$ przektada sie
na straty finansowe operatorow i mozli-
wo$¢ wystagpienia zaktocen w pracy ca-
tego systemu. Przeprowadzanie dziatan
serwisowych i inspekcyjnych w trady-
cyjny sposdb niekiedy wymaga wstrzy-
mania pracy obiektu oraz zaangazowa-
nia wielu ludzi, co w razie awarii moze
stanowi¢ dla nich niebezpieczenstwo.
Z tego wzgledu prognozowac¢ mozna,
ze w najblizszym czasie na rynku coraz
wiekszg popularnoscig bedg cieszyc¢ sie
kompleksowe i zarazem wszechstron-
ne rozwigzania firm prywatnych, ktore
zastgpig tradycyjne metody inspekdii

przeprowadzane wtasnymi sitami przez
operatordw infrastruktury. Coraz po-
wszechniejsze bedzie tez wykorzysty-
wanie w jej trakcie nowych technologii.
Tendencje w zakresie obstugi instalacii
energetycznych bedg zmierzaty w kie-
runku redukcji kosztéw procesow, ich
przy$pieszenia i wiekszej automatyzacii.
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Swiadczenia ustug
serwisowych

Okoliczno$¢ powyzszych wyzwan
powoduje, ze na rynku powstaje prze-
strzen do prowadzenia dziatalnosci
biznesowej w zakresie Swiadczenia
kompleksowych ustug serwisowych,
kontrolno-pomiarowych, diagnostycz-
no-inspekcyjnych oraz telekomunika-
cyjnych. Duze koncerny moga by¢, wigc
zainteresowane zlecaniem wykonywania
tych czynnosci firmom zewnetrznym.
Takie rozwigzanie mogtoby im pozwo-
lic na redukcje kosztéw organizacyj-
nych (poprzez zmniejszenie koniecz-
nosci utrzymywania wtasnych zasobow)
i jednoczesne zapewnienie odpowied-
niej jakosci $wiadczonych ustug dzieki
posiadanej przez nie wiedzy i zapleczu
technicznemu. Czynniki te spowodujg
wzrost zainteresowania outsourcingiem,
a wiec i korzystania z ustug firm specjali-
zujgcych sie w petnej obstudze instalacii.

Firmy prywatne stopniowo zmniej-
szajg wiec role zespotow serwisowych
funkcjonujgcych w przedsiebiorstwach
energetycznych. Ich przewagg jest bo-
wiem zaplecze merytoryczne. Czesto
tez $wiadczg one swoje ustugi na rzecz
wielu podmiotéw, co pozwala im obni-
zy¢ koszty pozyskiwania odpowiednio
wykwalifikowanej kadry. Dzigki rozwojo-
wi branzy prywatnych firm serwisowych
koncerny mogg zredukowac srodki wy-
dawane na utrzymywanie wtasnych za-
sobbw rzeczowych i osobowych. W re-
zultacie pozwala im to skupi¢ sie na
swojej wiasciwej dziatalnosci i umac-
nianiu pozycji na rynku. Z drugiej strony
istotne jest dla nich by firma zewnetrz-
na dostarczata mozliwie najszerszy wa-

chlarz $wiadczonych ustug - od prze-
prowadzania uruchomienia instalacji, jej
kalibracje i serwis po czynnoéci kontrol-
no-pomiarowe i diagnostyke. Efektywne
zarzadzanie instalacjg wymaga bowiem
Znajomosci jej parametrow i specyfiki, co
pozwala na skrdcenie czasu przepro-
wadzenia okreslonych dziatan, a wiec
i obnizenie ich kosztow. W rownym stop-
niu dotyczy to catych instalacji, czy tzw.
aparatury kontrolno-pomiarowej i auto-
matyki (AKPIA).

Stopniowo rosngca konkurencija wy-
maga by partner przedsiebiorstwa ener-
getycznego mogt realizowac obstuge
techniczng instalacji zarébwno w fazie
wstepnej (pre-commissioning), wtasci-
wej (commissioning), jak i utrzymania
jej ruchu (maintenance). Jednym z pod-
stawowych segmentéw ich dziatalnosci
moze by¢ wiec wykonywanie pomia-
row elektrycznych, w tym badan wibra-
Cji zespotoéw mechanicznych, majgce
na celu uzyskanie informacji o stanie
technicznym catej instalacji lub tez jej
czesci, np. izolacji kabli. Potencjat ma
takze rozszerzenie ustug firm o kalibra-
cje i wzorcowanie czujnikow i przetwor-
nikéw wielko$ci fizycznych (np. tempera-
tury, cisnienia) w sposob zapewniajgcy
uzyskanie spojnych w czasie wynikow.

Bezpieczenstwo dziatania infra-
struktury zalezy tez od zapewnienia
sprawnosci funkcjonowania rozwig-
zan teletechnicznych i szczelnosci ze-
wnetrznej armatury, zamkniecia zawo-
row oraz kontroli wystepujgcego w niegj
cisnienia. Z tego powodu atrakcyjne dla
przedsiebiorstw energetycznych moze
by¢ przyktadowo zlecanie firmom ze-
wnetrznym ustug pomiaru i diagnosty-
ki okablowania $wiattowodowego oraz
strukturalnego, czy testowania i serwisu
telewizji przemystowej. Zewnetrzne firmy
mogtyby tez przyjmowac state zlecenia
na dokonywanie okresowych i regular-
nych przegladdw technicznych obiektdw
przemystowych. Takie ustugi mogg by¢
szczegolnie atrakcyjne dla najbardziej
skomplikowanych instalacji, np. rafineri,
elektrowni, elektrocieptowni, czy nawet
terminali LNG, gdyz kompleksowe po-



miary szczelnosci armatury i inspekcija
zawordw mogg zapobiec nieplanowa-
nym wzrostom cisnienia oraz wyciekom
gazbdw i cieczy.

Szczegdlny potencjat ma wspdtpra-
ca koncerndw energetycznych z firmami
prywatnymi w segmencie diagnostyki.
Stosowane obecnie metody inspekdiji
sg nieefektywne w sytuacji, gdy awa-
ria dotyczy tzw. instalacji krytycznej,
na dziafaniu ktérej opera sie stabilnos¢
pracy systemu energetycznego. Wow-
czas proces diagnostyczny musi zosta¢
przeprowadzony mozliwie szybko. Tym-
czasem tradycyjne rozwigzania sg cza-
sochtonne, a przez to i kosztowne. Roz-
wigzaniem technicznym pozwalajgcym
obnizy¢ koszty i zredukowac czas analiz
jest zas zastosowanie drondw wyposa-
zonych w kamery termowizyjne o wyso-
kiej rozdzielczosci. Dzigki nim mozliwe
jest dokonywanie inspekcji wizyjnych
poprzez przeswietlenie poszczegdinych
elementoéw instalacji z niewielkiej odle-
gtoéci. Ich kluczowg zaletg jest mozli-
wos¢ szybkiego dotarcia do trudnodo-
stepnych i niebezpiecznych dla ludzi
miejsc instalacii.

Na wykorzystanie drondw przy ana-
lizie stanu technicznego infrastruktu-
ry decydujg sie juz niektore koncerny.
W lutym rozpoczecie testéw takiego
rozwigzania zapowiedziata juz Polska
Spoétka Gazownictwa z grupy PGNIG.
Bezzatogowe systemy latajgce majg
wykonywac zdjecia potrzebne do opra-
cowywania precyzyjnych map i planow
obiektéw eksploatacyjnych oraz kontroli
paséw terenu wokot posiadanych przez
nig gazociggow. We wspétpracy z BZB
Uas spétka opracowata bezzatogowy
samolot Koliber, ktérego czas lotu wy-
nosi nawet 2,5 godz. Dodatkowo za-
montowane na nich urzgdzenia w cza-
sie rzeczywistym bedg przekazywac
zebrane przez siebie dane dotyczgce
wyciekow gazu i szczelnosci gazocig-
gbw. Takie rozwigzanie umozliwi spotce
poczynienie znacznych oszczednosci,
gdyz obecnie czynnosci takie sg wyko-
nywane przy pomocy $migtowca i lu-
dzi. Zastosowanie dronéw pozwoli tez
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na zwiekszenie liczby i jakosci kontroli,
dzieki umieszczeniu na dronach kamer
termowizyjnych. W styczniu wdroze-
nie analogicznego rozwigzania zapo-
wiedziata tez PKP Energetyka. Drony
majg pomoc spotce w analizie tech-
nicznej trakciji kolejowej i uktaddw zasi-
lania. Dzigki zebranym danym mozliwe
bedzie oszacowanie jej stanu i zapla-
nowanie modernizacji, a takze szyb-
kie reagowanie na ewentualne awarie.
Mozliwosci drondw i ich prosta obstu-
ga pozwala tez na inspekcje innych in-
stalaciji - linii wysokiego napiecia, farm
wiatrowych i fotowoltaicznych, a takze
obiektéw przemystowych, wiez, komi-
néw, zbiornikdw.

Koniecznos¢ szybkiego pozyskania
informaciji o stanie instalacji powoduije,
ze w najblizszej przysztosci prywatne
urzadzenia do ich pozyskiwania bedg
gromadzone w jednym miejscu. Od-
powiedzig na wyzwania branzy bedg
wiec mobilne centra techniczne, ktére
bedzie mozna szybko przetransporto-
wac do klienta. Firmy je posiadajgce
bedg w stanie $wiadczy¢ szeroki wa-
chlarz kompleksowych ustug i szybko
reagowac na zapotrzebowanie operato-
row infrastruktury. Liderem w tym zakre-
sie jest polska firma GC Energy, ktora
opracowata mobilne centrum techno-
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logiczne Calibron. Pozwala on w mniej
niz dobe dotrze¢ praktycznie w kazde
miejsce kraju i $wiadczy¢ ustugi w seg-
mencie pomiardw elektrycznych, AK-
PiA, telekomunikacii, serwisu zawordw
czy inspekcji dronowych. Dzigki temu
firma jest zdolna do obstugi postojow
duzych obiektow przemystowych, usu-
wania awarii oraz wspierania procesow
uruchomien nowych instalacji. Tym sa-
mym jej rozwigzanie pozwala pogodzi¢
potrzebe redukcji przez przedsiebior-
stwa energetyczne kosztéw operacyj-
nych i utrzymania obiektu w dobrym
stanie technicznym. O



