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Streszczenie

Artykul jest poswigcony problematyce logistyki i mozliwosci wykorzystania woj-
skowego systemu logistycznego w obszarze bezpieczenstwa wewnetrznego panstwa,
szczegodlnie w sytuacjach kryzysowych. Prezentuje aktualny stan organizacyjny i po-
tencjat systemu oraz analiz¢ mozliwosci wykonawczych w zakresie realizacji zadan
logistycznych na rzecz poszkodowanych i sit realizujacych zadania w zakresie prze-
ciwdziatania i usuwania skutkow sytuacji kryzysowych. Przedmiotem artykutu sg po-
tencjat logistyczny oraz mozliwosci wykonawcze pododdziatow logistycznych SZ RP
w zakresie realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego w sytuacjach kryzysowych.
Celem jest identyfikacja i ocena rozwigzan dotyczacych funkcjonowania wojskowego
systemu logistycznego oraz okreslenie zakresu mozliwych zadan dla pododdziatow
sil zbrojnych w czasie sytuacji kryzysowych.

Waznos¢ poruszanej w artykule problematyki wynika z koniecznosci ciaglego do-
skonalenia istniejacych systemow, ktorych celem jest zapewnienie sprawnego funkcjo-
nowania wszystkich instytucji, organéw panstwa i Sit Zbrojnych RP. Dziatania w sferze
bezpieczenstwa we wszystkich obszarach aktywnosci panstwa wymagaja odpowiednio
zorganizowanego 1 dzialajacego aparatu (instytucji) oraz wlasciwych zasobéw w postaci
materialow i ustug warunkujacych skuteczno$é realizowanych zadan w przypadku wyste-
powania zagrozen niemilitarnych, ktorych skutkiem moga by¢ sytuacje kryzysowe.

Stowa kluczowe: logistyka, system logistyczny SZ RP, sytuacje kryzysowe, podod-
dziaty logistyczne, potencjat logistyczny, terytorialny system zaopatrywania.

Wprowadzenie

Zmiany zachodzace w dziedzinie bezpieczenstwa europejskiego, krajowego oraz
obronnos$ci naszego panstwa spowodowaly, ze Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Pol-
skiej (SZ RP) powinny by¢ przygotowane do realizacji szerokiego spektrum za-
dan. Tresci i zakres tych zadan beda uzaleznione od konieczno$ci wywiazywania
si¢ ze zobowigzan sojuszniczych, sytuacji polityczno-militarnej, taktycznej, zwig-
zanej z odparciem agresji potencjalnego przeciwnika. Doswiadczenia z ostatnich
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dwudziestu lat, zarowno Polski, jak i innych krajow na §wiecie (np. Japonia — fala
tsunami, USA — huragan Katrina), wskazuja, ze sity zbrojne moga by¢ wykorzy-
stywane do zadan zwigzanych z bezpieczenstwem narodowym w wymiarze catego
panstwa lub na poziomie lokalnym.

Sity Zbrojne RP, obok strazy i stuzb ratowniczych, stanowia bardzo wazny
element, a niejednokrotnie gtéwny filar bezpieczenstwa wewngetrznego panstwa,
wspierajac spoteczenstwo i administracje publiczng. Whasciwie zorganizowane, wy-
posazone i wyszkolone, posiadajace w niektorych obszarach unikatowe zdolnosci
dziatania, kierowane sg do likwidacji zagrozen w ramach zarzadzania kryzysowego,
uczestnicza tez czgsto w akcjach ratunkowych. Wykorzystujac ustalone procedury
i przepisy prawa, powinny zapewni¢ wysoki stopien skutecznosci rozwiazywania
sytuacji kryzysowych i realizacji stawianych przed nimi zadan. Zadania SZ RP wy-
nikajg z Konstytucji RP, ustaw z zakresu bezpieczenstwa narodowego i Strategii
bezpieczenstwa narodowego, a uszczegdlowione sg w innych dokumentach doktry-
nalnych i planach.

Aktualna struktura organizacyjna SZ RP determinowana jest przede wszystkim
mozliwosciami panstwa oraz sprecyzowanymi zadaniami, ktore sg przewidziane dla
nich do realizacji w odpowiednich stanach funkcjonowania panstwa. Wazng rolg
w strukturze organizacyjnej odgrywaja etatowe pododdziaty logistyczne, ktdre wy-
stepuja we wszystkich rodzajach sit zbrojnych i na zasadniczych szczeblach organi-
zacyjnych (batalion/dywizjon, putk, brygada, zwigzek taktyczny), ponadto w SZ RP
funkcjonuje Inspektorat Wsparcia SZ (IWspSZ). Realizuja one zadania logistyczne
na rzecz wszystkich jednostek wojskowych, wykorzystujac elementy stacjonarnego
i mobilnego potencjatu. Uwzgledniajac strukture organizacyjng, wystepujace w niej
relacje oraz funkcje spetniane przez logistyke jako catos$¢, uzasadnione jest stwier-
dzenie, ze w SZ RP funkcjonuje system logistyczny, ktory sktada si¢ z odpowiednich
podsystemow: kierowania, materialowego, technicznego, transportu i ruchu wojsk,
infrastruktury wojskowej oraz medycznego.

Wspolczesna logistyka wojskowa w kontekscie zarysowanych powyzej proble-
moéw nabiera nowych tredci, a zakres realizowanych w jej ramach przedsiewzigé
stale wzrasta. Powoduje to potrzebe poszukiwan na wszystkich szczeblach organiza-
cyjnych systemu logistycznego nowych rozwigzan i sposoboéw dziatania w zakresie
racjonalnego wykorzystania posiadanego potencjatu logistycznego. Dziatania te do-
tycza nie tylko obszaru stricte militarnego (operacje wojskowe), ale rowniez obsza-
ru cywilnego w zakresie bezpieczenstwa, zarzadzania kryzysowego i uczestnictwa
w akcjach ratunkowych we wspoldziataniu z innymi stuzbami i strazami.

Problematyka poruszana w niniejszym artykule dotyczy potencjatu logistyczne-
go oraz mozliwo$ci wykonawczych pododdziatéw logistycznych SZ RP w zakresie
realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego w czasie sytuacji kryzysowych.

Celem artykutu jest identyfikacja i ocena rozwigzan dotyczacych funkcjonowa-
nia wojskowego systemu logistycznego oraz okreslenie mozliwych zadan dla pod-
oddziatow sit zbrojnych w czasie sytuacji kryzysowych.
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Przystepujac do rozwazan, mozna postawi¢ nastgpujaca hipoteze: System lo-
gistyczny Sit Zbrojnych RP, realizujgc zadania w sytuacjach kryzysowych, bedzie
wykorzystywany tylko w czgsci, ze wzgledu na specyfike prowadzonych akcji oraz
zadania realizowane przez pododdziaty wojskowe. W szczegdlnosci beda realizo-
wane zadania z zakresu zaopatrzenia i $wiadczenia uslug gospodarczo-bytowych,
w mniejszym stopniu ustugi remontowe i medyczne. Realizacja zadan zabezpiecze-
nia logistycznego w czasie sytuacji kryzysowych wymaga zaangazowania mobilne-
go potencjatu pododdziatow logistycznych jednostek (oddziatéw) wojskowych oraz
stacjonarnego [IWspSZ.

Analiza literatury dotyczacej wojskowego systemu logistycznego wskazuje, ze
problematyka organizacji i funkcjonowania zabezpieczenia logistycznego jednostek
uczestniczacych w realizacji zadan w sytuacjach kryzysowych o charakterze niemi-
litarnym wymaga ciagglego doskonalenia.

Struktura organizacyjna systemu logistycznego sil zbrojnych

W ostatnim dwudziestoleciu obserwujemy bardzo istotne zmiany zachodzace we-
wnatrz oraz w otoczeniu zewngetrznym naszego kraju. Zmiany te dotycza sfery po-
lityki, gospodarki, spotecznej, bezpieczenstwa, a tym samym dotyczg rowniez sit
zbrojnych. Zwlaszcza po doswiadczeniach z 1997 roku — ,,pow6dz stulecia” oraz
sytuacjach kryzysowych spowodowanych sitami natury w 2008 i 2010 roku wy-
raznie wzrosto znaczenie sit zbrojnych w obszarze bezpieczefnistwa wewngtrznego!
w stosunku do tradycyjnej funkcji zewngtrznej?.

Sity zbrojne sg najwicksza, najlepiej zorganizowang instytucja i stanowig funda-
mentalng czg$¢ organizacji panstwa. Posiadaja wysoka sprawnos¢ decydujaca o sta-
bilnosci i sile panstwa, o jego suwerennosci oraz zapewniajg wysoki poziom bezpie-
czenstwa narodowego i miedzynarodowego. Struktura organizacyjna, wyposazenie
i skutecznos$¢ dziatania sa jednym z gtownych wyznacznikow sity panstwa, decydu-
jacym o znaczeniu i pozycji danego panstwa w stosunkach miedzynarodowych.

1 Funkcja wewngtrzna — wspieranie organéw panstwa w zapewnieniu bezpieczenstwa wewnetrz-
nego, udzielanie niezbednej pomocy wojskowej wlasciwym instytucjom i wtadzom rzagdowym, or-
ganizacjom cywilnym i spofeczenstwu w reagowaniu na réznego rodzaju zagrozenia, wspotpraca
z organizacjami pozarzadowymi i innymi partnerami spotecznymi.

2 Funkcja zewngtrzna — utrzymanie zdolnosci panstwa do zapewnienia bezpieczenstwa, a takze
utrzymanie gotowos$ci do obrony terytorium i niepodlegtosci Polski i sojusznikoéw przed zewnetrz-
nymi zagrozeniami militarnymi i terrorystycznymi oraz uczestnictwo w stabilizowaniu sytuacji
mie¢dzynarodowej poprzez udziat w wielonarodowych operacjach: pokojowych, stabilizacyjnych
oraz humanitarnych.
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Organizacja, sktad, dyslokacja oraz wyposazenie Sit Zbrojnych RP w gléwnej
mierze wynikaja z charakteru i specyfiki przypisanych im misji oraz koniecznosci
zapewnienia odpowiednich zdolnos$ci operacyjnych. Zapisy dokumentéw ustawo-
dawczych i doktrynalnych odnoszacych si¢ do misji i zadan Sit Zbrojnych RP, wska-
7uja na trzy zasadnicze grupy zadan, ktore obejmuja:

— zapewnienie zdolnos$ci panstwa do obrony oraz utrzymanie gotowosci do
przeciwstawienia si¢ agresji w ramach zobowigzan sojuszniczych;

— wspotuczestnictwo w miedzynarodowych operacjach stabilizacyjnych oraz
reagowania kryzysowego i humanitarnych;

— wspieranie bezpieczenstwa wewnetrznego i pomoc spoteczenstwu w sytu-
acjach kryzysowych, gdy pozostate sily i srodki, jakie posiada panstwo, sq niewy-
starczajgce’.

Ostatnia z wyszczegolnionych grup zadan Sit Zbrojnych RP jednoznacznie
wskazuje, ze okreslone poddziaty czy zgrupowania pododdziatlow wojskowych beda
wykonywatly zadania wspolnie z innymi podmiotami z obszaru bezpieczenstwa we-
wnetrznego w czasie akcji ratowniczych.

W ramach Sit Zbrojnych RP wyrézniane sa cztery zasadnicze rodzaje, do kto-
rych zaliczamy: wojska ladowe (WLad), sity powietrzne (SP), marynarke wojenng
(MW) oraz wojska specjalne (WSpec). W sktad SZ RP wchodzg takze nastgpujace
instytucje i stuzby: Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych, Zandarmeria Wojskowa,
Dowodztwo Garnizonu Warszawa, Shuzba Kontrwywiadu Wojskowego, Stuzba
Wywiadu Wojskowego, Narodowe Sily Rezerwowe.

Specyfika organizacji, wyposazenia oraz realizowanych zadan powoduje, ze SZ RP
muszg posiada¢ odpowiedni element zabezpieczajacy potrzeby logistyczne na
wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej. Zastosowanie rozwigzan z za-
kresu logistyki w Wojsku Polskim przypada na I potowe lat dziewieédziesiatych
XX wieku. Wymusito to zastgpienie starych rozwigzan obowigzujacych w tym zakre-
sie, tj. funkcjonowania piondw: kwatermistrzowskiego i technicznego. Zintegrowanie
wymienionych piondw doprowadzito do wprowadzenia i wdrozenia struktur logisty-
ki. Realizowane zmiany byly podyktowane przeobrazeniami zachodzacymi w we-
wnatrz SZ (organizacja i wyposazenie), jak i w ich otoczeniu z obszaru polityki,
bezpieczenstwa, dotyczacymi roli oraz zadan.

Strukture ogdlng systemu logistyki SZ przedstawiono na rysunku 1. Prezentowana
struktura zawiera wszystkie zasadnicze elementy wynikajace ze specyfiki proce-
sow logistycznych zachodzacych w resorcie obrony narodowej, spetnianych funkcji
przez logistyke oraz najnowsze zmiany wprowadzone w tym obszarze. W ujeciu
strukturalnym logistyke Sit Zbrojnych RP tworza na wszystkich szczeblach orga-
nizacyjnych: instytucje, komorki dowodzenia i kierowania oraz mobilne oddziaty,
pododdzialy logistyczne i stacjonarne jednostki wykonawcze.

3 Por. J. Wojnarowski, System obronnosci panstwa, AON, Warszawa 2005, s. 21.
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Rys. 1. Struktura organizacja systemu logistyki SZ RP

160



MOZLIWOSCI WYKORZYSTANIA SYSTEMU LOGISTYCZNEGO SIE. ZBROINYCH...

Na szczycie w strukturze organizacyjnej w SG WP znajduje si¢ Zarzad
Planowania Logistyki P4, w jego sktad wchodza oddziaty funkcjonalne. Gtoéwne
zadanie to planowanie strategiczne zabezpieczenia logistycznego i programowanie
wieloletniego rozwoju SZ. Zarzad jest odpowiedzialny za okreslanie gtownych kie-
runkow rozwoju, wypracowywanie modelu organizacyjno-funkcjonalnego logistyki
resortu w czasie pokoju, kryzysu i wojny oraz sposobu realizacji zadan wsparcia
logistycznego w wymiarze narodowym i wielonarodowym. Jest organizatorem sys-
temu logistycznego resortu oraz koordynuje calos¢ problematyki w ramach realiza-
cji zadan wynikajacych z obowigzkéw panstwa gospodarza i panstwa wysylajagcego
(HNS), odpowiada rowniez za opracowywanie programu mobilizacji gospodarki
w panstwie®.

Kolejny element struktury logistyki stanowi Inspektorat Uzbrojenia, ktory
jest odpowiedzialny za realizacj¢ zadan w fazie analityczno-koncepcyjnej i reali-
zacyjnej procesu pozyskiwania sprzetu wojskowego na potrzeby Sit Zbrojnych RP,
w tym zwlaszcza zadan realizowanych w ramach programow uzbrojenia ustanawia-
nych w celu pozyskania wyposazenia niezbednego dla zapewnienia technicznych
warunkow do osiagni¢cia wymaganych zdolnosci operacyjnych Sit Zbrojnych RP.
W szczeg6lnoscei inspektorat: przygotowuje i prowadzi postgpowania o udzielenie za-
mowien, koordynuje realizacje prac rozwojowych wynikajacych z planow moderni-
zacji technicznej, uzgadnia projekty programoéw operacyjnych i planow modernizacji
technicznej, organizuje przedsigwzigcia zwigzane z dostawami sprzetu wojskowego
oraz wspotpracuje z NATO. W jego strukturze znajduja si¢ oddziaty ogdlne zajmu-
jace si¢ obstuga funkcjonowania inspektoratu oraz szefostwa funkcjonalne odpowie-
dzialne za pozyskiwanie i wdrozenie uzbrojenia i sprz¢tu wojskowego w poszczegol-
nych RSZ°.

Scharakteryzowane wyzej elementy posiadajg cechy wilasciwe dla logistyki
produkcji, ktore wynikajg ze struktury organizacyjnej oraz realizowanych zadan,
jednoczesnie stanowig swego rodzaju kanal zasilania sit zbrojnych w zasoby mate-
riatowe i sprzet niezbedne i konieczne do ich wiasciwego funkcjonowania.

Szczegolng role w systemie logistycznym SZ RP spetnia Inspektorat Wsparcia
SZ (IWsp SZ), jest to dowodztwo podporzadkowane dowddcy generalnemu, po-
wolane w celu planowania i organizowania pelnego zabezpieczenia logistyczne-
go funkcjonowania SZ RP w czasie pokoju, kryzysu i wojny. Zasadnicze zadania
Inspektoratu obejmuja:

— organizowanie i kierowanie systemem wsparcia logistycznego SZ, w tym za-
bezpieczeniem logistycznym jednostek wojskowych uzytych lub przebywajacych
poza granicami panstwa;

4 Zarzqd Planowania Logistyki P-4, http://www.sgwp.wp.mil.pl/pl/29.html [dostep: 30.08.2014].

5 Decyzja nr Z-91/Org./P1 Ministra Obrony Narodowej z dnia 5 listopada 2010 r. w sprawie sfor-
mowania Inspektoratu Uzbrojenia oraz rozformowania Departamentu Zaopatrywania Sit Zbrojnych,
Biura Analiz Rynku Uzbrojenia, Terenowego Oddziatu Techniki Morskiej oraz Oddzialu Budowy
i Modernizacji Okretow.
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— kierowanie procesem planowania i realizacji zadan wynikajacych z pelnienia
funkcji panstwa gospodarza (HNS) i panstwa wysytajacego;

— zarzadzanie obrong terytorialng, wydzielonymi sitami inzynierii wojskowej
i obrony przed bronig masowego razenia;

— dowodzenie podleglymi zwigzkami organizacyjnymi i jednostkami wojsko-
wymi;

— planowanie oraz realizacj¢ mobilizacyjnego i operacyjnego rozwinigcia pod-
legtych zwigzkow organizacyjnych i jednostek wojskowych;

— szkolenie podlegtych zwigzkoéw organizacyjnych i jednostek wojskowych;

— wykonywanie zadan zwigzanych z udziatem oddziatéw i pododdziatow woj-
skowych w zwalczaniu klgsk zywiotowych i likwidacji ich skutkéw, ochrony mie-
nia, akcji poszukiwawczych oraz ratowania lub ochrony zdrowia i zycia ludzkiego,
a takze w oczyszczaniu terendow z materialtdow wybuchowych i niebezpiecznych po-
chodzenia wojskowego oraz ich unieszkodliwianiu, a takze w realizacji zadan z za-
kresu zarzadzania kryzysowego;

— zapewnianie uzupetnienia potrzeb osobowych jednostek wojskowych;

— wspolprace z innymi organami i podmiotami w sprawach zwigzanych z obron-
noscia panstwa®.

Analiza struktury organizacyjnej przedstawionej na rysunku 1 pozwala rowniez
okresli¢ komorki organizacyjne, oddziaty i pododdziaty oraz stacjonarne instytucje
spetniajgce w logistyce okreslone funkcje, ktére sa wzglednie wyodrebnione i two-
rzg podsystemy (piony). W ujeciu funkcjonalnym wyrdzniane jest pie¢ zasadniczych
podsystemow’.

Podsystem kierowania przeznaczony jest do planowania, organizowania, koor-
dynowania i monitorowania wysitku logistycznego w SZ RP oraz utrzymania podle-
ghych sit i srodkow w odpowiedniej gotowosci i zdolnosci do wykonywania zadan®.
W sktad podsystemu wchodza:

a) na szczeblu centralnym w strukturze DG RSZ w sztabie funkcjonuje Zarzad
Planowania Logistycznego J4 z oddzialami, pelnigcy funkcj¢ organizatora systemu
logistycznego SZ RP i odpowiedzialny za szkolenie i zgrywanie elementéw logi-
stycznych;

b)na tym samym poziomie w DO RSZ w sztabie, w pionie wsparcia, zorga-
nizowany jest Zarzad Logistyki J4, ktorego gtownym zadaniem jest planowanie
zabezpieczenia logistycznego operacji obronnej na terytorium kraju oraz operacji
poza granicami, a takze uczestnictwo w organizacji i prowadzeniu ¢wiczen oraz cer-

6 Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej
Polskiej, art. 13 ¢ (DzU 2012, poz. 461).

7 Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, DD/4, Szt. Gen. 1566/2004,
Warszawa 2004, s. 13.

8 Wspdlczesna logistyka — wybrane aspekty, red. W. Nyszk, AON, Warszawa 2013, s. 49.
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tyfikacji sit i $srodkéw logistycznych zadeklarowanych do wsparcia logistycznego
operacji’;

c) w Inspektoracie Wsparcia w zakresie kierowania zabezpieczeniem logistycz-
nym w sztabie zorganizowany jest pion szefa logistyki — w jego ramach funkcjonuja
szefostwa funkcjonalne (materiatowe, techniczne, wojskowej stuzby zdrowia i inne),
ktore planuja i koordynuja realizacj¢ zadan zabezpieczenia na rzecz jednostek woj-
skowych wszystkich rodzajow SZ oraz sa uprawnione do zarzadzania catoScia go-
spodarki wojska w swoich obszarach funkcjonalnych w warunkach pokoju, kryzysu
i wojny'?;

d) na szczeblach taktycznych SZ RP w sztabach funkcjonujg komoérki planowa-
nia logistycznego (G4, N4, S4, wydziaty) podlegte szefowi sztabu, odpowiedzialne
za planowanie i1 organizowanie zabezpieczenia logistycznego na rzecz ZT (dywizja,
flotylla, skrzydto), oddziatow (brygada, putk, dywizjon okrgtow, jednostki specjal-
ne) i pododdziatéw (batalion, dywizjon).

Podsystem materialowy jest przeznaczony do planowania, organizowania i za-
spokajania potrzeb wojsk w zakresie sSrodkow bojowych i materialowych. W ramach
podsystemu realizowany jest szeroki zakres ustug specjalistycznych o charakterze
materialowym i gospodarczo-bytowym''. Zabezpieczenie materialowe realizowane
jest przez stacjonarne i mobilne jednostki wykonawcze:

a) na poziomie IWsp SZ sg to:

— stacjonarne — RBLog, sktady materiatowe (SM) oraz WOG;

— mobilne — batalion/kompania zaopatrzenia (bzaop/kzaop), batalion transpor-
towy (btr) ze sktadu BLog, w komendach portéw wojennych MW i w bazach lotni-
czych SP funkcjonujg kzaop i kompanie transportowe (ktr);

b) w wojskach, w zalezno$ci od RSZ i szczebla organizacyjnego, zorganizowane
sg przede wszystkim mobilne pododdziaty realizujace zadania logistyczne na rzecz
podpodzialéw bojowych i wspierajacych.

W ramach podsystemu technicznego realizowane jest planowanie, organizowa-
nie i wykonywanie przedsiewzie¢ zwiazanych z eksploatacja sprzetu wojskowego
w zakresie jego uzytkowania oraz zabezpieczenia technicznego utrzymujacego go
w odpowiednim stanie i sprawnosci technicznej w gotowosci do wykorzystania, re-
alizowane przez stacjonarne i mobilne elementy:

a) na poziomie IWsp SZ sg to:

— stacjonarne — okregowe warsztaty techniczne (OWT), rejonowe warsztaty
techniczne (RWT), warsztaty remontowe w WOG;

— mobilne — bataliony remontowe (brem), ewakuacji (transportu) sprzgtu (bes,
btrsp) ze sktadu BLog i samodzielne bataliony;

9 Dowddztwo Operacyjne Rodzajow Sit Zbrojnych, Jednostki podlegte, http://do.wp.mil.pl/info/
struktury-podlegle/ [dostep: 15.09.2014].

10 Inspektorat wsparcia Sit Zbrojnych, Podlegte jednostki i instytucje, http://www.iwspsz.wp.mil.
pl/pl/ 50.html [dostep: 15.09.2014].

11 Wspotczesna logistyka — wybrane..., dz. cyt., s. 49.
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b) w ZT WLad sa to mobilne pododdziaty remontowe realizujace zadania zabez-
pieczenia technicznego'.

Zasadnicze przedsiewzigcia realizowane przez podsystem transportu i ruchu
wojsk to: planowanie, organizowanie i wykonywanie zadan zwigzanych z prze-
mieszczaniem oddzialow i pododdziatéw wojskowych oraz wszelkiego rodzaju
zaopatrzenia, ostong techniczng i utrzymaniem przejezdno$ci sieci transportowej
0 znaczeniu obronnym oraz kierowaniem ruchem wojsk. Stacjonarny potencjat wy-
konawczy w obszarze podsystemu stanowig wojskowe komendy transportu (WKTr,
8 w kraju), podlegajace poszczegbélnym RBLog, ktére nadzorujg stan sieci, a ponad-
to organizuja, koordynuja i kontroluja ruch kolumn transportowych po okreslonych
szklakach komunikacyjnych. W aspekcie funkcjonowania systemu logistycznego
SZ szczegblne znaczenie ma utrzymanie przejezdnosci sieci transportowej, lecz sity
i $rodki do realizacji tego zadania nie znajduja si¢ w gestii organéw kierowania
wchodzacych w sktad systemu logistycznego'.

Podsystem infrastruktury wojskowej sklada si¢ z odpowiednich organow
kierowania i wykonawczych, ktore zostaty powotane do dziatalno$ci inwestorskiej,
a takze do gospodarowania nieruchomosciami bedacymi w trwatym zarzadzie mi-
nistra obrony narodowej, sprzetem technicznym, kwaterunkowym, pozarniczym
i $rodkami gasniczymi. Prowadzg tez dziatalno$¢ warsztatowo-ustugowa oraz utrzy-
mujg 1 eksploatujg nieruchomosci bedace w dyspozycji jednostek wojskowych.
Ponadto wykonywane sg przedsigwzigcia zwigzane z pozyskiwaniem i wykorzysta-
niem obiektow infrastruktury cywilnej na potrzeby obronne. Potencjat wykonawczy
w catosci stanowig stacjonarne sity i $rodki, jest to 10 rejonowych zarzadoéw infra-
struktury (RZI), podlegajacych IWsp SZ.

Specyficzna role w strukturze organizacyjnej SZ speinia system medyczny.
Podsystem przeznaczony jest przede wszystkim do realizacji przedsigwzi¢¢ z zakre-
su ewakuacji medycznej oraz logistyki w cz¢sci dotyczacej sit 1 srodkow medycz-
nych (zaopatrzenie), w czasie operacji na wszystkich poziomach organizacyjnych.
Specyfika podsystemu wynika z faktu, iz na najwyzszym poziomie organizacyjnym
w obszarze kierowania przedsigwzigciami medycznymi w skali SZ odpowiedzialny
jest Inspektorat Wojskowej Stluzby Zdrowia, wykorzystujacy do tego celu jed-
nostki o charakterze stacjonarnym, tj. szpitale wojskowe i instytuty oraz pozostate
placowki (nieujete na rysunku 1)'. De facto stanowi on oddzielny system, Scisle
wspoOlpracujacy z systemem logistycznym, §wiadcza o tym rozwigzania organizacyj-
ne opisane ponizej.

W dowodztwach i instytucjach wojskowych na réznych szczeblach organizacyj-
nych funkcjonujg komorki zajmujace si¢ problematyka planowania zabezpieczenia
medycznego wojsk (rysunek 1):

12 Dowddztwo Operacyjne Rodzajow Sit Zbrojnych, Jednostki..., dz. cyt. [dostep: 15.09.2014].
13 Wspoiczesna logistyka — wybrane..., dz. cyt., s. 49.

14 Inspektorat Wojskowej Stuzby Zdrowia, Struktura, Zadania, http://www.iwsz.wp.mil.pl/pl/5.
html [dostep: 17.09.2014].
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a) w DG RSZ w Inspektoracie Rodzajow Wojsk funkcjonuje Zarzad Wojskowej
Stuzby Zdrowia, a w DO RSZ w Zarzadzie Logistyki J4 — Oddzial Operacyjno-
-Medyczny;

b) w IWsp SZ w pionie szefa logistyki funkcjonuje Szefostwo Wojskowej Stuzby
Zdrowia;

c)w ZT — szef shuzby zdrowia, w oddziale — dowddca grupy zabezpieczenia
medycznego (GZMed), podlegli bezposrednio dowodcom.

Na poziomie taktycznym (oddzial, pododdziat) integralnymi elementami struktury
organizacyjnej s3 GZMed przydzielane na czas prowadzenia dziatan i zespoly ewa-
kuacji medycznej (ZEMed), realizujace biezace zadania zabezpieczenia medycznego
w czasie pokoju kryzysu i wojny. W czasie pokoju stany osobowe tych grup funkcjo-
nujg 1 szkolg si¢ przy wojskowych szpitalach polowych w Bydgoszczy 1 Wroclawiu.
Najsilniejsze zwigzki w zakresie funkcjonowania systemu logistycznego i medyczne-
go wystepuja na poziomie pododdziatu, oddziatu i zwigzku taktycznego.

Struktura organizacyjna systemu logistycznego umozliwia roOwniez stosowa-
nie innych podziatow, m.in. na: logistyke planowania i logistyke wykonawcza's,
uwzgledniajac kompetencje w wykonywaniu zadan logistycznych.

Logistyka planowania to organy i komorki w zaleznosci od szczebla organizacyjne-
go wojsk: P4—SG WP, J4 — DG RSZ, DO RSZ, pion logistyki — szefostwa w IWsp SZ,
na szczeblu taktycznym w ZT, oddziatach i pododdziatach — komorki G4/N4/S4, sekcje
logistyczne, ktére sg odpowiedzialne za planowanie zabezpieczenia logistycznego wojsk
oraz formutowanie zadan, ktore stawia dowddca dla podlegajacych oddziatéw, podod-
dziatéw logistycznych. Rozwigzuja problemy z zakresu: co zrobi¢? i kiedy zrobi¢?'®.

Logistyka wykonawcza to dowodztwa jednostek i instytucji logistycznych sta-
cjonarne i mobilne wraz z podleglymi im sitami i §rodkami, posiadajgce odpowiedni
potencjat logistyczny, ktore realizujg zadania logistyczne na rzecz wojsk w czasie
pokoju i stanéow szczegolnych. Rozwiazuja kwestie: kto ma wykonac? i jak nalezy
wykonaé zadanie?".

Sity Zbrojne RP na wszystkich szczeblach organizacyjnych posiadaja organy
kierowania logistyka, poczawszy od Sztabu Generalnego WP poprzez Dowoddztwo
Generalne i Operacyjne, dowodztwa ZT, oddziatéw i pododdziatow, ktore realizujg
zadania wynikajace z kompetencji i miejsca w strukturze. W czasie sytuacji kryzy-
sowych poszczegdlne podsystemy moga by¢ angazowanie na réznych poziomach
intensywnosci, co wynika¢ moze z charakteru realizowanych zadan zabezpieczenia
logistycznego i okreslonych priorytetow; jest to szczegdlnie wazne w czasie wyste-
powania sytuacji kryzysowych.

15 E. Nowak, Logistyka wojskowa — zarys teorii, AON, Warszawa 2000, s. 29.
16 Tamze.
17 Tamze., s. 30-31.
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Zadania wojskowego systemu logistycznego

Zadania wojskowego system logistycznego wynikajg przede wszystkim z misji i zadan
Sit Zbrojnych RP jako calosci. Zaprezentowana struktura organizacyjna i charaktery-
styka poszczegolnych podsystemow umozliwia sprecyzowanie zadan systemu logi-
stycznego jako catosci. System logistyczny SZ RP przeznaczony jest do organizowania
i realizacji dostaw zaopatrzenia oraz $wiadczenia ustug specjalistycznych (gospodar-
czo-bytowych, remontowych) dla wojsk. Dostawy i ustugi realizowane w ramach woj-
skowego systemu logistycznego, okreslane sg jako zabezpieczenie logistyczne wojsk.
W ramach zabezpieczenia logistycznego realizowane sg procesy zasilania dostawami
zaopatrzenia i §wiadczenia ustug niezbednych do szkolenia oraz prowadzenia dziatan,
przez jednostki (mobilne i stacjonarne) i urzadzenia logistyczne w czasie pokoju, kry-
zysu i wojny'8.

Istota zabezpieczenia logistycznego (rysunek 2) wyraza si¢ w realizacji przed-
siewzieC z zakresu: przygotowania, racjonalnego wykorzystania i utrzymania w go-
towosci do uzycia odpowiednio urzutowanego i rozmieszczonego w terenie poten-
cjatu logistycznego oraz zasobow terenowej infrastruktury logistycznej, niezbednych
oddziatom i pododdziatom wojskowym do realizacji ich podstawowych zadan®.

Zabezpieczenie

wyKorzystanie

przygotowanie utrzymanie

zasoby
urzutowanie infrastruktury

rozmieszczenie

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie: E. Nowak, Logistyka wojskowa — zarys teorii, AON, Warszawa 2000,
s. 41-42.

Rys. 2. Istota zabezpieczenia logistycznego

18 R. Chrobak, S. Smyk, M. Kazmierczak, Wspolczesne operacje militarne w aspekcie potrzeb
i mozliwosci zabezpieczenia logistycznego, AON, Warszawa 2012, s. 54.
19 E. Nowak, Logistyka wojskowa..., dz. cyt., s. 41-42.
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Celem zabezpieczenia logistycznego oddzialow 1 pododdziatow jest petna i termino-
wa realizacja dostaw zaopatrzenia i $wiadczenia ustug niezbednych do szkolenia i prowa-
dzenia dziatan przy zachowaniu odpowiednich kryteriow, tj.: we wlasciwych (zaplano-
wanych) ilosciach, we wlasciwej jakosci (asortymencie), we wiasciwym miejscu oraz we
wiasciwym czasie, w okresie pokoju uwzgledniana jest kategoria wiasciwego kosztu®.

Zabezpieczenie logistyczne wojsk obejmuje: zaopatrzenie materiatowe, za-
bezpieczenie techniczne, zabezpieczenie transportowe, wykorzystanie i utrzymanie
infrastruktury wojskowej, kierowanie, zabezpieczenie medyczne oraz inne przedsig-
wziecia. Wszystkie te elementy oraz ich tresci (zadania) zostaty przedstawione na
rysunku 3, ktory w bardzo klarowny sposéb obrazuje strukture zabezpieczenia logi-
stycznego i wskazuje jego ztozonos¢.

Zabezpieczenie
logistyczne
]
Zabezpieczenie Zabezpieczenie Zabezpieczenie Wykorzystanie Zabezpieczenie
materialowe techniczne transportowe infrastruktury medyczne
1 | | | |
Gromadzenie Przechowywanie Planowanie Gospodarowanie Przedsigwzigcia
i przechowywanie techniki i koordynowanie nieruchomosciami profilaktyki
zaopatrzenia wojskowej PIZEWozZOwW I zdrowotnej
]  — : - Dziatalno$¢ inwe- T
_ Wydawanie Obstugiwanie Ifrzytgotowaxrltle stycyjna, moder- Przedsigwzigcia
i dowbz zaopa- sieci transporto- nizacyjna i re- lecznicron
trzenia R : wej i jej ostona montowa :
I ozpoznanie techniczna -ewakuacyjne
- techniczne I I
Ewakl}a{qa mate- I T Zakwaterowanie Przedsigwzigcia
rialowa B sotni i igie-
; EWEkPaCJ a Organizowanic Zoln}erzy sam;aimzc:]hlgle
i §¢ ecmiemna systemu prze- G darka i prz (i:W ; id
Dzlalalnolschtgo- I__I mieszezania sig eansggtyczna ’ ri(lfczsg ¢
Spodarczo- owa H i ki -
Remont woj Sk.l kllerowa i komunalna I
nie nim T
T I r : Ochrona sanitarna
j Zaopa anie - . rzed skutkami
El;syloatgcJa Wl:e'c"ﬁ';;'k 1 Organizowanie Ochrona puiycia BMR
Zzasobow miejsco- c € systemu srodowiska
wych i zdobyczy wojskowa !
wojennych i techniczne $rod- transportowo- . " Zaopatrywanie
ki materiatowe -przetadunkowego Zagospodarowanie W sprzet | mate-
przestrzenne rialy medyczne
na terenach 4
zamknigtych

Kierowanie

Planowanie

Organizowanie

Inicjowanie

Kontrola

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: M. Brzezinski, Logistyka wojskowa, Bellona, Warszawa 2005, s. 60.

Rys. 3. Elementy funkcjonalne zabezpieczenia logistycznego i ich zadania

20 Tamze, s. 42; por. Doktryna logistyczna wojsk lgdowych (DD/4.2), SG WP, Dowodztwo Wojsk

Ladowych, Warszawa 2007, s. 7.
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Zabezpieczenie materialowe polega na zaopatrywaniu wojsk w odpowiednie $rod-
ki, ktére umozliwig im prawidlowe funkcjonowanie. Obejmuje czynnosci zwigzane
z ustaleniem potrzeb, gromadzeniem i magazynowaniem zapasow srodkow zaopatrzenia
oraz zasilania nimi wojsk*'. Przedmiotem zabezpieczenia materialowego SZ RP s3 po-
trzeby wojsk na specjalistyczne ustugi materiatowe i §rodki zaopatrzenia, ktore dzielg sig
na pie¢ klas** (I — naleznosci zywnosci dla ludzi i paszy dla zwierzat, 11 — srodki wedtug
tabeli naleznosci lub wyposazenia, Il — paliwa, oleje i smary, [V — $rodki zaopatrzenia
bez tabel naleznosci i wyposazenia, V — §rodki bojowe). Celem zabezpieczenia materia-
lowego jest zapewnienie wojskom dostaw uzbrojenia i sprze¢tu wojskowego, srodkow
bojowych i materialowych oraz §wiadczenie logistycznych ustug materialowych (prze-
chowywanie, konserwowanie, przyjmowanie, wydawanie).

Zabezpieczenie techniczne polega na utrzymaniu techniki wojskowej i technicz-
nych srodkdow bojowych w gotowosci do uzycia oraz naprawy, a takze zasilaniu
wojsk technikg wojskowg oraz technicznymi srodkami materiatowymi. Obejmuje
nastepujace procesy?: przechowywanie, obstugiwanie organizacyjne, obstugiwanie
techniczne, rozpoznanie techniczne, ewakuacje techniczng, remont, zaopatrywanie
w technike wojskowq i techniczne srodki materiatowe. Zadania zabezpieczenia tech-
nicznego nalezy realizowac przy uzyciu zarowno zasobow wojskowych, jak i cywil-
nych; realizacja zadan obejmuje zabezpieczenie potrzeb wojsk nie tylko w czasie
pokoju, ale réwniez w okresie kryzysu i wojny.

Zabezpieczenie transportowe obejmuje caloksztatt dziatan organizacyjnych i tech-
nicznych, ktore sa zwigzane z przewozami wszystkimi rodzajami transportu, pracami
przetadunkowymi, ostong techniczng sieci transportowej znaczenia obronnego oraz
kierowaniem ruchem wojsk obejmujacym: planowanie i koordynowanie ruchu wojsk,
przewozow, przygotowanie sieci transportowej do potrzeb obronnych wraz z ostong
techniczna, a takze kierowanie systemem transportowo-przetadunkowym?,

Wykorzystanie i utrzymanie infrastruktury wojskowej jest zespotem dziatan
zwigzanych z gospodarowaniem nieruchomosciami, ktére sag w trwalym zarzadzie
i uzytkowaniu przez Sity Zbrojne RP. Infrastruktura wojskowa jest czgscig infra-
struktury obronnej panstwa, zarzadzanej przez resort obrony narodowej. Obejmuje
obiekty i urzadzenia stacjonarne, a takze struktury organizacyjne wtasciwych insty-
tucji wyznaczonych do ich utrzymania i eksploatacji®.

Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym i jego istota zawiera si¢ w cig-
glym oddziatywaniu ogniw kierowania logistyka na podleglte im organy logistyczne
nizszych szczebli dowodzenia w celu zapewnienia wojskom skutecznej realizacji
dostaw 1 ustug. Do czynnosci realizowanych w ramach kierowania zalicza si¢: pro-
gnozowanie rozwoju sytuacji logistycznej, stwarzanie optymalnych warunkow do

21 M. Brzezinski, Logistyka wojskowa, Bellona, Warszawa 2005, s. 63.
22 Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych..., wyd. cyt., s. 25.

23 Tamze, s. 59.

24 Tamze, s. 182.

25 Tamze, s. 38.
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funkcjonowania organom i jednostkom logistycznym, zapewnienie jednosci w pla-
nowaniu na wszystkich szczeblach kierowania oraz w miar¢ rozwoju sytuacji syste-
matyczna korekta decyzji logistycznych?®.

Zabezpieczenie medyczne to przedsigwzigcia zwigzane z utrzymaniem dobrego
stanu zdrowia zohierzy, ktore zapewniaja zachowanie przez nich pelnej wydolno-
$ci fizycznej 1 psychicznej, objecie opiekg rannych i chorych, a takze ich leczenie.
Ponadto jego celem jest zapobieganie powstawaniu i rozpowszechnianiu si¢ chorob,
w szczegblInosci zakaznych?’. Przedsigwzigeia zwigzane z zabezpieczeniem medycz-
nym w czasie dziatan wojennych bedg si¢ znacznie rdznity od tych prowadzonych
w czasie pokoju. Podstawowe zadania stuzby zdrowia sit zbrojnych w czasie pokoju
obejmuja dziatalno$¢ leczniczg i profilaktyczna oraz dziatalnos¢ sanitarnohigienicz-
ng i przeciwepidemiczng. W okresie wojny istota zabezpieczenia medycznego jest
zapewnienie skutecznej pomocy medycznej na polu walki i leczenia w warunkach
stacjonarnych, a co za tym idzie realizacja nastepujacych przedsiewzigcC: profilaktyki
zdrowotnej, leczniczo-ewakuacyjnych, sanitarnohigienicznych, przeciwepidemicz-
nych, a takze ochrony sanitarnej wojsk przed bronig masowego razenia®.

Waznym elementem zabezpieczenia medycznego zardbwno w czasie pokoju, jak
1 wojny jest zaopatrywanie wojsk w sprzet i materiaty medyczne, ktore tworza $rod-
ki materialowe stuzby zdrowia. Celem jest dostarczanie wojskom niezbednego im
sprzetu medycznego i materiatow medycznych.

Gtownym zadaniem systemu logistycznego SZ i pododdziatéw wojskowych jest
zabezpieczenie potrzeb wynikajacych z realizacji dostaw zaopatrzenia oraz $wiad-
czenia ustlug logistycznych. Na szczeblu oddziatéw i pododdziatow w czasie pokoju
w sytuacjach kryzysowych realizacja zadan zabezpieczenia logistycznego bedzie
dotyczy¢ przede wszystkim zabezpieczenia materialowego, technicznego oraz kie-
rowania i wspotdziatania w zakresie zabezpieczenia medycznego.

Sily, srodki i ich mozliwosci w zakresie realizacji zadan logistycznych

Zadania zabezpieczenia logistycznego na rzecz jednostek 1 instytucji SZ RP sg realizo-
wane przez etatowe oddziaty i pododdziaty logistyczne funkcjonujace na okreslonych
szczeblach organizacyjnych i w ramach terytorialnego systemu zaopatrywania.

W ramach etatowych elementow logistycznych wystepuja dwa zasadnicze ro-
dzaje elementow: logistyczne organy kierowania oraz jednostki wykonawcze.
Przeznaczeniem jednostek wykonawczych jest wykonywanie zadan zabezpiecze-
nia logistycznego na korzy$¢ organicznych ZT, oddziatow i pododdziatdw. Obecnie
w strukturach organizacyjnych SZ RP w wickszosci funkcjonuja zintegrowane

26 Tamze, s. 267.
27 M. Brzezinski, Logistyka wojskowa..., wyd. cyt., s. 247.
28 Tamze, s. 248-249.
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pododdzialy logistyczne, sktadajace sie¢ z poddziatdéw: dowodzenia, zaopatrzenia,
remontowego oraz elementu zabezpieczenia medycznego na wyzszych szczeblach
organizacyjnych. W strukturze organizacyjnej systemu logistycznego funkcjonuja
takze pododdziaty: zaopatrzenia, remontowe, transportowe, ktore realizuja tylko za-
dania wynikajace z ich charakteru.

W WLad na szczeblu batalionu, dywizjonu funkcjonuja kompanie logistyczne
(klog), w oddziatach (brygady, putki) sg to bataliony logistyczne (blog), w ZT —
kompania transportowo-przetadunkowa (ktr-p), przydzielane bataliony remontowe
(brem) 1 batalion wzmocnienia medycznego (bwmed). W SP w bazach lotniczych
(BLot) funkcjonuja kompanie: zaopatrzenia, remontowe, transportowe, natomiast
w jednostkach naziemnych i RW sa to blog i klog. W MW zadania logistyczne re-
alizuja na morzu dywizjon okr¢toéw wsparcia lub okrety wsparcia, na ladzie funkcje
te pelniag komendy portow wojennych (KPW), w strukturach ktérych znajduja si¢
kompanie: zaopatrzenia, transportowe oraz baterie techniczne, w jednostkach brze-
gowych sg to klog.

W IWsp SZ mobilnymi oddziatami realizujacymi zadania zabezpieczenia logi-
stycznego sg brygady logistyczne, w sktad ktorych wchodza specjalistyczne batalio-
ny logistyczne.

Dowddcy pododdziatow i oddziatow logistycznych podlegaja wiasciwym do-
wodcom ZT, oddziatow i pododdzialow, wykonujg zadania zaplanowane przez logi-
styczne organy kierowania.

Wszystkie oddzialy i pododdzialy logistyczne posiadaja okreslony potencjal
logistyczny®, ktory oznacza mozliwosci wykonania okreslonych zadan na korzys¢
oddziatéw i pododdziatow ogdlnowojskowych, RW czy RSZ przy pomocy posiada-
nych zasobow ludzkich, materiatowych oraz sprzgtu. W zakresie wielkosci 1 mozli-
wosci wykorzystania potencjatu logistycznego istotne jest nie tylko ukompletowanie
jednostek (stan osobowy, sprzet i jego jakos¢ oraz dostep do materiatow), ale takze
wyszkolenie, pora roku, warunki terenowe. Zgodnie z przyjetym podziatem pod-
systemow funkcjonalnych mozemy dokona¢ rozréznienia potencjatu logistycznego
pododdzialow w zakresie: materiatowym, technicznym oraz transportowym, z wy-
jatkiem infrastruktury, a dodatkowo medycznym.

Potencjat pododdziatow zaopatrzenia stanowig iloSci: zapasow srodkodw materia-
lowych i bojowych (amunicja, materiaty pedne i smary, zywnos$¢, umundurowanie
itp.) oraz zdolnosci do §wiadczenia ustug gospodarczo-bytowych (wydobywanie,
oczyszczanie i magazynowanie wody, przygodnie positkow, wypiek chleba, pranie
bielizny i umundurowania, kapiel zotnierzy, formowanie jednostek tadunkowych za-
opatrzenia itp.).

Pododdziaty remontowe swoj potencjat wyrazaja zdolnosciami w zakresie ilo$ci
ewakuacji i remontu uszkodzonego sprzetu i uzbrojenia.

29 E. Nowak, Logistyka wojskowa..., dz. cyt., s. 31.
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Potencjat pododdziatow transportowych stanowia zdolnosci przewozowe, tj.
ilo$¢ 1 rodzaj tadunkow, jakie mozna przewiez¢ w jednym rejsie.

W pododdziatach medycznych potencjat stanowig zdolnosci do udzielania po-
mocy medycznej, wyrazajace si¢ stopniem udzielanej pomocy oraz liczba pacjen-
tow, ktorym ta pomoc jest udzielana.

Jednostki logistyczne wyszczegdlnione powyzej, wykorzystujac etatowe sity
i $§rodki, rozwijaja w terenie lub miejscu statej dyslokacji urzadzenia logistyczne.
Przeznaczone sg do realizacji dostaw zaopatrzenia i $wiadczenia ustug socjalno-by-
towych, wykonywania przedsigwzie¢ zwiagzanych z eksploatacjg uzbrojenia i sprze-
tu wojskowego, tj. jego uzytkowania oraz zabezpieczenia technicznego, a takze za-
bezpieczenia medycznego obejmujacego aspekty z zakresu ewakuacji medycznej
poszkodowanych, rannych i chorych, jak réwniez zaopatrywania medycznego®’. Na
poszczegolnych szczeblach dowodzenia w czasie dziatan bojowych pododdziaty lo-
gistyczne organizujg i rozwijajg nastepujace urzadzenia logistyczne:

a) w batalionie/dywizjonie:

— plzaop klog rozwija batalionowy/dywizjonowy punkt zaopatrzenia (bpz/dpz),
w sktad ktorego wchodza: batalionowy punkt wydobywania i oczyszczania wody,
batalionowy punkt zywnosciowy, bataliony punkt tankowania, batalionowy punkt
amunicyjny;

— plrem klog organizuje patrol rozpoznania i pomocy technicznej (PRiPT);

b) w brygadzie/putku:

— kzaop/plzaop blog/klog rozwija brygadowy/putkowy punkt zaopatrywania
(BPZ/PPZ), wewnetrzna strukture tworza: sklady, rejony wyczekiwania, rejony
przetadunkowe, posterunki ochronne;

— krem/plrem blog/klog organizuje patrol rozpoznania technicznego (PRT) bry-
gadowy/putkowy punkt zbiorki uszkodzonego sprzgtu (PZUS), grupe ewakuacyjno-
-remontowa (GER);

c)wZT:

— kompania transportowo-przetadunkowa rozwija dywizyjny punkt przetadun-
kowy (DPP);

— przydzielony brem (z IWsp SZ) rozwija dywizyjny PZUS;

d) na wyzszych szczeblach organizacyjnych przy zaangazowaniu wigkszego po-
tencjatu logistycznego organizowane sg urzadzenia logistyczne stosownie do po-
trzeb wynikajacych z celow operacji;

e) w pozostatych RSZ, zwtaszcza SP 1 MW ze wzgledu na specyfike srodowiska,
w ktorym dzialaja, urzadzenia logistyczne majg charakter wysoce wyspecjalizowa-
ny i mogg dziata¢ w obiektach statych baz lotniczych oraz portow wojennych, wyja-
tek stanowig jednostki naziemne SP i brzegowe MW, ktore beda organizowaty przy
pomocy posiadanych sit i rodkéw podobne urzadzenia logistyczne jak w WLad na
szczeblu batalionu, brygady (ppkt a i b);

30 Kompendium logistyka wojskowego, red. Z. Kurasinski, WAT, Warszawa 2014, s. 21.
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f) WSpec z kolei, ze wzgledu na specyfike zadan, organizacji oraz dziatan, wy-
korzystuja zorganizowane bazy lub punkty logistyczne innych RSZ.

Uwzgledniajac ilos¢, powszechno$¢ wystepowania oraz zakres realizowanych
zadan, zostang scharakteryzowane pododdziaty logistyczne zorganizowane na szcze-
blu batalionu oraz brygady/pultku. Ponadto przemawia za tym fakt, iz to dowod-
cy tych szczebli organizacyjnych beda najczgsciej realizowali zadania na korzyse
srodowiska cywilnego w obszarze bezpieczenstwa wewngtrznego oraz beda wspot-
pracowali z podmiotami administracji cywilnej i z pozostatymi stuzbami i strazami
panstwowymi.

Struktura organizacyjna kompanii logistycznej batalionu sktada si¢ z trzech ele-
mentow: zatogi wozu dowodzenia, plutonu zaopatrzenia oraz plutonu remontowego.
Stan osobowy, wyposazenie oraz wewngtrzna struktura plutonow jest zalezna od ro-
dzaju zasadniczego sprzetu wojskowego. Kompania rozwija urzadzania logistyczne
bpz, PRIPT, z ktérych realizuje podstawowe zadania zabezpieczenia logistycznego.
Mozliwo$ci wykonawcze klog bz/bzmot/bez sg nastepujace’’:

a) fadowno$¢ srodkéw transportowych wynosi ok. 113/143/145 t $rodkow bojo-
wych i materiatowych;

b) przygotowanie positkow dla 850/800/400 Zzoierzy;

¢) mozliwosci remontowe:

— pomoc techniczna (usuwanie uszkodzen sprzgtu wojskowego (SW) na polu
walki o matej pracochtonnosci (1-2 h), regulacje zespotow i mechanizmoéow, usuwa-
nie nieskomplikowanych niesprawnosci eksploatacyjnych);

— ewakuacja w 1 rejsie 1 egzemplarza sprzetu.

Na szczeblu brygady funkcjonuje batalion logistyczny brygady (putku), jego
strukture organizacyjng tworzg: sztab, pluton dowodzenia, kompania zaopatrzenia,
kompania remontowa, zespdt ewakuacji medycznej. Wewnetrzna struktura organi-
zacyjna poszczeg6lnych kompanii jest zalezna od rodzaju oddziatu oraz posiada-
nego uzbrojenia i sprzgtu. Batalion logistyczny zgodnie z przeznaczeniem rozwija
etatowe urzadzenia i elementy logistyczne.

Mozliwo$ci wykonawcze blog brygady sa nastepujace’:

a) kompanii zaopatrzenia:

— transport burtowy — ok. 460 t;
transport wody — 76 t;
cysterny paliwowe — 135 t;
wydobycie/oczyszczanie wody — 2,5 m*/godz./0,3 m*/godz.;
mozliwosci ustugowe (dobowe):

* kapiel zolierzy — 2000 (latem)/1000 (zimg);
* przygotowanie positkow dla 450 zotierzy.

31 Tamze, s. 118.
32 Tamze,s. 107-113.
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b) kompanii remontowe;j:

— wykonywanie remontu R1 w zakresie do 40 rh (postoj ok. 10—12 h);

— prowadzenie rozpoznania technicznego i kwalifikacja sprzetu do dalszego re-
montu na wyzszych poziomach;

— prowadzenie ewakuacji uszkodzonego sprzgtu jednorazowo 7 jednostek (3 szt. —
holowanie, 4 szt. — przewdz).

Analiza zaprezentowanych struktur i potencjalu wykonawczego pododdziatow
logistycznych wskazuje, ze posiadaja one duze mozliwosci transportowe réoznorod-
nych $rodkéw materiatowych (skrzynie, jednostki paletowe) przy wykorzystaniu
transportu burtowego, istnieja takze znaczne mozliwosci transportu paliw ptynnych
i wody cysternami oraz magazynowania tych zasobow w zbiornikach. Dostepny jest
réwniez znaczny wachlarz ustug gospodarczo-bytowych, zwlaszcza z zakresu przy-
gotowywania i wydawania positkow, ponadto w zaleznoS$ci od szczebla organizacyj-
nego mozliwa jest rowniez kapiel. Pododdzialy remontowe moga naprawiaé¢ uszko-
dzony sprzet samochodowy, transportowy, zwlaszcza specjalistyczny, natomiast na
wyzszym poziomie istnieje mozliwos¢ transportu sprzetu ciezkiego przy wykorzy-
staniu ciggnikéw ewakuacyjnych oraz §wiadczenie ustug technicznych zwigzanych
z eksploatacja sprzetu nie tylko wojskowego.

Wazne znaczenie dla funkcjonowania oddziatow i poddzialow wszystkich ro-
dzajow sit zbrojnych maja poddziaty medyczne. Obecnie pododdziaty medyczne
Scisle wspotdziatajg z systemem logistycznym ze wzgledu na charakter zadan, kto-
rych istotg jest wspieranie dziatan oddzialow i pododdziatow SZ.

Na najnizszym szczeblu struktury organizacyjnej, tj. w batalionie/dywizjonie,
jest zorganizowany zespo6l ewakuacji medycznej (ZEMed). Zasadniczymi elemen-
tami sktadowymi sa grupy ewakuacji medycznej (GMed), ich liczba w zespole zale-
zy od rodzaju pododdziatu i liczby Zonierzy. Cztery grupy wystepuja w bz i bzmot,
trzy — w bez, dywizjonach artylerii, przeciwlotniczych i pozostalych batalionach RW.
ZEMed jest przeznaczony do wykonywania czynnos$ci ratowniczych oraz prowa-
dzenia ewakuacji z kompanii na polu walki do polowych punktow opatrunkowych
lub szpitali.

Wyposazenie zespotu stanowia samochody sanitarne wielonoszone, 1 szt. dla
kazdej grupy. Mozliwoséci wykonawcze ZEMed batalionu sg nastgpujgce’:

a) udzielenie pierwszej pomocy wedtug wskazan zyciowych — 70—80 rannym
i chorym;

b) ewakuacja medyczna:

— w jednym rejsie — 34 rannych i chorych;

— w ciggu doby — 160—192 rannych i chorych (5-6 rejsow na dobe)**.

Na szczeblu oddziatu (brygada/pulk) wystepuje GZMed. Strukturg organiza-
cyjna GZMed tworzy pi¢¢ elementéw: pluton dowodzenia, zespot ewakuacji, pigc

33 Tamze, s. 119.
34 Wariant: 2 x Star 266 (8 miejsc lezacych, 4 miejsca siedzace) oraz 2 x IVECO (4 miejsca lezace
i1 siedzace).
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zespotéw medycznych, sekcja zabezpieczenia medycznego oraz pluton logistycz-
ny. Grupa w czasie dzialan organizuje brygadowy/putkowy punkt opatrunkowy
(BPO/PPO) jako zasadniczy element udzielania pomocy medycznej rannym i cho-
rym. Etatowe zespoly medyczne organizujg batalionowe punkty opatrunkowe (bpo)
na kierunkach dziatania poszczegolnych pododdzialow oraz realizuja zaopatrzenie
w specjalistyczne materiaty i sprzgt medyczny.

Mozliwo$ci wykonawcze GZMed brygady sa nastgpujace’:

a) udzielenie pierwszej pomocy medycznej oraz kwalifikowanej pomocy me-
dycznej profilu chirurgicznego i internistycznego — 250-300 rannym i chorym;

b) udzielenie kwalifikowanej pomocy medyczne;j:

— w pelnym zakresie — 400-500 rannym i chorym;

— ze wskazan zyciowych — 600—800 rannym i chorym;

— hospitalizacja — 100 rannych przez 57 dni;

¢) ewakuacja:

— w jednym rejsie — 220 rannych i chorych;

— w ciggu doby — 660-880 rannych i chorych w ciagu doby (3—4 rejsy).

Pododdziaty medyczne posiadaja przede wszystkim duze mozliwosci transportu
poszkodowanych, rannych czy chorych, wykorzystujac samochody sanitarne wie-
lonoszowe. Na nizszych szczeblach organizacyjnych realizowane sg przedsiewzig-
cia medyczne z zakresu ratownictwa medycznego przez ratownikow, natomiast na
wyzszych jest to juz opieka medyczna, ktorg mozna organizowacé w oparciu polowe
punkty lub w obiektach statych.

ZYozonos$¢ rzeczywistosci ekonomiczno-gospodarczej oraz panujacych w niej
stosunkoéw pomigdzy jednostkami wojskowymi a podmiotami cywilnymi wymusita
oddzielenie w tych jednostkach funkcji finansowo-gospodarczych od dowodczo-
-sztabowych. Spowodowato to rowniez pozbawienie wszystkich jednostek bojo-
wych autonomii w tym zakresie i uzaleznienie ich funkcjonowania od WOG, ktore
specjalizuja sie¢ w dziatalno$ci ekonomiczno-logistycznej. Stanowia one podstawo-
wy element terytorialnego systemu zaopatrywania.

Wojskowy oddzial gospodarczy jest specjalistyczng jednostka logistyczna
bedaca dysponentem srodkéw budzetu panstwa trzeciego stopnia®®, przeznaczong
do realizacji zabezpieczenia finansowego i logistycznego jednostek stacjonujacych
w jednym lub kilku garnizonach oraz bioracych udzial w szkoleniu poligonowym
w swoim rejonie odpowiedzialnoséci®’. Z definicji WOG wynika, ze sq one ogniwem

35 Kompendium logistyka wojskowego..., dz. cyt., s. 115.

36 Dysponent $rodkow budzetowych — podmiot, upowazniony do dokonywania wydatkoéw budze-
towych i przekazywania tych srodkéw podlegltym jednostkom. Dysponent gtoéwny (I°) — Minister
Obrony Narodowej, dysponent II° (np. Szef IWsp.) wydatkuje $rodki z czesci wydzielonej przez
dysponenta I°, z kolei dysponent III° bezposrednio wydatkuje srodki budzetowe z czgsci wydzie-
lonej przez dysponenta I1° lub I°.

37 Wojskowe Oddzialy Gospodarcze. Podstawowe zasady funkcjonowania, Sztab Generalny WP,
Zarzad Planowania Logistyki — P4, Warszawa 2011, s. 2.
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tancucha logistycznego®® w wojskowym systemie logistycznym i przeznaczone do re-
alizacji zadan zapewniajgcych sprawne funkcjonowanie jednostek i instytucji roz-
mieszczonych na terenie garnizonu na state i czasowo™.

Za gtéwne zadanie WOG przyjeto kompleksowe zabezpieczenie finansowe i lo-
gistyczne jednostek wojskowych wszystkich rodzajoéw wojsk na teranie catego kraju.
Ponadto WOG realizuje réwniez zadania mobilizacyjne przede wszystkim w zakresie*:

a) mobilizacyjnego rozwinigcia jednostek;

b) logistycznego 1 medycznego zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwinigcia
jednostek wojskowych;

¢) planowania i logistycznego zabezpieczenia szkolenia zolnierzy rezerwy.

Graficznie ide¢ relacji migdzy jednostka wojskowa, WOG 1 RBLog przedsta-
wiono na rysunku 4.

Szkolenie .
Inspektorat Wsparcia SZ RP

i dowodzenie

Zarzadzanie
finansowo-logistyczne

WOG (BLot SP
[\ KPW(MW) ’ RBLog
Dowédca biez 0
sednostki Poteibl lezace Zrejonizowane
J I . olrzeny zabezpieczenie: zabezpieczenie
\Y)OJ?kong ‘/ — logistyczne logistyczne
br(y;z‘:z{al’v;,\w]:l;io,n’ — medyczne potrzeby w podstawowych‘
skrzydio) /\ — infrastruktury zaopatrzenie klasach Z.aopatr zenia
; h AT materiatowego
Szkolenie Zaopatrz.enle - ron’a, na rzecz
pododdziatow, s B i?,cznosc przydzielonych
realizacja \j — finansowe WOG
stawianych zadan

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: Kierunek rozwoju logistyki jednostek budzetowych, kryptonim pracy
,LOGWOG?”, red. S. Smyk, AON, Warszawa 2009, s. 45-46.

Rys. 4. Relacje w zakresie funkcjonowania jednostek wojskowych
i elementow terytorialnego systemu zaopatrywania

38 Lancuch logistyczny — taki tancuch magazynowo-transportowy, ktory stanowi technologiczne
potaczenie punktéw magazynowych i przetadunkowych drogami przewozu towaréw oraz organi-
zacyjne 1 finansowe skoordynowanie operacji, procesow zamowien i polityki zapasow wszystkich
ogniw tego tancucha w strukturze organizacyjnej sit zbrojnych.

39 R. Mankowski, Organizacja i funkcjonowanie logistyki wojskowych oddziatow gospodarczych,
AON, Warszawa 2010, s. 37.

40 Wojskowe Oddzialy Gospodarcze. Podstawowe..., dz. cyt., s. 4.
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Przeprowadzony rozdziat kompetencji spowodowat, ze z dowddcoéw jednostek
wojskowych zdjeto odpowiedzialnos¢ w obszarze dziatalnosci finansowo-gospodar-
czej, ale s3 odpowiedzialni za wlasciwe kreowanie potrzeb niezbednych do funkcjo-
nowania, szkolenia oraz realizacji zadan w obszarze bezpieczenstwa oraz w sytu-
acjach kryzysowych.

Oprocz zabezpieczenia jednostek (zaopatrywania i $wiadczenia ustug) WOG zo-
bowiazane sa do realizacji zadan zabezpieczenia na korzy$¢ wszystkich jednostek,
sprzetu, zotlierzy SZ RP oraz wojsk sojuszniczych przebywajacych w rejonie odpo-
wiedzialnosci 1 wykonujacych tam zadania stuzbowe.

Analiza struktury organizacyjnej pozwala wskaza¢ najwazniejsze jej elementy,
do ktorych zaliczy¢ nalezy: pion logistyki i finansoéw, sekcje: infrastruktury i me-
dyczna oraz grupy zabezpieczenia, funkcjonujace bezposrednio w miejscach dys-
lokacji jednostek wojskowych. Gtowny ciezar realizacji proceséw zabezpieczenia
logistycznego w WOG spoczywa na grupach zabezpieczenia, w ktorych wykonywa-
ne sg: ustugi socjalno-bytowe, magazynowanie srodkéw materialowych oraz reali-
zacja ustug remontowych i transportowych®.

Wielkos¢ konkretnego WOG zalezy od indywidualnych uwarunkowan, ktore do-
tyczg: ilosci, rodzaju sit zbrojnych i rozlokowania jednostek przez niego zabezpiecza-
nych oraz ich stanoéw osobowych. Powinien jednak mie¢ ustalone odpowiednie limity
stanowisk etatowych i zatrudnienia. Przyjeto, ze gorna granica limitow nie powinna
przekraczaé 30 zotnierzy zawodowych i ok. 300-500 pracownikéw wojska*.

Podstawg realizacji zabezpieczenia przez WOG jest wlasciwe zaplanowanie po-
trzeb wynikajacych z zadan jednostek w zakresie szkolenia i biezacego funkcjono-
wania oraz zbilansowanie ich z mozliwo$ciami systemu zabezpieczenia pod wzgle-
dem posiadanych zasobow rzeczowych i finansowych, ktére wynikaja z budzetu
resortu obrony narodowej*. Po zgloszeniu potrzeb przez jednostke¢ zabezpieczang
w zakresie niezbednych srodkéw zaopatrzenia oraz ustug — wszystkie dziatania
wymagane przy realizacji zamowienia przejmuje WOG, ktory jest zobowiazany do
przyjecia zgtoszenia, dokonania jego weryfikacji i analizy zgodnie z dostgpnymi za-
sobami i kalkulacja kosztow, a takze terminowego wykonywania zabezpieczenia da-
nej jednostki, umozliwiajac jej tym samym prawidlowe funkcjonowanie. Na koncu
procesu nastgpuje odbior przez jednostke zamowionych towardow i ustug w ustalone
wczesniej miejsce oraz w okreslonym terminie.

W strukturze organizacyjnej wojskowego tancucha logistycznego WOG stano-
wig ostatnie ogniwo podporzadkowane wlasciwym RBLog i zajmuja si¢ dystrybu-
cja srodkow zaopatrzenia do odbiorcéw koncowych. Uwzgledniajac terytorialny
podziat kraju, zostaty ustalone rejony odpowiedzialnosci wojskowych oddziatow
gospodarczych, obejmujace kilka, kilkanascie powiatow tego samego wojewodztwa,
a maksymalna odlegltosci komendy od zasadniczych jednostek operacyjnych wynosi

41 Tamze,s. 7.
42 Tamze.
43 Tamze.
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ok. 50 km*. Podzial terytorium catego kraju na rejony odpowiedzialno$ci dla po-
szczegolnych WOG-ow wskazuje, ze wystepuje duze prawdopodobienstwo zaist-
nienia sytuacji kryzysowych lub katastrof na obszarze odpowiedzialnosci ktoregos
z nich. Oznacza to, ze mogg by¢ zaangazowane do realizacji zadan logistycznych
w takich sytuacjach w dwojaki sposob.

Po pierwsze, jako zasadniczy element stacjonarnego potencjatu logistycznego —
wowczas zakres zadan WOG bedzie obejmowal przede wszystkim dostarczanie za-
opatrzenia oraz §wiadczenie ustug na rzecz pododdzialow i zgrupowan wojskowych
bioracych udzial w dtugotrwatych, wielopodmiotowych akcjach ratunkowych, a tak-
ze innych podmiotéw spoza resortu obrony narodowej na podstawie odpowiednich
uzgodnien. Dokonujac specyfikacji, gtownymi zadaniami mogg by¢:

— dostarczanie: zywnos$ci, wody, specjalistycznego wyposazenia (w zaleznosci
od rodzaju akcji), materiatow pednych i smarow;

— $wiadczenie ustug gospodarczo-bytowych: przygotowanie i dystrybucja po-
sitkow, zakwaterowanie;

— $wiadczenie ustug transportowych: ludzi, materiatow i sprzetu (drobnego);

— $wiadczenie ustug specjalistycznych: naprawy i remonty sprzetu;

— $wiadczenie ustug z zakresu zabezpieczenia medycznego;

— wspotdziatanie w zakresie wykorzystania potencjalu cywilnych podmiotéw
gospodarczych i logistycznych;

Po drugie, w sytuacji gdy w strukturach organizacyjnych pododdziatéow i zgru-
powan wojskowych uczestniczacych w akcji znajduja si¢ pododdzialty logistycz-
ne, WOG beda stanowi¢ gtdwne zrodlo pozyskiwania zasobow oraz roznorodnych
materialow 1 wyposazenia. Specjalistyczne ustugi logistyczne bedg realizowane
w mniejszym stopniu lub nie beda wykonywane w ogole.

Podsumowujac, mobilne jednostki logistyczne przeznaczone do realizacji zadan
logistycznych sg zorganizowane na wszystkich szczeblach organizacyjnych SZ RP
od batalionu/dywizjonu do szczebla ZT WLad/skrzydta/flotylli czy komponentu sit
zbrojnych i dysponuja okreslonym potencjalem wykonawczym. Pododdziaty logi-
styczne, stosownie do szczebla organizacyjnego i przewidzianego zakresu zadan,
posiadajg odpowiednig strukture organizacyjng i wyposazenie w sprzet wojskowy,
okreslajace ich mozliwosci wykonawcze oraz pozwalajace rozwing¢ odpowiednie
urzadzenia logistyczne w czasie prowadzenia dziatan, z ktorych realizujg swoje za-
dania. W czasie sytuacji kryzysowych do zabezpieczenia logistycznego moga by¢
wykorzystywane pododdziaty logistyczne wystepujace na najnizszych szczeblach
organizacyjnych, tj. pododdziat (klog), oddziat (blog), przede wszystkim z wojsk
ladowych, lub tez ich elementy organizacyjne, np. druzyny, plutony w przypadku
uzycia mniejszych sit. W zakresie zabezpieczenia medycznego do wykorzystania
beda tylko ZEMed funkcjonujace w batalionach, dywizjonach, natomiast z GZMed

44 Tamze, s. 2.
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ze szczebla oddzialu moga by¢ dostepne tylko niektore etatowe elementy, np. zespo-
ty medyczne badz ZEMed.

Wazng role w tym systemie odgrywaja WOG, ktore sg specjalistycznymi stacjo-
narnymi jednostkami logistycznymi, funkcjonujacymi w ramach terytorialnego sys-
temu zaopatrywania. Obowigzkiem kazdego WOG jest Swiadczenie uslug na rzecz
wszystkich jednostek i1 zgrupowan wojskowych realizujacych zadania w przypisa-
nym im rejonie odpowiedzialnosci w zakresie logistyki, stuzby zdrowia, administra-
cji i finans6w, ochrony oraz infrastruktury. Oddziaty gospodarcze w czasie sytuacji
kryzysowych moga realizowa¢ zadania logistyczne na rzecz pododdziatow i innych
podmiotéw jako jeden z podmiotow akcji badz beda tylko zrodtem pozyskiwania
dostaw zaopatrzenia i ustug dla sit wojskowych realizujacych zadania w tego typu
akcjach.

Zakonczenie

Tre$ci niniejszego artykutu prezentuja wtasciwosci dotyczace funkcjonowania woj-
skowego systemu logistycznego na poszczegdlnych szczeblach struktury organi-
zacyjnej SZ RP w zakresie jego struktury, jak rowniez zadan realizowanych przez
pododdzialy logistyczne w czasie sytuacji kryzysowych. Osiagnigcie wyzej sprecy-
zowanego celu wymagato: opisu aktualnej struktury organizacyjnej SZ RP, identy-
fikacji zasadniczych elementow i zadan, jakie realizuja w obszarze bezpieczenstwa
wewnetrznego panstwa, okreslenia podsystemow funkcjonalnych, ich przeznacze-
nia i struktury na poszczegoélnych szczeblach organizacyjnych, oceny aktualnych
struktur organizacyjnych, mozliwosci wykonawczych i przeznaczenia wybranych
pododdzialow logistycznych na najnizszych szczeblach organizacyjnych SZ RP,
a takze mozliwos$ci ich wykorzystania w czasie sytuacji kryzysowych, okreslenia
roli i miejsca WOG w systemie logistycznym oraz zadan, ktore moga by¢ realizowa-
ne w czasie akcji ratowniczych.

Podsumowujac, uprawnione jest sformutowanie nastepujacych wnioskow.

1. Sity Zbrojne RP jako catos$¢ stanowig $cisle okreslong struktur¢ organizacyjng
z wyraznie oddzielonymi dowddztwami i rodzajami sit zbrojnych. Jednym z gléwnych
zadan wynikajacym z ustaw i dokumentow doktrynalnych jest wspieranie bezpieczen-
stwa wewnetrznego i pomoc spoteczenstwu w sytuacjach kryzysowych. Ze wzgledu
na liczebnos¢, charakter oraz wyposazenie najczesciej w czasie sytuacji kryzysowych
beda braty udzial pododdziaty wojsk ladowych. Wiodaca role w zakresie zarzadza-
nia kryzysowego i wsparcia wtadz cywilnych w Ministerstwie Obrony Narodowej
stanowi DO RSZ RP, natomiast w zakresie wsparcia i zabezpieczenia logistycznego
IWsp SZ, na co wskazuja zadania szczegotowe wymienionych instytucji.

2. Strukture organizacyjng systemu logistycznego SZ RP tworza organy kiero-
wania logistyka i jednostki wykonawcze usytuowane na okreslonych szczeblach or-
ganizacyjnych o charakterze mobilnym (klog, blog, BLog) i stacjonarnym (RBLog).
Specyfika i charakter zadan realizowanych w ramach wojskowego systemu logi-
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stycznego umozliwiajg wyszczegodlnienie pigciu zasadniczych podsysteméw funk-
cjonalnych (kierowania, materiatowy, techniczny, transportowy, infrastruktury) oraz
Scisle wspotpracujacego z nimi systemu medycznego, cechujacego si¢ ze okreslong
odrebnosciag. W zaleznosci od sytuacji poszczegodlne podsystemy w sytuacjach kry-
zysowych moga by¢ wykorzystywane w zaleznosci od potrzeb.

3. Zadania zabezpieczenia logistycznego w pododdziatach i oddzialach wyko-
nuja przeznaczone do tego mobilne pododdziaty logistyczne o stosownej strukturze
organizacyjnej i mozliwosciach wykonawczych. Najczesciej w czasie sytuacji kry-
zysowych i akcji ratowniczych klog Iub blog badz ich etatowe pododdziaty beda ele-
mentami pododdziatow (zgrupowan) wojskowych i na ich korzy$¢ beda wykonywac
zadania zgodnie ze swoim przeznaczeniem. Zabezpieczenie medyczne bedg wyko-
nywac przede wszystkim ZEMed batalionéw (dywizjonow) w zakresie ratownictwa
i pierwszej pomocy medycznej. Dostepnos¢ i mozliwosci wykonawcze pododdzia-
tow logistycznych i medycznych sa uzaleznione od poziomu ich ukompletowania
w ludzi i sprzet — im wyzszy poziom ukompletowania, tym wigksza dostepnosé
i mozliwosci.

4. W systemie logistycznym SZ RP szczego6lne znaczenie majg WOG, beda-
ce zasadniczymi jednostkami terytorialnego systemu zaopatrywania i podlegajace
RBLog. W ramach tego systemu WOG w swoich rejonach odpowiedzialnosci sg
zobowigzane do $wiadczenia ustug logistycznych na rzecz przebywajacych tam
oddziatow (pododdzialow), bez wzgledu na rodzaj, przynalezno$¢ i zakres zadan.
Podczas dlugotrwatych i wielopodmiotowych akcji ratowniczych WOG w rejonie
swojej odpowiedzialno$ci moze wspiera¢ dzialania wszystkich podmiotéw biora-
cych udzial w akcji badz tylko pododdziatéw (zgrupowan) sit zbrojnych.
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POSSIBILITIES OF USING THE POLISH ARMED
FORCES’ LOGISTICS SYSTEM IN CRISIS SITUATIONS

Abstract

This paper looks at the possibilities of using a defence logistics system within the
area of homeland security, particularly in crisis situations. It examines the current
organisational condition of the system and its capabilities and analyses the executive
possibilities logistics tasks performed for victims, as well as for forces conducting
preventative and crisis recovery tasks. The paper identifies the capabilities logistics
in general and the Polish Armed Forces’ logistics subdivisions. The goal of the paper
is to both evaluate and identify solutions related to the functionality of the defence
logistics system. It also identifies possible tasks to be carried out by the Polish Armed
Forces’ subdivisions in crisis situations.

The importance of these issues is related to the assured functioning of all
institutions, state agencies, and the Polish Armed Forces and the steady improvement
of them. Security activities of all areas of state operations require a well-organised
and working apparatus (institutions), as well as appropriate resources in the form of
materials and services that ensure successful performance of tasks in the event of non-
military threats resulting in crisis situations.

Key words: logistics, logistics system of the Polish Armed Forces, crisis situations,
logistics subdivisions, capabilities of the logistics, territorial supply system.
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