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WYKORZYSTANIE KRAJOWEGO FUNDUSZU SZKOLENIOWEGO
W DOSKONALENIU DZIALALNOSCI ORGANIZACJI
RZEMIESLNICZYCH

Streszczenie. Artykut dotyczy funkcjonowania sektora mikro, matych i $rednich
przedsigbiorstw, w szczegolnosci zaktadow rzemieslniczych. Autorka skupia si¢ na
wybranym wycinku funkcjonowania przedsiebiorstw sektora MSP — zaktadach
rzemieslniczych, a konkretnie na wykorzystaniu Krajowego Funduszu Szkoleniowego
do podnoszenia kompetencji pracownikéw 1 wiascicieli tych zaktadéw. Rozwazania
teoretyczne uzupetniono o wyniki badan empirycznych, w ktoérych prezentuje si¢
opinie respondentéw dotyczace deklarowanej checi wykorzystania Krajowego
Funduszu Szkoleniowego.

Stowa kluczowe: MSP, zaklad rzemieslniczy, organizacja, podnoszenie
kompetencji pracownikoéw 1 wlascicieli zaktadow

IMPROVEMENT OF CRAFT ORGANIZATIONS USING THE NATIONAL
TRAINING FUND

Summary. The article concerns the functioning of micro, small and medium-sized
enterprises, in particular craft enterprises. The author focuses on the selected section
of the functioning of the SME sector — craft enterprises, and specifically the use of the
National Training Fund to raise the competence of employees and owners of these
establishments. Theoretical considerations supplemented by the results of empirical
research, which presents the opinions of the respondents on the declared willingness to
use the National Training Fund.

Keywords: SME sector, craft enterprise, organization, raising the competence of
employees and owners of enterprises
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1. Wprowadzenie

Poglebiajace si¢ procesy globalizacji, rosnaca ztozono$¢ czy tez dynamika 1 nieciggtosé
zmian zachodzacych w otoczeniu organizacji rzemie$lniczych stanowig istotne wyzwanie dla
rzemie$lnikow. Konieczne staje si¢ podjecie odpowiednich dzialan adaptacyjnych zwigzanych
z osigganiem przewagi konkurencyjnej, umozliwiajacej przede wszystkim uzyskanie takiej
pozycji, ktéora pozwala na dlugotrwale funkcjonowanie i rozwoj, a zwlaszcza skuteczne
konkurowanie na rynku globalnym.
Nabywanie nowych kompetencji poprzez ustawiczne ksztalcenie zawodowe moze by¢
wrecz jednym ze strategicznych narzedzi zarzadzania, uzytecznym w realizacji wytyczonych
przez rzemiosto celow, upowszechnianiu kultury organizacyjnej 1 rozwijaniu niezbednych
kompetencji wsrdéd pracownikow. Moze rowniez wyrownywaé wczesniejsze braki
kompetencyjne zatogi.
Nowelizacja ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy od 27 maja 2014
roku wprowadzita nowy instrument polityki rynku pracy — Krajowy Fundusz Szkoleniowy,
w skrocie KFS.! Istotg tego rozwiazania jest przeznaczenie czesci sktadki odprowadzane;
przez pracodawcow na Fundusz Pracy na wsparcie ksztalcenia ustawicznego podejmowanego
z inicjatywy lub za zgoda pracodawcy. Instrument ten jest szansa dla organizacji
rzemieslniczych na podniesienie kompetencji zaré6wno pracownikéw, jak 1 wiascicieli-
rzemieslnikow.
Celem artykulu jest przedstawienie mozliwosci podnoszenia kompetencji wtascicieli
organizacji rzemie$lniczych i ich pracownikéw przy wykorzystaniu Krajowego Funduszu
Szkoleniowego. Podjete w niniejszym artykule rozwazania teoretyczne oraz zaprezentowane
wyniki przeprowadzonych badan empirycznych stanowia podstawe dociekan dotyczacych
zidentyfikowanych problemow badawczych, sformutowanych w nastepujacych pytaniach:
e (Czy organizacje rzemieSlnicze znaja mozliwosci Krajowego Funduszu
Szkoleniowego?

e (Czy wlasciciele organizacji rzemieslniczych sg zainteresowani wykorzystaniem
Krajowego Funduszu Szkoleniowego na potrzeby podnoszenia kompetencji wtasnych
1 swoich pracownikow?

e (zyijaki istnieje zwigzek pomigdzy wielkos$cig firmy a checig skorzystania z KFS?

Prace badawcze prowadzone byly w okresie od listopada 2015 roku do stycznia 2016 roku
wsrod zaktadéw rzemieslniczych wojewddztwa opolskiego, $laskiego i dolnoslaskiego,
zrzeszonych w Izbie Rzemie$lniczej w Opolu. Badania przeprowadzono z uzyciem

kwestionariusza ankiety.

' Dz. U.z2014 r., poz. 598
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2. Rzemioslo i organizacje rzemieSlnicze

Zgodnie z ustawowa definicjg rzemiosto to samodzielna dziatalno$¢ gospodarcza na
niewielka skale, o charakterze produkcyjno-ustugowym, prowadzona na rachunek wtasciciela
warsztatu i przy jego osobistym wkladzie pracy.’

W poréwnaniu z rozumieniem terminu ,,rzemiosto” obowiazujagcym do konca 1972 r.
przepisy prawa przemystowego z 1927 r. rozszerzyly jego zakres rodzajowy, ktory objat
wowczas niektore rodzaje dziatalnosci ustugowej i wytwoérczej, nieuwazane dotychczas za
rzemiosto. Zgodnie z prawem przemyslowym rzemiostem byly tylko te rodzaje dziatalnosci,
ktore zostalty wymienione na liScie rzemiost. Art. 1 Ustawy z dnia 8 czerwca 1972 r.
o wykonywaniu i organizacji rzemiosta, ktora weszta w zycie z dniem 1 stycznia 1973 r.,
okreslat rzemiosto jako zawodowe wykonywanie we wlasnym imieniu przez osoby fizyczne
gospodarczej dziatalnoéci wytworczej i ustugowe;j.?

Elementem definicji rzemiosta wedtug Ustawy z dnia 8 czerwca 1972 r. o wykonywaniu
1 organizacji rzemiosta z 1972 r. jest stwierdzenie, iz rzemiosto wykonywane jest przez osoby
fizyczne, czyli ze wymaga pracy osobistej rzemie$lnika.* Zapis ten jednak nie wykluczat
zatrudniania w ograniczonym zakresie pracownikéw najemnych, je$li wynikato to
z warunkow ekonomicznych lub wymagan procesow ustugowych czy produkcyjnych.

W procesie zmian polityczno-gospodarczych w 1989 r. dokonano tez regulacji prawnych
dotyczacych rzemiosta. Art. 2 ust. 1 Ustawy z dnia 22 marca 1989 r. o rzemio$le® definiuje
pojecie rzemiosta nastgpujacymi stowami: ,rzemiostem jest zawodowe wykonywanie
dzialalnosci gospodarczej przez osobe fizyczng lub wspolnikow spotek z udziatem
kwalifikowanej pracy wlasnej, w imieniu wiasnym tej osoby lub tych osob 1 na ich rachunek,
przy zatrudnieniu do 50 pracownikow”. Rzemieslnikiem jest osoba wykonujaca podang
dziatalno$¢ gospodarcza. Wigkszos$¢ z tych organizacji (firm) rzemies$lniczych to rodzinne
mikro 1 male przedsi¢biorstwa. Zawodoéw rzemie$lniczych, w ktérych mozna potwierdzaé
kwalifikacje na poziomie czeladniczym i mistrzowskim przed komisjami egzaminacyjnymi
izb rzemie$lniczych, jest na dzien dzisiejszy 132. Lista tych zawodow ulega zmianie,
poniewaz w wyniku postepu technicznego i technologicznego dochodza ciagle nowe zawody.

W ujeciu rzeczowym (przedmiotowym) organizacja to pewien rodzaj catosci, specyficzny,
wyodrebniony z otoczenia obiekt (np. poprzez nazwe, logo, umiejscowienie w przestrzeni,
czyli  lokalizacje lub adres, okreslenie formy organizacyjno-prawnej itp.),
o charakterystycznych tylko dla niego cechach. Termin ,,organizacja” w tym rozumieniu
oznacza instytucje (np. przedsiebiorstwo, urzad skarbowy, zespot opieki zdrowotnej, druzyne

sportowa lub proces organizowania), przez ktory rozumie si¢ taki sposob utozenia

2Dz. U.z 1927 r., nr 53, poz. 468, z p6zn. zm.
3Dz.U.z 1977 r., nr 4, poz. 20.

4 Ibidem.

5Dz.U. z2002r., nr 112, poz. 979, z p6zn. zm.
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1 przydziatu pracy cztonkom organizacji, aby mozliwe bylo sprawne osiaggnigcie jej
zatozonych celow”.® Dzieki towarzyszacym temu podejéciu elementom formalizacji nastepuje
w pewien sposob identyfikacja tozsamosci danej organizacji. Warunki te spelniaja

przedsigbiorstwa rzemieslnicze, ktére mozna nazwac organizacjami rzemie$lniczymi.

3. Edukacja i podnoszenie kwalifikacji jako skladowa doskonalenia
dzialalnosci organizacji rzemieslniczych

Edukacja jest gtéwnym narz¢dziem umozliwiajagcym nabycie wiedzy i umiejg¢tnosci, co
w rezultacie stanowi fundament do osiagnigcia wysokiego poziomu rozwoju spotecznego.
Zachodzace zmiany gospodarcze, spoleczne i technologiczne majg bezposredni wplyw na
stale zmieniajgce si¢ potrzeby rynku pracy, co powoduje potrzebe ciaglego dostosowywania
kwalifikacji zawodowych do tych zmian oraz przygotowanie uczniéw do wyboru zawodu
1 kierunkéw ksztalcenia.

Edukacja 1 podnoszenie kwalifikacji w drodze szkolen to inwestycje jednostek (w siebie)
lub przedsigbiorstw. Stopa zwrotu z takiej inwestycji zalezy od wysokosci poniesionych
naktadow 1 oczekiwanych w przysziosci zyskow. Przy czym, zgodnie z teorig kapitatu
ludzkiego, istotny wplyw na koszt ma wybor momentu podejmowania ksztalcenia — zgodnie
z teorig utraconych korzysci inwestycje w edukacje dokonywane w okresie mtodosci sg
tansze niz ksztalcenie w pdzniejszym okresie, jako ze nie odbierajg czasu, ktéry moze by¢
przeznaczony na zarobkowanie. Na podkreslenie zasluguje fakt, ze zgodnie z coraz czgsciej
prezentowanym na poziomie UE pogladem mniejsze znaczenie ma forma ksztalcenia:
formalna (czgsto sprowadzana do szkolnej), pozaformalna lub nieformalna.

Ksztalcenie w rzemiosle tradycyjnie i od wiekow obejmuje swoim zasiggiem wszystkie te
formy, wykorzystujac w praktyce m.in. ksztalcenie incydentalne czy tez nauk¢ w dobie
obserwacji pracy mistrzow. Wedlug G. Beckera ,,kazda osoba wytwarza swoj wlasny kapitat
ludzki poprzez wykorzystywanie cze$ci swojego czasu i towardw na chodzenie do szkoty,
podnoszenie kwalifikacji w trakcie pracy zawodowej itp.”. Stopa zmiany jej kapitatu rowna
sie roznicy pomiedzy jej stopg wytwarzania a stopg zuzycia ,,posiadanego” zasobu.” Profesor
Becker otrzymat w 1992 roku Nagrode Nobla za mikroekonomiczng analiz¢ ludzkich
zachowan i interakcji wraz z zachowaniami nierynkowymi. Jego analiza byta uwienczeniem
trwajacych od trzystu lat badan nad teorig kapitatu ludzkiego.

W Polsce wyksztatcenie staje si¢ coraz bardziej istotne dla rzemie$lnikéw — wzrost zwrotu

z edukacji 0 22%, a dla operatord6w maszyn 1 urzadzen o 17%. Dla porownania roczna stopa

 Marek S., Biatasiewicz M.: Podstawy nauki o organizacji, PWE, Warszawa 2008, s. 15.
" Becker G.S.: Ekonomiczna teoria zachowan ludzkich, PWN,Warszawa 1990, s. 217-218.
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zwrotu z wyksztalcenia wyzszego wynosi okoto 10%.% Badania ,,International Adult Literacy
Survey” wykazaty, ze przecigtnie wspotczynnik relacji wynagrodzenia do miary umiejgtnosci
pracownika wynosi migdzy 25% (np.: USA), 15% (Holandia) a 5% (Wlochy). Jedynym
krajem bioragcym udzial w badaniu, w ktorym nie zaobserwowano wplywu wiedzy
i umiejetno$ci na osiggany dochod, okazata sie Polska.’

Intensywne wykorzystywanie zasobow, szczegdlnie wiedzy oraz kapitatu intelektualnego,
atakze szybko$¢ 1 elastyczno$§¢ reakcji na pojawiajace si¢ sygnaly rynkowe, to
wg A. Kozminskiego sktadowe przedsigbiorczosci'®, ktora przeciez charakteryzuja sie
organizacje z sektora MSP, w tym organizacje rzemie$lnicze. Od wiekéw dzialalno$é
mistrzow rzemiosla podlegata specjalnym regulacjom i wymagata ciaglego uczenia sig.
Mistrz musiat przestrzega¢ standardow jakosci i wdraza¢ ,,nowinki” zwigzane z danym
zawodem, aby by¢ konkurencyjnym i przekaza¢ zaktad potomkom lub Zonie.!!

Obserwowane w ostatnich latach cigglte zmiany w prawie i konieczno$¢ poszukiwania
oszczednosci to dowdd na to, ze mistrz-rzemies$lnik uczy si¢ cate zycie. Mistrzowie rzemiosta,
doceniajac wage podnoszenia kwalifikacji nie tylko swoich ale rowniez swoich pracownikdw,
wbrew stereotypom, che¢tnie wysytaja pracownikdw na szkolenia, kursy i inne formy
ksztatcenia poza formalnego.

Reasumujgc, podnoszenie kwalifikacji przez pracownikoOw organizacji  (firm)
rzemie$lniczych odgrywa niezwykle istotng role w procesie zarzadzania zasobami ludzkimi
1 wytycza tym organizacjom S$ciezke prowadzacg do umacniania pozycji firmy na rynku.
Stanowi rodzaj kompilacji wysitkow zaréwno personelu, jak i o0so6b zarzadzajacych

przedsiebiorstwem (przewaznie wiascicieli), co w rezultacie dostarcza firmie profitow.

4. Krajowy Fundusz Szkoleniowy szansa na doskonalenie organizacji
rzemiesIniczych

Resort pracy przyjat w 2013 roku nowe zalozenia do nowelizacji Ustawy z dnia 20
kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, a juz w roku nastgpnym
rozpoczal jej wdrazanie. Wprowadzono miedzy innymi takie rozwigzania, jak profilowanie
0s0b bezrobotnych, premiowanie efektywnosci urzedow pracy oraz szereg rozwigzan
prozatrudnieniowych oraz takich, ktéore pomoga w utrzymaniu zatrudnienia, a wigc nie

ograniczonych jedynie do 0oso6b bezrobotnych.

8 Herbst M.: Edukacja jako czynnik i wynik rozwoju regionalnego. Do$wiadczenia Polski w perspektywie
miedzynarodowej, EUROREG, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2012, s. 26.

® Ibidem, s. 31-42.

10 Kozminski A K.: Zarzadzanie w warunkach niepewnosci, PWN, Warszawa 2004, s. 165.

"' Ferenc M.: Czasy nowozytne, [w:] Chwalba A.: Obyczaje w Polsce. Od S$redniowiecza do czasow
wspoélczesnych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 189.
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Nowelizacja tej ustawy od 27 maja 2014 roku wprowadzila nowy instrument polityki
rynku pracy — Krajowy Fundusz Szkoleniowy, w skrocie KFS.!? Istotg tego rozwigzania jest
przeznaczenie cze$ci sktadki odprowadzanej przez pracodawcéw na Fundusz Pracy na
wsparcie ksztalcenia ustawicznego podejmowanego z inicjatywy lub za zgoda pracodawcy.
Sposéb obiegu srodkow KFS i tryb przyznawania tych srodkéw na ksztalcenie ustawiczne
pracownikow 1 pracodawcéw przez urzedy pracy okreslone zostaly w Rozporzadzeniu
Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 14 maja 2014 r. w sprawie przyznawania srodkow
z Krajowego Funduszu Szkoleniowego.'> W szczegdlnosci rozporzadzenie wyznacza
szczegotowe procedury zwigzane z obsluga wnioskéw pracodawcoéw oraz umow w sprawie
finansowania ksztatcenia ustawicznego.

KFS jest rozwigzaniem systemowym, adresowanym do pracodawcow, wspomagajacym
przekwalifikowanie lub aktualizacj¢ wiedzy 1 umiejetnosci 0sob pracujacych. Celem
utworzenia KFS jest zapobieganie utracie zatrudnienia przez osoby pracujace, z powodu
kompetencji nieadekwatnych do wymagan dynamicznie zmieniajacej si¢ gospodarki.
Zwigkszenie inwestycji w potencjal kadrowy powinno poprawi¢ zar6wno pozycje firm, jak
1 samych pracownikow na konkurencyjnym rynku pracy.

Srodki KFS sg przeznaczone na finansowanie dziatan na rzecz ksztalcenia ustawicznego
pracownikow 1 pracodawcow. Powiatowe urzedy pracy moga przeznaczy¢ srodki KFS na
finansowanie dzialan obejmujacych: ksztalcenie ustawiczne pracownikow i pracodawcy,
okreslanie zapotrzebowania za zawody rynku pracy, badanie efektywnosci wsparcia
udzielonego ze $rodkow KFS, promocje KFS, konsultacje i poradnictwo dla pracodawcéw
w zakresie korzystania z KFS.

Dziatania finansowane ze $rodkow KFS, o ktoérych mowa powyzej w pkt. 2-5, moga by¢
tez realizowane przez ministra wlasciwego do spraw pracy lub wojewoddzkie urzedy pracy.

Na dziatania na rzecz ksztalcenia ustawicznego pracownikoéw i pracodawcy sktadaja sie:

1) okreslenie potrzeb pracodawcy w zakresie ksztalcenia ustawicznego,

2) kursy i studia podyplomowe realizowane z inicjatywy pracodawcy lub za jego zgoda,

3) egzaminy umozliwiajace nabycie kwalifikacji lub uprawnien zawodowych,

4) badania lekarskie i psychologiczne wymagane do podjecia ksztalcenia lub pracy

zawodowej po ukonczonym ksztatceniu,

5) ubezpieczenie od nastepstw nieszczesliwych wypadkow w zwiazku z ksztatceniem.

W 2015 r. dziatania te dotyczyly osob w wieku 45 lat 1 wigcej, ale w 2016 roku
i kolejnych latach ograniczenie to zostato zniesione. W zwigzku z powyzszym otworzyly si¢
zupehie nowe mozliwosci dla pracodawcéw i pracownikow, ale zgodnie z Kodeksem pracy'*
takze dla pracownikéw miodocianych, co jest niezwykle istotne przy wzmacnianiu ich

kompetencji 1 kwalifikacji poprzez dodatkowe kursy i1 szkolenia zawodowe.

12Dz. U. 22014 1. poz. 598.
3Dz. U. 22014 r. poz. 639.
4 Dz. U. z 1974 nr 24, poz. 141, z p6zn. zm.
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O dofinansowanie kosztow ksztalcenia ustawicznego moga wystapi¢ pracodawcy
w rozumieniu przepisow Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy'®, ktérzy zamierzajg inwestowaé w podnoszenie swoich wlasnych
kompetencji lub kompetencji os6b zatrudnionych w firmie. Pracodawca zostat okre§lony
w art. 2 ust. 1 pkt. 25 ww. ustawy jako jednostka organizacyjna, chociazby nie posiadata
osobowos$ci prawnej, a takze osoba fizyczna, jezeli zatrudniaja one co najmniej jednego
pracownika. Jesli chodzi o pracownika, to okresla go art. 2 Kodeksu pracy, wskazujac osobe
zatrudniong na podstawie umowy o prace, powotania, wyboru, mianowania lub spotdzielczej
umowy o prace. Przy czym pracodawca musi utrzymaé status pracodawcy przez caly okres
trwania ksztalcenia ustawicznego. Analogicznie, pracownik musi pozosta¢ pracownikiem
danego pracodawcy przez caly okres trwania ksztalcenia ustawicznego. Wysoko$¢
dofinansowania w przypadku mikroprzedsiebiorstw wynosi 100%, a w przypadku matych
i $rednich przedsigbiorstw wynosi do 80% kosztow ksztatcenia ustawicznego. Zwazywszy na
fakt, Zze organizacje rzemie$lnicze zatrudniaja do 50 oséb, nalezag do mikro i malych

przedsiebiorstw.

5. Badania dotyczace deklarowanej przez wlascicieli organizacji
rzemieSlniczych checi korzystania z KFS

Wyniki badan zaprezentowane w niniejszym artykule zostaly oparte na zebranych
informacjach z przeprowadzonej wérdd zaktadow rzemie$lniczych ankiety. Obszar badan
funkcjonowania zakladow rzemie$lniczych objal zasigg terytorialny Izby RzemieSlniczej
w Opolu, czyli trzy wojewodztwa: opolskie, dolnoslaskie i $lagskie. Badania prowadzono od
listopada 2015 roku do stycznia 2016 .

W chwili obecnej w Polsce jest ok. 330 000 zaktadow rzemieslniczych zarejestrowanych
w Zwigzku Rzemiosta Polskiego. Wedlug danych Gtownego Urzedu Statystycznego mozna
stwierdzi¢, ze w przewazajacej liczbie (szacuje si¢ poziom 90%) zaklady rzemie$lnicze
pozostaja przedsiebiorstwami mikro.'® Izba Rzemie$lnicza w Opolu zrzesza za
posrednictwem cechow 2543 organizacje rzemie$lnicze. Na podstawie tej liczby
zdefiniowano probe badawcza na poziomie 509 zaktadéw rzemieslniczych. Doboru proby
badawczej dokonano w sposob losowy.

Zasadniczym celem badania bylo ustalenie zainteresowania wilascicieli organizacji
rzemies$lniczych wykorzystaniem KFS na potrzeby ksztalcenia ustawicznego ich samych oraz

pracownikow.

15 Dz. U. 22004 Nr 99, poz. 1001, z p6zn. zm.
16 Foltys J., Debicka-Ozorkiewicz G., Krélezyk J., Hiadlovsky V.: Financing Craft Enterprises Associated In The
Polish Craft Association, [in:] “Ekonomiet+Management 20157, Vol. 18, Iss. 4, Liberec 2015, p. 166-183.
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W  Dbadaniu zakladow rzemie$lniczych wykorzystano takze metode obserwacji
uczestniczacej. Autorka artykutu pracuje w organizacji samorzadu gospodarczego rzemiosta —
Izbie Rzemies$lniczej w Opolu, a takze wspotpracuje ze Zwigzkiem Rzemiosta Polskiego.
Metoda ta okazata si¢ szczegolnie przydatna przy formulowaniu 1 weryfikacji wnioskow.

Badane zaktady rzemieS$lnicze reprezentowaly roézne rodzaje rzemiosta i mialy rézne
formy prawne, od o0so6b fizycznych prowadzacych dziatalno§¢ gospodarcza (475
przedsigbiorstw), do spotek cywilnych (22 firmy), jawnych (5 firm) oraz spotek z ograniczong
odpowiedzialnoscig (7 firm). W celu blizszego poznania badanych przedsigbiorstw
rzemies$lniczych w ankiecie zamieszczono takze pytanie dotyczace liczby 0sob zatrudnionych
w przedsigbiorstwie. Liczba zatrudnionych w badanych firmach rzemie$lniczych zrzeszonych
w cechach wygladata nastgpujaco:

* do 10 os6b zatrudnia 387 sposrdd badanych firm, co stanowi prawie 76%,

* 11-50 0s6b zatrudnia 122 sposréd badanych firm, czyli 24%.

Ponizej przedstawiono graficznie strukture badanej proby ze wzgledu na branze.

120

105

M liczba
mikroprzedsigbiorstw

M liczba matych
preedsigbiorslw

Rys. 1. Struktura badanej proby ze wzglgdu na branze
Fig. 1. The structure of research attempt by industry
Zrodto: Opracowanie wilasne.

Wszystkie ankietowane organizacje rzemieslnicze znajag mozliwosci instrumentu zwanego
Krajowym Funduszem Szkoleniowym. Fakt ten nie dziwi ze wzglgedu na szeroko zakrojong
kampani¢ informacyjng prowadzong przez samorzad gospodarczy rzemiosta (Zwigzek
Rzemiosta Polskiego, izby rzemieslnicze, cechy).

Sposrod rzemie$lnikow mikroprzedsigbiorcow 79% potwierdzitlo cheé skorzystania
z KFS. W przypadku matych przedsigbiorstw rzemieslniczych, w ktérych juz wymagany jest
wktad wlasny w wysoko$ci min. 20%, che¢ skorzystania z KFS wyrazito 63% rzemie§lnikow.
Przedsigbiorcy deklarowali udzial pracownikéw w szkoleniach, ale takze podnoszenie
kompetencji wlasnych.

Zaréwno wilasciciele mikro-, jak 1 matych przedsigbiorstw deklarowali wystanie swoich

pracownikow na szkolenia i kursy specjalistyczne zwigzane z wykonywanym zawodem
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w tym takze na kursy i egzaminy mistrzowskie. Wysoki wynik (56% mikroprzedsigbiorcéw
159% matych przedsigcbiorcow) uzyskaty takze szkolenia menedzerskie dedykowane
rzemies$lnicze] kadrze zarzadzajacej. Organizacja samorzadu gospodarczego przygotowata
bowiem we wspoOlpracy z Ican Institute specjalny kurs rozwoju kompetencji menedzerskich
skierowany do organizacji rzemieSlniczych. Ukonczenie takiego kursu zwienczone
egzaminem pozwoli nie tylko naby¢ nowe kompetencje rzemieslniczej kadrze zarzadzajacej,

ale takze na uzyskanie prestizowego certyfikatu Harvard Business Review Polska.

6. Podsumowanie

Krajowy Fundusz Szkoleniowy jest instrumentem, ktory znaczgco moze si¢ przyczyni¢ do
wzmocnienia potencjatu rzemiosta, poprzez:

1. stworzenie kadry nowych mistrzow szkolacych (kursy przygotowujace, uzyskanie
statusu instruktora praktycznej nauki zawodu dzi¢ki tytutlowi mistrza i ukonczonemu
kursowi pedagogicznemu);

2. wzmocnienie kompetencji pracownikéw organizacji rzemiosta;

3. wzmocnienie konkurencyjnosci firm rzemieslniczych poprzez szkolenia, kursy i studia
podyplomowe dla wtascicieli zaktadow (pracodawcow) i ich pracownikow.

Wysoki poziom zainteresowania KFS na pewno wynika z dobrze zorganizowanej

kampanii informacyjnej prowadzonej przez wszystkie poziomy samorzadu gospodarczego
rzemiosta. Nie mniejszy wplyw na wynik badania miat fakt przygotowania oferty
dedykowanej, uwzgledniajacej zarowno potrzeby poszczegdlnych branz, jak i stanowisk
pracy.
Samorzad gospodarczy rzemiosta dostrzega potencjal KFS i zdaje sobie spraw¢ ze instrument
ten jest szansg dla mikro- 1 matych przedsiebiorstw dla zwigkszenia swojego kapitatu,
zarowno w odniesieniu do przedsi¢biorcoOw rzemies$lnikoéw, jak tez zatrudnianych przez nich
pracownikow, a tym samym poprawy ich sytuacji na rynku pracy.

Wyzszy poziom zainteresowania KFS wsrdd mikroprzedsigbiorcow (79%) w stosunku do
matych przedsigbiorcoOw rzemieslniczych (63%) spowodowany jest zapewne zrdznicowaniem
wysokos$ci dofinansowania, ktoéra w przypadku firm mikro wynosi 100%, a w przypadku
malych firm 80%. Pracodawcy, oprécz podnoszenia kompetencji swoich pracownikow
poprzez kursy i szkolenia specjalistyczne, widza réwniez potrzebe podnoszenia wiasnych
kompetencji menedzerskich.

Korzystajac z KFS, organizacje rzemie$lnicze b¢da mogly zniwelowaé brak wiedzy, czyli
réznic migdzy zasobami posiadanymi a potrzebnymi, tak aby osiagna¢ najwigksza wartos$¢
dodang z podejmowanych decyzji 1 prowadzonych dziatan. Jak wykazaly badania,

przenikanie wiedzy w organizacji w krotkim czasie wielokrotnie moze zwickszy¢ wydajnosc.
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Wydaje si¢ oczywiste, ze kazdy pracodawca powinien prowadzi¢ dzialania majace na celu
rozwdj kapitatu ludzkiego. A jednak nie wszyscy przedsigbiorcy chca uznaé ten istotny
czynnik poprawy sytuacji ekonomicznej organizacji i uzyskania odpowiedniej pozycji
konkurencyjnej. Stad tez duze zaangazowanie samorzadu gospodarczego rzemiosta
w promocj¢ KFS.

Reasumujac, Krajowy Fundusz Szkoleniowy w realny sposéb moze przyczyni¢ si¢ do
doskonalenia dzialalno$ci organizacji rzemies$lniczych.

Celowym w opinii autorki jest kontynuowanie badan zwigzanych z wykorzystaniem KFS

na potrzeby organizacji rzemie$lniczych.
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Abstract

The article concerns the functioning of micro, small and medium-sized enterprises, in
particular craft enterprises. The author focuses on the selected section of the functioning of
the SME sector — craft enterprises, and specifically the use of the National Training Fund to
raise the competence of employees and owners of these establishments. Theoretical
considerations supplemented by the results of empirical research, which presents the opinions
of the respondents on the declared willingness to use the National Training Fund. The test
results show that the National Training Fund in a real way can help to improve their craft

organizations.



