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10 WYZWAN

dla sekfora energetycznego
| ustug komunalnych

Jes’:li mieliby$my wskaza¢ branze przygotowangq na realizacje ogromnych
inwestycji w najblizsze| przysztosci, bez watpienia bytby to sektor energetyczny.
Ankieta przeprowadzona ostatnio przez Edison Electric Institute wykazata, ze

na przestrzeni najblizszych pieciu lat w Stanach Zjednoczonych konieczne bedqg
naktady w wysokosci 1 biliona dolaréw w ramach refinansowania istniejgcych
aktywoéw produkeyjnych i sieciowych oraz inwestycji w istniejgcq i nowg

infrastrukture.

tarzejgca sie infrastruktura to tyl-

ko jeden aspekt finansowego wy-
zwania. Wedtug Miedzynarodowej
Agencji Energetycznej, w niedalekiej
przysztosci spotki prowadzgce dziatal-
nos¢ w sektorze energetycznym bedg
zmuszone zwiekszy¢ wytwarzanie mo-
cy podstawowej (zardwno z wykorzy-
staniem zrédet tradycyjnych, jak i od-
nawialnych), aby zaspokoi¢ rosngce
zapotrzebowanie globalnej gospodarki
na energie na przestrzeni nastepnych
trzydziestu lat. Konieczne bedg row-
niez inwestycje w nowe technologie
sekwestracji dwutlenku wegla, wpro-
wadzenie inteligentnych systemoéw po-
miaru zuzycia oraz zarzadzanie popy-
tem, nawet jesli nie zostang opraco-
wane globalne standardy w tym za-

kresie. Niezbedna bedzie wspotpra-
ca sektora energetycznego z wiadza-
mi panstwowymi i organami regulacyj-
nymi, majgca na celu zmiane konfigu-
racji systemow przesytowych i dystry-
bucyjnych tak, aby pozwolity rowniez
na wykorzystanie nowych zrédet ener-
gii. A wszystkie te zmiany bedg mu-
siaty zosta¢ przeprowadzone pomi-
mo ograniczenia zasobow spowodo-
wanego duzg konkurencjg w pozyski-
waniu finansowania oraz zblizajgcego
sie nieuchronnie deficytu wykwalifiko-
wanych pracownikow w branzy. Cho-
ciaz pilna potrzeba zdobywania kapita-
tu pojawita sie juz wczesniej niz global-
ny kryzys finansowy, obecne warunki
gospodarcze dodatkowo pogarszajg
sytuacje. W chwili obecnej energetyka

musi konkurowac¢ z wszystkimi innymi
branzami o dostep do ograniczonego
juz kapitatu i finansowania dtuznego.
W obliczu nieustannie zmieniajgcych
sie wymagan $rodowiskowych, regu-
lacyjnych oraz zapotrzebowania klien-
téw, wielu firmom zapewniajgcym fi-
nansowanie w tradycyjny sposob trud-
no jest zidentyfikowac¢ inwestycje za-
pewniajgce stope zwrotu skorygowa-
ng o ryzyko, ktéra bytaby wspétmierna
do ryzyka, jakie w chwili obecnej pono-
szg podmioty w branzy energetyczne;.
Analogicznie, przedsiebiorstwom z do-
stepem do kapitatu trudno jest podjgé
decyzje o realizacji odpowiedniej inwe-
styciji.



Problem z weglem

Czystszy wegiel

Matematyka produkcji energii jest pro-
sta. Spalanie wegla wigze sie z emisjg
ok. jednej tony dwutlenku wegla (COz)
na kazdy megawat (MWh) wytworzonej
energii elektrycznej, gaz ziemny to $red-
nio 0,4 tony CO,, podczas gdy produk-
cja energii wiatrowej jest pod tym wzgle-
dem w zasadzie neutralna.

Opierajgc sie wytacznie na danych
liczbowych, mozna wysung¢ pozornie
mocny argument dotyczacy konieczno-
Sci modernizaciji istniejgcych elektrow-
ni weglowych oraz budowy nowych
obiektéw z zastosowaniem technolo-
gii ograniczajgcych zuzycie wegla. Je-
Sli wezmiemy pod uwage dominujgcag
pozycje wegla wsrdd paliw stosowa-
nych do produkgji energii elektrycznej,

Postawmy na

zastgpienie go surowcami pochodzacy-
mi ze zrédet odnawialnych czy atomo-
wych nie wydaje sie zbyt realistyczne.
Obecnie na catym $wiecie funkcjonu-
je 50.000 obiektow wykorzystujgcych
paliwa kopalne. Do 2018 r. planowane
jest uruchomienie kolejnych 750 elek-
trowni weglowych dzieki dostepnosci
taniego surowca oraz technologii prze-
twarzania. Co wiecej, szybko rozwijaja-
ce sie kraje wschodzace, takie jak In-
die czy Chiny, w dalszym ciggu uwaza-
ja wykorzystanie wegla za najbardziej
efektywny sposédb zaspokojenia popy-
tu na energie elektryczna.

Pomimo tych wszystkich watpliwo-
Sci, podmioty prowadzgce dziatalnos¢
w sektorze energetycznym musza sto-

odnawialne zrodta energii

Ze wzgledu na koniecznos¢ reduk-
cji emisji gazéw cieplarnianych przez
podmioty prowadzgce dziatalno$¢ w
sektorze energetycznym, inwestycje
w odnawialne zrodta energii staty sie
obecnie jednym z najwazniejszych prio-
rytetow. | chociaz ten cel jest oczywi-
sty, identyfikacja odnawialnych zrodet
energii, w ktore nalezatoby inwestowac,
jest zupetnie inng sprawg. Mimo desta-
bilizacji gospodarki, niektore kraje — w
tym Niemcy i Hiszpania — dotujg inwe-
stycje w energie stoneczng i/lub ener-
gie wiatru. Rzad Kanady zobowigzat
sie, ze do 2020 r. 90% energii w tym
kraju pochodzi¢ bedzie ze zrodet, kto-
re nie powodujg emisji gazow cieplar-
nianych do atmosfery. Australia réwniez
przyjeta sobie za cel, aby 20% catej wy-

produkowanej przez nig energii pocho-
dzito z odnawialnych zrodet. W ciggle
zmieniajgcym sie otoczeniu, spdtkom
energetycznym trudno jest zidentyfi-
kowac rentowne projekty zwigzane z
energig odnawialng oraz uzyskac¢ srod-
ki niezbedne na ich realizacje. Poza wy-
borem ,odpowiedniego” zrodta energii,
watpliwosci dotyczg takze innych kwe-
stii. W wielu krajach dtugoletnie opdz-
nienia w potgczeniach sieci elektrycz-
nych oraz nierozstrzygniete spory na
temat podmiotéw, ktdre miatyby zo-
sta¢ obcigzone kosztami rozbudowy, sg
czesto na porzadku dziennym. Chociaz
kwestii tych nie mozna rozstrzygna¢ z
dnia na dzien, podmioty prowadzace
dziatalnos¢ w sektorze energetycznym
mogg przyjmowac plany uwzglednia-

sowac technologie produkciji, ktére za-
pewnig jak najmniejszg emisje dwutlen-
ku wegla do atmosfery, inwestowac
w innowacyjne rozwigzania technolo-
giczne, a takze poszukiwa¢ nowator-
skich metod ograniczajgcych wydzie-
lanie gazéw cieplarnianych (tgcznie z
wdrozeniem programow oszczedza-
nia energii i zarzgdzania popytem). Po-
niewaz wiele organizaciji szuka rozwig-
zan bez uwzglednienia istotnych fak-
téw, bteddw na pewno nie da sie unik-
nac. Biorac jednak pod uwage odpo-
wiedzialnos¢ spotek energetycznych
wobec organdw regulacyjnych, inwe-
storow czy zaniepokojonych obywa-
teli, biernos¢ w tej materii nie jest naj-
lepszym rozwigzaniem.

jace rézne scenariusze i cele. Wtadze
panstwowe rozwigzujg problemy finan-
sowania wprowadzajgc systemy taryf
gwarantowanych, gwarantowane staw-
ki oraz zbywalne $wiadectwa pocho-
dzenia energii (np. certyfikaty potwier-
dzajgce sprzedaz energii elektrycznej
pochodzacej ze zrédet odnawialnych
w okreslonej proporcji do catkowitego
wolumenu sprzedanej energii — Rene-
wables Obligation Certificates w Wiel-
kiej Brytanii). Jednoczesnie, spotki ener-
getyczne powinny opracowywac rézne
scenariusze gospodarcze i finansowe,
aby zidentyfikowac te, ktére umozliwig
im osiggniecie najwiekszych korzysci w
zwigzku z realizacjg inwestycji w ener-
gie odnawialnag.




Atomowy renesans

Ryzyko regulacyjne i polityczne nie zniknie

Biorac pod uwage, ze kraje takie jak
Wiochy i Szwecja uchylajg wprowadzo-
ne wczesniej moratoria dotyczace wy-
twarzania energii atomowej, panstwa
Bliskiego Wschodu przystepujg do ta-
kich programow, a duze projekty w tym
zakresie sg realizowane przez kraje tak
roznorodne jak: Chiny, Wietnam, Tajlan-
dia, Indie, Rosja, Finlandia, Wielka Bry-
tania czy Francja, moze sie wydawac,
ze na $wiecie rozpoczyna sie produkcja
energii atomowej na niespotykang do-
tad skale. Trend ten nie jest jednak po-
wszechny. W niektorych krajach obawy
dotyczgce budowy elektrowni atomo-
wych wigzg sie réwniez z ryzykiem po-
litycznym. W Stanach Zjednoczonych,
Kanadzie i Wielkiej Brytanii najwieksze
watpliwoéci dotyczg kosztow nowych

Jak osiggng¢

obiektéw oraz wyboru nowych techno-
logii. Obawy te dotyczg réwniez kwestii
regulacyjnych. Mozliwe jest, ze w celu
zminimalizowania kosztéw i zwieksze-
nia wydajnosci producenci energii za-
czng standaryzowac realizowane pro-
gramy atomowe. Wysitki te mogag jed-
nak péjs¢ na marne jesli okazg sie ko-
nieczne zmiany standardowych projek-
tow w celu uwzglednienia niespojnych
wymagan regulacyjnych. Na tym wy-
zwania wcale sie nie koncza. Bez ja-
sno zdefiniowanych procedur uzyski-
wania pozwolen na budowe oraz cer-
tyfikatow bezpieczenstwa w niektorych
krajach, spotki energetyczne bedg sie
czuty zobligowane zaangazowa¢ do-
Swiadczonych, wykwalifikowanych do-
stawcdw elementow elektrowni atomo-

zysk z energii?

Zwiekszenie wydajnosci elektrowni sie optaca

Rzadko sie zdarza, zeby ten sam
problem dotyczyt zardwno prywatnych,
jak i panstwowych podmiotéw, wytwor-
cow i dystrybutoréw, operatorow sys-
temu i sprzedawcow hurtowych. Wy-
dajnos¢ elektrowni wywiera jednak
wptyw na catg branze energetyczng
we wszystkich krajach $wiata. Pro-
blem sprowadza sie do poprawy wy-

Niedobory mocy

nikow ekonomicznych dzigki minimali-
zacji kosztow produkgji i maksymaliza-
cji przychoddw. Przyktadowo, w samej
tylko Rosji marnuje sie 45% wyproduko-
wanej energii. Dzieki dostosowaniu pro-
dukgcji do rzeczywistego popytu, Rosja
mogtaby osiggna¢ oszczednosci rzedu
300 min ton ropy naftowej rocznie - co
stanowi rownowartos¢ energii wytwa-

wych. Ograniczenia zdolnosci wytwor-
czych stanowig waskie gardta w tancu-
chu dostaw. Dodatkowo, obecne wa-
runki gospodarcze komplikujg finanso-
wanie (zwtaszcza w dtuzszej perspek-
tywie czasowej), wywierajg wptyw na
poziom cen energii oraz wysokie na-
ktady inwestycyjne charakteryzujgce
inwestycje w energie atomowag. Aby
rozwigzac te problemy, konieczne be-
dzie zastosowanie dtugoterminowe-
go modelowania finansowego, analiza
skutkéw prawnych utylizacji odpadow
czy likwidacji obiektéw, a takze pod-
jecie odpowiednich dziatah majgcych
na celu usprawnienie procesow zwig-
zanych z tancuchem dostaw.

rzanej w Wielkiej Brytanii. Zwiekszenie
efektywnosci pracownikéw i proceséw
pozwala osiggng¢ korzysci wykracza-
jace poza samo ograniczenie kosztéw
czy poprawe wynikéw. Ponadto, dzieki
takim dziataniom wtasciciele infrastruk-
tury dostrzegajg mozliwos¢ zwiekszenia
poziomu zwrotow z inwestycji w dtuz-
szej perspektywie czasowe.

Czy popyt na energig przewyzszy podaz?

Chociaz oszczedzanie energii jest
ostatnim krzykiem mody w wielu roz-
winietych krajach, wysitki podejmowa-
ne w tym zakresie nie moga przystonic¢
oczywistego faktu, ze zapotrzebowa-
nie na energie ciggle rosnie. Obecnie
tylko jedna trzecia mieszkancow $wia-

ta ma dostep do odpowiednich zaso-
boéw energii, kolejne 33% boryka sie z
dostawami przerywanymi, a pozosta-
ta czes¢ populacji nie ma w ogole do-
stepu do energii elektrycznej. Ponie-
waz nadrzednym celem krajéw rozwija-
jacych sie jest ekspansja w dtugiej per-

spektywie czasowej, mogg pojawic¢ sie
braki energii. Nowe gatezie gospodar-
ki potrzebujg wiecej energii, w wyniku
czego popyt w skali roku rosnie o po-
nad 10%. Jedynym rozwigzaniem po-
zostaje budowa nowych elektrowni.
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Przedsiebiorstwa publiczne i prywatne

Pojawia sie coraz wiecej zr6znicowanych struktur wtasnosci

Zarbwno publiczne, jak i prywatne
struktury wtasnosci spotek energetycz-
nych majg swoich zwolennikéw i prze-
ciwnikow. Prywatyzacja, czy ,liberali-
zacja” wedtug terminologii unijnej, nie
musi wigza¢ sie z wprowadzeniem kon-
kurencji. Przyktadowo, tak prywatyza-
cja, jak i liberalizacja moga przyczyni¢
sie do zwiekszenia wydajnosci elek-
trowni, wymusi¢ modernizacje infra-
struktury oraz zacheci¢ podmioty dzia-
tajgce w sektorze energetycznym do
poszukiwania innowacyjnych rozwigzan
technologicznych i operacyjnych w ra-
mach odpowiedniej struktury rynkowej
i programow regulacyjnych. Zarbwno

Transformacja technologiczna

przedsiebiorstwa panstwowe, jak i pry-
watne spétki energetyczne oraz gazo-
we borykajg sie z takimi samymi proble-
mami, do ktorych nalezg m.in. osigga-
nie odpowiedniego poziomu przycho-
déw umozliwiajgcego pokrycie rosng-
cych kosztow operacyjnych, wprowa-
dzenie systemu zarzgdzania popytem,
pozyskiwanie finansowania i podejmo-
wanie strategicznych decyzji dotycza-
cych zastosowania alternatywnego pali-
wa i technologii produkcji w przysztosci.
Prognozuje sie, ze w najblizszej przy-
sztosci ceny towardw i koszty finanso-
wania zwigzane z dostawami energii
elektrycznej, gazu czy wody bedg ro-

Wiele niejasnos$ci zwigzanych z rewolucjg cyfrowg

W sektorze energetycznym mozna
wyrozni¢ dwa kluczowe trendy techno-
logiczne: potrzebe opracowania tech-
nologii sekwestracji dwutlenku wegla
na skale przemystowg oraz zblizajgce
sie nieuchronnie wprowadzenie inteli-
gentnej sieci energetycznej. | chociaz
0goine informacje na ten temat sg zro-

zumiate, niewiele przedsigbiorstw wie,
jak przetozy¢ potrzeby na praktyczne
rozwigzania. Aby rozwia¢ wszelkie wat-
pliwosci, miedzynarodowe badania do-
wodzg, ze technologia inteligentnej sieci
energetycznej pozwoli zmniejszy¢ ogol-
ne i sezonowe obcigzenia energetycz-
ne, zwigkszajac jednoczesnie efektyw-

W poszukiwaniu talentow

Planowanie sity roboczej wkracza w nowa ere

W krajach o statym lub zmniejszajg-
cym sie wspotczynniku urodzen, gdzie
wiekszos¢ pracownikow zbliza sie do
wieku emerytalnego, brak wykwalifiko-
wanych oséb do pracy widoczny jest
niemal w kazdej gatezi gospodarki. Pro-
blem ten jest szczegdinie istotny w sek-
torze energetycznym, gdzie od pracow-

nikbw wymagane sg wyjatkowo specja-
listyczne umiejetnosci. Specjalizacja w
kierunku energii atomowej i odnawialnej
oraz zastosowanie innowacyjnych tech-
nologii tylko zwigkszy potrzebe zatrud-
niania wykwalifikowanej kadry. W grun-
cie rzeczy chodzi o to, aby uswiadomi¢
sobie, ze w przysztosci wymagania do-

sng¢. Taka tendencja wymaga zarow-
no od przedsigbiorstw panstwowych,
jak tez spotek prywatnych innowacyj-
nego podejscia do regulacji i zarzgdza-
nia. W obydwu przypadkach sukces
w dtuzszej perspektywie czasowej za-
lezy od umiejetnosci zarzadzania ocze-
kiwaniami klientow oraz wewnetrznych
proceséw nadzoru. W trudnych wa-
runkach rynkowych, kiedy wzrosty sta-
wek sg na porzgdku dziennym, prywat-
ne spotki energetyczne mogg zaanga-
zowac sie w proces regulacyjny oraz
budowac kontakty z organami nadzoru.

nos¢ zarzadzania siecig i kontroli. Po-
dobnie jak w przypadku innych proble-
mow, jakim musi stawi¢ czota energety-
ka, klucz do sukcesu tkwi w uzyskaniu
finansowania niezbednego, aby wpro-
wadzi¢ pomysty w zycie.

tyczace umiejetnosci pracownikow be-
da sie radykalnie r6zni¢ od wymagan
stawianych im w przesztosci. Pracow-
nicy na catym Swiecie coraz czesciej
oczekujg elastycznych $ciezek kariery
uwzgledniajgcych zmieniajgce sie ce-
le osobiste.
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Co zrobic z przestarzata infrastrukturg?

Finansowanie przysztego rozwoju wymaga bilionowych naktadéw

Wedtug Globalnej Prognozy Ener-
getycznej na 2008 r. opracowanej przez
Miedzynarodowg Agencje Energetycz-
ng, catkowite naktady niezbedne na
inwestycje infrastrukturalne w latach
2007-20830 przekraczajg 26,3 bilio-
néw dolarow (przeliczenie wedtug kur-
su obowigzujgcego w 2007 r.). Wyzwa-
niem jest nie tylko modernizacja istnie-
jacych elektrowni, urzgdzen przesyto-

Zarzgdzanie popytem

wych, sieci dystrybucyjnych czy elek-
trowni wodnych, ktére w wielu przypad-
kach majg po 30, 50 a nawet 70 lat.
Ogromne inwestycje sg réwniez nie-
zbedne, aby dotrzymaé kroku zmianom
zachodzgcym w branzy. Sytuacja jest
dodatkowo skomplikowana, poniewaz
od przedsigbiorstw energetycznych i
wtadz rzgdowych wymaga sie pono-
szenia naktadéw mimo duzej niepew-

nosci dotyczgcej otoczenia regulacyj-
nego i technologicznego. Potencjalne
straty moga jednak zostac¢ zrekompen-
sowane duzo wyzszymi zyskami, jakie
przedsiebiorstwa energetyczne beda
w stanie wypracowac¢ w dtuzszej per-
spektywie czasowej dzieki inteligentnej
dywersyfikaciji.

Kluczowa rola oszczedzania i rozproszonej kogeneracji

Wyzwania, jakim muszg stawi¢ czo-
ta spotki energetyczne, to ogranicza-
nie popytu oraz okreslenie sposobow
zaspokajania potrzeb klientow wykra-
czajgcych poza zwykte zwiekszanie
produkcji. W wielu krajach wprowadza
sie specjalne programy, aby zacheci¢
ludzi do oszczedzania energii. Najwiek-
sze sukcesy osiggajg panstwa, w kto-

tatwiejsze finansowanie

rych przedsiebiorstwa dziatajg w kon-
kurencyjnym otoczeniu rynkowym. Je-
Sli panstwo doptaca do energii elek-
trycznej, motywacja konsumentéw do
oszczedzania jest mnigjsza. Bez wzgle-
du na wdrazane inicjatywy, zarzgdza-
nie popytem jest uzaleznione od wpro-
wadzenia radykalnych zmian technolo-
gicznych. Aby przedsiebiorstwa mogty

wytwarza¢ energie w rozproszonej ko-
generacji, konieczna jest modernizacja
infrastruktury sieciowej. | chociaz wiele
technologii umozliwiajgcych wdrozenie
nowych rozwigzan nie zostato jeszcze
wprowadzonych na skale przemystowa,
napawa optymizmem fakt, ze juz zosta-
ty opracowane, a w nadchodzgcych la-
tach zostang udoskonalone.

Strategie reagowania dla sektora energetycznego

Identyfikujgc 10 kluczowych tren-
déw w branzy energetycznej nalezy
mie¢ na uwadze, ze wptyw kazdej kwe-
stii na przedsiebiorstwa bedzie sig roz-
nit zarbwno w zaleznosci od modelu
biznesowego (przedsiebiorstwa pan-
stwowe, producenci dziatajgcy na ryn-
ku regulowanym czy niezalezni wytwor-
cy energii) oraz kraju, w ktorym spotki
prowadzg swojg dziatalnosc.

Jeden problem jest jednak wspoiny
dla wszystkich tych podmiotow — potrze-
ba zdobywania dodatkowego finansowa-
nia umozliwiajgcego osigganie strategicz-
nych celéw. Aby odnies¢ sukces w no-

wym otoczeniu gospodarczym, przedsie-
biorstwa muszg zidentyfikowa¢ wszyst-
kie dostepne zrédta finansowania, po-
czgwszy od funduszy panstwowych, po-
przez przychody generowane przez kon-
sumentéw, rzgdowe fundusze inwestycyj-
ne, podmioty realizujgce inwestycje infra-
strukturalne, fundusze typu private equ-
ity, az po tradycyjne banki. Konieczna jest
rowniez szczegodtowa analiza wszystkich
dostepnych mozliwosci inwestycyjnych,
majgca na celu okreslenie skorygowane;
o ryzyko stopy zwrotu, w oparciu o ktérg
bedzie mozliwe dokonanie priorytetyzacii
inwestycji gwarantujgcej wspotmiernosc

ponoszonych naktadéw z dtugotermino-
wymi celami i zobowigzaniami.

Co najwazniejsze, bez wzgledu na
podjete decyzje (inwestowanie czesci
Srodkoéw w energie odnawialng, wdroze-
nie podstawowych technologii inteligent-
nej sieci lub okreslenie rodzaju kolejnych
100 MW wyprodukowanej energii), istot-
ne jest, aby przedsiebiorstwa przeprowa-
dzity dogtebng analize kosztow i ryzyka, a
nastepnie przedstawity uzasadnienie pla-
nowanych inwestycji wszystkim interesa-
riuszom, zaréwno klientom, jak i organom
regulacyjnym czy inwestorom.

O



