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Streszczenie. Niniejszy artykul nawigzuje do toczacej si¢ wsrdd badaczy
1 osob peigcych funkcje zarzadcze w szkotach wyzszych dyskusji na temat
relacji szkét wyzszych z interesariuszami zewngtrznymi. W artykule, na
podstawie studiow literaturowych, obowigzujacych aktéw prawnych oraz badan
wlasnych (analiza dokumentow), Autorka probuje odpowiedzie¢ na pytanie czy
konwent — ciato kolegialne w strukturach szkét wyzszych w Polsce — moze petnic
role tzw. organizacji pomostowej pomi¢dzy uczelnig a regionalnym otoczeniem
spoleczno-gospodarczym.

Stowa kluczowe: model zarzadzania wuczelnig, trzecia misja uczelni,
interesariusze zewnetrzni, konwent.

THE RELATIONSHIP BETWEEN INSTITUTIONS OF HIGHER
EDUCATION AND EXTERNAL STAKEHOLDERS. CONVENT
AS A BRIDGING ORGANIZATION

Summary. This article refers to the ongoing discussion among researchers and
persons discharging managerial functions in the institutions of higher education
on the relationship between universities and external stakeholders. The author,
based on study of literature, existing legislation and own researches (analysis of
documents), tries to answer the question — whether the convent — collegial body in
structures of universities in Poland — can fulfill the role of, so called, bridging
organization between university and the regional socio-economic environment.

Keywords: model of university management, third mission of university, external
stakeholders, convent.

'W artykule sformulowania ,,szkota wyzsza”, ,,instytucje szkolnictwa wyzszego” oraz ,,uczelnia” stosowane sg
wymiennie. Rozwazania dotyczace rdéznic terminologicznych pomiedzy tymi pojeciami Czytelnik znajdzie
[w:] Drapinska A.: Zarzadzanie relacjami na rynku edukacyjnych ustug wyzszych. PWN, Warszawa 2011,
s. 29.
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1. Wprowadzenie

Androulla Vassiliou — Komisarz ds. Edukacji, Kultury, Wielojezycznosci i Mtodziezy
Komisji Europejskiej w przedmowie do raportu Focus on Higher Eduaction in Europe 2010.
The Impact of the Bologna Process napisala: edukacja to klucz do lepszej przysztosci —
inwestycja w  ksztalcenie przyspieszy ozZywienie gospodarcze oraz wyposazy jednostki
i panstwa w kompetencje potrzebne do funkcjonowania w $wiecie po kryzysie®. Szczegodlnie
istotng role w systemie edukacji nalezy przypisa¢ poziomowi szkolnictwa wyzszego, jako
elementowi, ktory dyskontuje kapital tkwiacy w kandydatach na studia i przeksztalca go
w potencjat absolwentéw do petnienia okreslonych ro6l zawodowych i spotecznych.

Z punktu widzenia spoteczenstwa i gospodarki system edukacji wyzszej petni trzy
kluczowe funkcje’:

— ksztalcenia na potrzeby rynku pracy,

— zwigkszania potencjatlu modernizacyjnego spoteczenstwa,

— ksztaltowania struktury spoteczne;.

Oczywiscie charakter, zakres 1 sposob realizacji tych funkcji sa historycznie i1 politycznie
zdeterminowane zarowno w wymiarze mi¢dzypanstwowym, jak i w ramach ewolucji modelu
uczelni wewnatrz danego panstwa.

W komentarzach dotyczacych zmian w systemie szkolnictwa wyzszego w Polsce, jakie
nastgpity w wyniku nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym w 2011 roku, zauwaza
si¢, ze po kilkuletniej debacie srodowiskowej przyjeto wiele rozwigzan zblizajacych polski
system do modelu brytyjsko-amerykanskiego, glownie w jego czesci dotyczacej zwigzkow
z rynkiem i orientacja na wykorzystanie nauki dla celéw rozwoju gospodarki. Nie oznacza to
jednak kopiowania Zzadnego z modeli. Przyjeto rozwigzania tagczace modele amerykanskie,
brytyjskie, europejskie* oraz ide¢ autonomii programowej, praktyczny wymiar edukacji,
zwiazki z otoczeniem spotecznym i gospodarczym oraz gwarancje jakosci dydaktyki i badan
naukowych®. W dyskusjach poprzedzajacych zmiany w 2011 roku niektorzy autorzy
podkreslali, Zze autonomia merytoryczna uczelni, zwlaszcza mozliwo$¢ ksztaltowania
programoOw nauczania, byla w Polsce mniejsza niz w wielu innych krajach Unii Europejskiej
i OECD.

2 European Commission: Focus on Higher Education in Europe 2010. The Impact of the Bologna Process.
Eurydice 2010, http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/122en.pdf.

3 Buchner-Jeziorska A.: Wspolpraca uczelni z otoczeniem: Ograniczenia i szanse. Przyktad Polski,
[w:] Minkiewicz B.: Uczelnie i ich otoczenie. Mozliwosci i formy wspotdziatania. Szkota Gléwna Handlowa,
Warszawa 2003, s. 54.

4 Geryk M.: Zmiany w zakresie zarzgdzania uczelniami w obliczu istotnych przeobrazef systemu szkolnictwa
wyzszego oraz otoczenia uczelni, [w:] Boguszewicz-Kreft M., Rozkwitalska M. (red.): Nowe koncepcje
w zarzadzaniu organizacjag wobec wyzwan otoczenia. Prace Naukowe Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdansku,
tom 22, Gdansk 2013, s. 96.

5 Lipinska-Natecz D.: Szkolnictwo wyzsze w dybach czy na drodze do wolnosci? ,,Forum Akademickie”,
nr 7-8, 2012.
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Dla realizacji podstawowych misji szkolnictwa wyzszego, a wigc ksztalcenia oraz
prowadzenia prac badawczo-rozwojowych wazne sa relacje uczelni z otoczeniem, zar6wno
w przestrzeni spotecznej, jak i gospodarczej. Podkreslenie znaczenia orientacji dziatalno$ci
uczelni w obrebie ksztalcenia oraz prowadzenia badan na potrzeby spolecznos$ci i gospodarki,
szczegOlnie w wymiarze regionalnym, znajduje odzwierciedlenie w koncepcjach tzw. trzeciej
misji uczelni.

Niniejszy artykul dotyczy zagadnienia wspotpracy szkoét wyzszych z intersariuszami
zewnetrznymi. Autorka nawigzujac do propozycji wielkiego znawcy tematu B. Clarka
tzw. organizacji pomostowych (segmentdéw peryferyjnych), taczacych uczelnie z otoczeniem®.
Na podstawie studiéw literaturowych oraz badan wtasnych probuje odpowiedzie¢ na pytanie,

czy konwent — organ kolegialny w uczelniach wyzszych — moze spetiac taka role.

2. Relacje szkol wyzszych z interesariuszami zewnetrznymi

Szkoly wyzsze funkcjonuja w okreslonym kontek$cie otoczenia i realizujg S$cisle
zdefiniowane dziatania na rzecz lokalnych spoteczno$ci. Nalezy si¢ zgodzi¢ z pogladem
S. Cyferta 1 C. Kochalskiego, ze wtadze szkot wyzszych musza mie¢ §wiadomos¢, ze sukces
lokalnych spolecznosci jest gwarantem ich sukcesu, natomiast niepowodzenia lokalnych
spotecznos$ci znajda swoje odzwierciedlenie, np. w wyniku spadku sity nabywczej
spoteczenstwa, w efektywnosci funkcjonowania szkét wyzszych. Dlatego tez oczekiwania
interesariuszy, grup zainteresowanych efektywnym funkcjonowaniem uczelni, bez wsparcia
ktérych szkoty wyzsze nie moga poprawnie funkcjonowaé, powinny znalezé swoje
odzwierciedlenie w dziataniach realizowanych przez szkoly wyzsze’ na poziomie
strategicznym oraz poziomie funkcjonalnych programow dziatania.

A. Minkiewicz we wprowadzeniu do publikacji Uczelnie i ich otoczenie wskazuje, ze
interesariusze szkolnictwa wyzszego to nie tylko bezposredni i posredni uzytkownicy
edukacji na poziomie wyzszym, ale takze rézne ciata posredniczace w kontaktach migdzy
uczelniami a panstwem®.

Partnerami szkot sg w pierwszej kolejnosci, te grupy podmiotéw, z ktérymi wiezi sg

bardziej Sciste, a wigc panstwo i jego agendy ,,delegowane” do tej wspoOlpracy (wlasciwe

¢ Clark B.R.: Creating Entrepreneurial Universities: Organizational Pathways of Transformation. Pergamon
Press, New York 1998; Clark B.R.: Sustaining Change in Universities. Continuous in Case Studies and
Concepts. Society for Research into Higher Education & Open University Press, New York 2004.

7 Cyfert S., Kochalski C.: Projektowanie i wdrazanie strategii rozwoju uczelni wyzszej na przykladzie
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, [w:] Cyfert Sz., Kochalski C. (red.): Projektowanie i wdrazanie
strategii rozwoju w publicznych szkotach wyzszych w Polsce — aspekty teoretyczne i praktyczne. Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, nr 167, 2011, s. 144.

8 Minkiewicz B. (red.): Uczelnie i ich otoczenie. Mozliwosci i formy wspotdziatania. Szkota Glowna Handlowa,
Warszawa 2003, s. 9.
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ministerstwo, administracja rzadowa w regionie, samorzady lokalne), kupujacy ustugi
edukacyjne (ksztatcacy si¢ i ich ,,protektorzy”, np. osoby finansujace ksztalcenie), kupujacy
prace badawcze (przedsigbiorstwa zainteresowane nowymi technologiami, jednostki
otoczenia biznesu), instytucje finansujagce uczelnie lub zadania przez nig realizowane’.
Katalog ten warto rozrzeszy¢ o samorzady zawodowe, instytucje rynku pracy, instytucje
spoteczne, media, inne szkoty wyzsze, szkoty ponadgimnazjalne.

W literaturze przedmiotu panuje zgodno$¢ co do znaczenia koncepcji 3 misji uczelni dla
modelu zarzadzania uczelnig. Jednak w sferze oceny jej realizacji mozna dostrzec pojawiajace
si¢ problemy zaro6wno ze strony samych uczelni, jak i partnerow. Czesto podkresla sig, ze
powaznym ograniczeniem w zakresie wspoOtpracy uczelni z otoczeniem w Polsce jest brak
tradycji $cistej wspotpracy pomigdzy podmiotami gospodarczymi, a instytucjami naukowo-
badawczymi, szczegdlnie w wymiarze instytucjonalnym'®. J. Dietl wyraza obawe, Ze ze
strony kierownictwa uczelni nie docenia si¢ jej roli i odpowiedzialno$ci spotecznej a problem
komunikacji miedzy uczelnia, a jej interesariuszami jest traktowany instrumentalnie. Przewa-
za operacyjny, krotkookresowy punkt widzenia. Do rzadko$ci nalezy wiaczanie tych
zwiazkow w strategie szkoty. Przy formutowaniu jej misji dziedzina ta prawie nigdy nie jest
brana pod uwage'!. Badania wilasne Autorki artykulu z 2013 roku dotyczace obecnosci
»komponentu deklaracji dziatan na rzecz rozwoju regionu” w misjach i strategiach szkot
wyzszych wskazuja jednak na to, ze uczelnie sa $wiadome roli, jakg pelnia w rozwoju
spoteczno-gospodarczym regionu. Wystepuje natomiast bardzo duze zrdéznicowanie
w prezentowanych postawach uczelni pomigdzy grupami uczelni (publicznymi uczelniami
akademickimi, panstwowymi wyzszymi szkotami zawodowymi oraz uczelniami niepublicz-
nymi), jak rowniez wewnatrz danej grupy (szczegolnie w grupie uczelni niepublicznych)!2.

Modelem uczelni otwartej na otoczenie jest koncepcja uniwersytetu przedsiebiorczego
B. Clarka. Clark w trakcie swoich badan zidentyfikowal 5 cech, ktére jego zdaniem s3

fundamentalne dla procesu zarzadzania uczelnig, ktora zorientowana jest na otoczenie'*:

® Minkiewicz B.: Uczelnie i ich otoczenie: mozliwosci i formy wspotdziatania, dostosowania, [w:] Minkiewicz
B. (red.): Uczelnie i ich otoczenie. Mozliwosci i formy wspoétdziatania. Szkota Glowna Handlowa, Warszawa
2003, s. 34. Nieco kontrowersyjne (w stosunku do prezentowanych opinii w literaturze przedmiotu), a zarazem
interesujace podejscie do zagadnienia otoczenia szkoly wyzszej zaprezentowal A. Sulejewicz w opracowaniu:
Sulejewicz A.: Plug, miecz i Ksigga: otoczenie szkoly wyzszej, [w:] Minkiewicz B. (red.): Uczelnie i ich
otoczenie. Mozliwos$ci i formy wspotdziatania, Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa 2003.

10 Por.: Jozwiak J.: Nauka dla gospodarki: uwarunkowania, [w:] Minkiewicz B. (red.): Uczelnie i ich otoczenie.
Mozliwosci i formy wspotdziatania. Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa 2003, s. 69.

' Dietl J.: Uczelnia niepafstwowa jako czynnik awansu ekonomicznego, spotecznego i kulturowego regionu,
[w:] Minkiewicz B. (red.): Uczelnie i ich otoczenie. Mozliwosci i formy wspoéldziatania. Szkota Gtowna
Handlowa, Warszawa 2003, s. 79.

12 Wiecej na ten temat [w:] Piotrowska-Pigtek A.: The activities of higher education institutions in Poland
contributing to socio-economic development of the region, [in:] 10 Years in the European Union —
Achievements. Problems. Expectations (conference proceedings). Biznesa augstskola Turiba, Ryga 2014.

13 Clark B.: Sustaining Change in Universities. Continuous in Case Studies and Concepts. Society for Research
into Higher Education & Open University Press, New York 2004, pp. 5-8.
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— wzmocnienie centrum sterujagcego (centrum kierujace uczelnia powinno stosowac
podejscie menadzerskie, uniwersytet przedsiebiorczy powinien samodzielnie poszukiwaé
okazji do zmian, podstawowg formg zmian sg inicjatywy oddolne);

— rozwdj tzw. segmentdow peryferyjnych (segmenty peryferyjne sg kluczowe w przetamywa-
niu istniejgcych w tradycyjnej uczelni podziatléw na dyscypliny i rozwijaniu wspdipracy
z otoczeniem w zakresie transferu wiedzy, kontaktéw z biznesem i1 absolwentami,
pozyskiwania $rodkow finansowych, ochrony wlasnosci intelektualnej i1 ksztatcenia
ustawicznego. Tworzenie tych jednostek wpltywa pozytywnie na relacje z otoczeniem
zaroOwno catosci, jak 1 jej poszczegdlnych elementdéw, a same jednostki maja elastyczne
formy organizacyjne. Tworzeniu segmentéw peryferyjnych sprzyja rosngce znaczenie
interesariuszy, ktorzy lepiej rozumiejg potrzeby i oczekiwania spoteczne, w podejmowaniu
kluczowych decyzji, a nawet wspdizarzadzaniu uczelnig. Instytucje pomostowe wplywaja
na rozwdj 1 aktywizacje zawodowg regionu),

— dywersyfikacja zrddel finansowania (w warunkach kryzysu finansow publicznych
1 malejacych naktadéw finansowych w szkolnictwie wyzszym nalezy poszukiwaé zrodet
finansowania badan naukowych z tzw. trzeciego strumienia, np. samorzadow lokalnych),

— stymulowanie rdzenia akademickiego (uniwersytet przedsiebiorczy to przedsigbiorcze,
podstawowe jednostki organizacyjne, obok ktéorych wspoétfunkcjonuja silne osrodki
badawcze),

— zintegrowana kultura przedsigbiorczosci (rozwijaniu uczelni przedsigbiorczej sprzyja

kultura korporacyjna).

Stworzenie warunkéw do transferu wiedzy pomigdzy uniwersytetem a otoczeniem
Z pewnoscig wymaga instytucjonalizacji, tj. stworzenia w uczelni lub poza nig struktury
scentralizowanej lub zdecentralizowanej'*. W polskim systemie szkolnictwa wyzszego role

takg moze petni¢ konwent — zasadniczo drugie, obok senatu, ciato kolegialne szkoty wyzsze;j.

3. Konwent w strukturach organizacyjnych szkol wyzszych w Polsce

W chwili obecnej konwent jest ustawowym ciatem kolegialnym, obligatoryjnym dla
struktur panstwowych wyzszych szk6t zawodowych, fakultatywnym dla publicznych uczelni
akademickich. Ustawa z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy - Prawo o szkolnictwie

wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule

14 Leja K.: Zarzadzanie uczelnig. Koncepcje i wspotczesne wyzwania. Oficyna Wydawnicza Wolters Kluwer
business, Warszawa 2013, s. 160.
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w zakresie sztuki oraz o zmianie niektorych innych ustaw'> w art. 60, ust. 2-4 stanowi, Ze
w publicznej uczelni, jezeli statut tak stanowi, obok senatu lub organu kolegialnego moze dziatac
konwent 1 dalej w publicznej uczelni zawodowej dziata konwent. W przypadku uczelni
niepublicznych Ustawa nie ogranicza, a z drugiej strony nie nakazuje tworzenia innych niz senat
organdéw kolegialnych.

Panstwowe wyzsze szkoty zawodowe s3, z uwagi na problematyke artykutu, szczegdlnym
elementem systemu szkolnictwa wyzszego. Jako uczelnie dedykowane potrzebom regionu,
w ktorym funkcjonuja od poczatku byly obligowane przez ustawodawce do wspotpracy
z otoczeniem regionalnym. Ustawa z dnia 26 czerwca 1997 roku o wyiszych szkotach
zawodowych'® zakladala konwent jako obligatoryjne, obok senatu, ciato kolegialne dla
panstwowych wyzszych szkét zawodowych. Definiowata rowniez sktad konwentu'” oraz jego
kompetencje'®. W ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym z 2005 roku', ktora stata sie wowczas
podstawa prawng dziatania réwniez dla panstwowych wyzszych szk6ét zawodowych, art. 60
stanowit, ze w uczelni publicznej moze, obok senatu dziata¢ konwent. Ustawa réwniez okreslata
mozliwy sktad konwentu (art. 63), a zakres jego kompetencji miat okresla¢ statut uczelni (art. 64).

Obecny ksztatt uregulowan dotyczacych konwentu w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym
ocenia sie jako intencje ustawodawcy, aby konwentowi nadaé istotng range”.

W tym miejscu warto wspomnie¢ o badaniach K. Lei, dotyczacych koncepcji zarzadzania
uczelniami publicznymi w Polsce. W trakcie wywiadow z rektorami publicznych uczelni
technicznych wspomniany Autor zebral opinie na temat konwentu. Byly one zr6znicowane: od
konstatacji rektora Politechniki Wroctawskiej, ze konwent nie jest niczym nowym, gdyz
w uczelni funkcjonowata rada spoteczno-gospodarcza, skupiajaca przedstawicieli samorzadu,
biznesu i $srodowiska akademickiego, do stwierdzenia rektora AGH, ze konwent traktuje jako
izbe nizsza senatu. W statutach 11 sposrod 17 uczelni technicznych, badanych przez

cytowanego Autora, zapisana jest mozliwo$¢ utworzenia konwentu jako ciala doradczego

15 Ustawa z dnia 18 marca 2011 . 0 zmianie ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektérych innych
ustaw. DzU z 2011 r. Nr 84, poz. 455.

16 Ustawa z dnia 26 czerwca 1997 roku o wyzszych szkotach zawodowych. DzU z 1997 r. Nr 96, poz. 590.

17 Artykut 32.1. Ustawy - w sklad konwentu wchodzg: przedstawiciele organéw panstwowych, przedstawiciele
organéw samorzadu terytorialnego i zawodowego, przedstawiciele instytucji i stowarzyszen naukowych,
zawodowych oraz tworczych, przedstawiciele organizacji pracodawcow, przedstawiciele uczelni, z ktorymi
uczelnia zawodowa wspoétdziata, rektor, kanclerz, prorektor lub prorektorzy.

8 Artykut 35. Ustawy - do kompetencji konwentu panstwowej uczelni zawodowej nalezy: opiniowanie
przedstawionych przez Senat plandéw dziatalnosci finansowej uczelni, zatwierdzanie, na wniosek senatu,
rozmiaro6w ksztatcenia oraz kierunkéw i (lub) specjalnoéci zawodowych, opiniowanie przedstawionych przez
senat kandydatow na rektora i kanclerza, wyrazanie opinii w sprawie odwolania rektora, prorektora i kanclerza,
wyrazanie zgody na zawieranie umow o wspolpracy z przedsigbiorstwami krajowymi i zagranicznymi oraz
innymi podmiotami gospodarczymi, wyrazanie zgody w sprawach dotyczacych mienia i gospodarki panstwowe;j
uczelni zawodowe;j, przekraczajacych zakres zwyklego zarzadu, opiniowanie spraw dotyczacych: nabycia lub
zbycia przez panstwowa uczelni¢ zawodowa mienia o wartosci okre$lonej w statucie, przyjecia darowizny,
spadku lub zapisu o wartosci okreslonej w statucie, przystapienia do spétki lub innej organizacji gospodarczej
oraz utworzenia fundacji.

19 Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym z 27 lipca 2005 roku. DzU z 2005 r. Nr 164, poz. 1365, z 2006 r.
Nr 46, poz. 328.

20 Leja K.: Zarzadzanie uczelnig. Koncepcje i wspolczesne wyzwania. Oficyna Wydawnicza Wolters Kluwer
business, Warszawa 2013, s. 126.
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rektora, ktore ma wspiera¢ wtadze uczelni w realizacji trzeciej misji. W kilku przypadkach,
mimo zapisu w statucie, do tej pory nie powotano konwentu, w kilku innych konwent juz

debatowal nad problemami kluczowymi dla uczelni®'.

4. Obecnos¢, sklad oraz kompetencje konwentu w strukturach szkol
wyzszych — wyniki badan wlasnych

W celu rozpoznania obecno$ci konwentu w strukturach organizacyjnych szkot wyzszych
w Polsce, a takze ich sktadu oraz kompetencji analizie poddano nielosowo wybranych 13
statutow, z tego 4 z publicznych uczelni akademickich (z czterech najwigkszych miast
akademickich), 4 =z panstwowych wyzszych szkoét zawodowych (zréznicowanych
terytorialnie), 5 z uczelni niepublicznych (zréznicowanych terytorialnie). Dobdr oparto na
dostepnosci statutu na stronie internetowej uczelni.

W  publicznych uczelniach akademickich konwent wystapit w 75% obserwacji,
w przypadku badanych panstwowych wyzszych szkot zawodowych; we wszystkich
przypadkach statut przewidywal funkcjonowanie konwentu. W jednej publicznej uczelni
akademickiej statut przewidywat réwniez konwent wydzialu. Zupelie odwrotna sytuacja
wystepuje w przypadku uczelni niepublicznych. W zZadnym z badanych statutoéw wsrod
organdéw kolegialnych uczelni nie przewidziano konwentu ani innego ciata, ktérego zadaniem
bylaby wspotpraca z otoczeniem.

Konwent, zarowno w przypadku publicznych uczelni akademickich, jak i panstwowych
wyzszych szkol zawodowych, powotywany jest przez Rektora (samodzielnie badz po
zasiggnieciu opinii Senatu) lub przez Senat na wniosek Rektora. W prawie wszystkich
badanych statutach znajdowata si¢ informacja o dlugosci okresu kadencji konwentu.
Wynosita ona zawsze 4 lata, co jest zbiezne z dtugos$cia okresu kadencji senatu.

Badane statuty poddano réwniez analizie w zakresie sktadu konwentu. W przypadku
panstwowych wyzszych szkot zawodowych, gdzie konwent jest ciatem obligatoryjnym,
statuty w sposob bardzo precyzyjny okreslaty typ przedstawiciela (z reguly przez podanie

nazwy wlasnej) oraz jego liczebno$¢. Wyniki obserwacji przedstawia ponizsza tabela.

21 Thidem, s. 127.
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Tabela 1

Sktad badanych konwentow??

Publiczne uczelnie akademickie

Panstwowe wyzsze szkoly zawodowe

- przedstawiciele wladzy publicznej
(rzadowej)

- przedstawiciele wladzy samorzadowej

- przedstawiciele gospodarki, w tym
organizacji pracodawcow

- przedstawiciele stowarzyszen zawodowych

- przedstawiciele stowarzyszen naukowo-
-technicznych

- przedstawiciele innych uczelni
wspotpracujacych

- rektor 1 byli rektorzy

- przedstawiciele wydziatow

- przedstawiciele wladzy publicznej
(rzadowej)

- przedstawiciele wladzy samorzadowe;j

- przedstawiciele gospodarki, w tym
organizacje pracodawcow

- przedstawiciele stowarzyszen zawodowych

- przedstawiciele stowarzyszen naukowo-
-technicznych

- przedstawiciele innych uczelni
wspotpracujacych

- przedstawiciele instytucji rynku pracy

- rektor

- prorektorzy

- kanclerz

- dziekani

- przedstawiciele nauczycieli akademickich

- przedstawiciele pracownikow niebedacych
nauczycielami

- przedstawiciele zwigzkéw zawodowych

- przedstawiciele studentow

Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie analizowanych statutow.

Nalezy roéwniez zauwazyé, ze w przypadku panstwowych wyzszych szkét zawodowych

w konwencie w wigkszym stopniu uczestniczg przedstawiciele samej uczelni. W szczegdl-

nosci nalezy podkresli¢ cenny udziat studentow 1 pracownikoéw uczelni.

Zapisy w statutach dotyczace konwentu poddano réwniez analizie w zakresie uprawnien

tego organu kolegialnego.

Wyniki analizy w odniesieniu do publicznych uczelni akademickich pogrupowano

w nastepujace formy kompetencji i dziatan:

— wyrazanie opinii o ogoélnych kierunkach dziatania uczelni,

— proponowanie zmian w ofercie edukacyjnej na poziomie kierunkow oraz specjalno$ci

ksztatcenia wigzacych ofertg z potrzebami regionalnymi,

— wyrazanie opinii w sprawie dziatalno$ci badawcze;,

— wsparcie organizacyjne 1 finansowe dzialan rozwojowych uczelni, w szczego6lnosci

w wymiarze modernizacji bazy materialnej uczelni,

— promowanie dziatan uczelni w kraju i zagranicg, w tym wzmacnianie instytucjonalnych

mechanizméw wspotpracy uczelni z przedstawicielami wiladz publicznych 1 sfery

gospodarczej (w szczegdlnosci systeméw zawodowych praktyk sudeckich oraz dziatan

utatwiajacych podejmowanie pracy zawodowej przez absolwentow).

22 W tabeli podano wszystkie kategorie ustalonych typéw przedstawicieli.
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Z kolei, w odniesieniu do panstwowych wyzszych szkot zawodowych wyniki analizy
pogrupowano nastgpujaco:

— opiniowanie, wspieranie i podejmowanie dziatan majacych na celu rozwdj uczelni (w tym
wspoltworzenie lub opiniowanie strategii rozwoju uczelni, opiniowanie przystapienia lub
utworzenia spotki badz fundacji oraz tworzenie w regionie klimatu sprzyjajacego
rozwojowi uczelni),

— proponowanie zmian w ofercie edukacyjnej na poziomie kierunkdw i specjalnosci
ksztatcenia, wiazacych ofert¢ z potrzebami regionalnymi (m.in. przez okresowa ich
analizg),

— pomoc w dzialaniach ukierunkowanych na rozwoj bazy materialnej uczelni,

— wsparcie w realizacji projektow badawczych, konferencji, seminariow,

— wzmacnianie instytucjonalnych mechanizméw wspotpracy uczelni z przedstawicielami
wladz publicznych i sfery gospodarczej (systemy zawodowych praktyk sudeckich),

— wsparcie organizacyjne 1 finansowe dla inkubatorow przedsiebiorczosci 1 innych inicjatyw
gospodarczych uczelni,

— promowanie uczelni (w szczegdlnosci absolwentow) w kraju 1 zagranica,

— opiniowanie przedstawionych przez Senat biezacych planéw dziatalno$ci uczelni.

W S$wietle zaprezentowanych powyzej wynikéw badan wydaje si¢, ze kompetencje
odnoszace si¢ do wszystkich waznych funkcji i obszaréw dziatalnosci uczelni daja
konwentowi wyrazne podstawy do wlaczania si¢ w procesy zarzadzania uczelnia.
Zréznicowany sktad natomiast umozliwia wspolprace z reprezentantami kluczowych

podmiotow z otoczenia lokalnego i regionalnego uczelni.

5. Podsumowanie i wnioski

Eksperci OECD w raporcie na temat szkolnictwa wyzszego w Polsce w 2007 roku
stwierdzili, ze najwazniejszym wyzwaniem, jakie stoi przed polskim systemem szkolnictwa
wyzszego jest to, ze jest on w bardzo istotnym stopniu ukierunkowany na zagadnienia natury
»akademickiej”, co dotyczy nie tylko uczelni akademickich i co skutkuje niedostatecznym
reagowaniem tego systemu na roznorodnos¢ potrzeb dzisiejszej gospodarki i spoteczenstwa.
Rozwijajac ten watek, eksperci podkreslili, ze jest to system catoSciowo zorientowany do
wewnatrz i zapatrzony w przesztos¢. Procesy, w ramach ktorych jest on zarzadzany, jak tez
warto$ci 1 kultura, z ktérej wywodza si¢ te procesy majg ogolnie charakter wewnetrzny
1 instytucjonalny, w przeciwienstwie do orientacji na potrzeby spoteczne. Jednoczes$nie
oceniajgc komunikacje miedzy systemem szkolnictwa wyzszego a rynkiem pracy wskazali na

trzy sposoby usprawnienia tych dwoch systemow (szkot wyzszych i1 otoczenia): roznicowanie
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podazy programow szkolnictwa wyzszego (zwlaszcza przez rozszerzenie sektora zawodowe-
g0), instytucjonalne programy wspotpracy szkét wyzszych z pracodawcami oraz stworzenie
Krajowej Sieci Biur Karier — obejmujacej biura karier utworzone w wigkszosci uczelni®.

Sledzac $wiatowa dyskusje na temat rozwoju koncepcji zarzadzania uniwersytetem coraz
wyrazniej widaé, ze wspotczesny uniwersytet ewoluuje w kierunku adhokracji, czego
najbardziej wyrazistym symptomem jest koncepcja uniwersytetu przedsiebiorczego Clarka.
Przyktadami adhokracji sa rowniez koncepcje uniwersytetu podporzadkowanego wiedzy
o organizacji hipertekstowej, a takze uniwersytetu opartego na paradygmacie spotecznej
odpowiedzialnosci. Charakteryzuje je elastyczno$¢ wykorzystania zasoboéw 1 tworzenia
struktur organizacyjnych, a takze kultura organizacyjna, sprzyjajaca dzieleniu si¢ wiedza i jej
wykorzystaniem?*,

Zaprezentowane w niniejszym artykule wyniki badan Autorki oraz przeglad literatury
przedmiotu wskazuja, ze konwent jako element struktury organizacyjnej szkot wyzszych
w Polsce moze pehic role segmentu peryferyjnego — organizacji pomostowej, odzwierciedla-
jacej wiez uczelni z interesariuszami zewnetrznymi. Wypelnianie takiej roli wymaga jednak

ustawicznego zaangazowania obydwu stron.
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Abstract

The system of higher education plays an important role in the socio-economic
development of the country and the region. Therefore, apart from basic responsibilities of
higher education institutions (educating students and conducting researches), they are
responsible also for cooperation processes with specific actors in the environment.

Emphasizing the importance of these relationships for proper implementation of education
and research activities in current circumstances is the concept of the so called third mission of
universities.

Entrepreneurial model of university by the great expert on this subject — B. Clark is based
on the so-called bridging organizations linking universities with their environment. In polish
system, such role can be fulfilled by a convent — the second, next to senate, collegial body in
polish universities. The convent is an obligatory part of structures of state higher schools of
vocational education and optional for public universities and of course non-public schools.
Analysis of the current legal status indicates the intention of legislature to give significant
meaning to the convent.

In order to recognize the presence of the convents in the organizational structures of high
schools in Poland, as well as their composition and competences, there were analyzed 13 non-
randomly selected statutes. The selection was based on the availability of the statute on the
universities’ website.

In public universities, the convent was occurred in 75% of the observations. In the case of
state higher schools of vocational education in all cases the statutes provide for the operation
of the convent. The opposite situation occurs in the case of non-public high schools.

It seems, in the light of the research, that convent as a collegial body, because of certain
power relating to all important functions and activities of the university has a clear basis for
inclusion in the university management processes. The diverse composition of the convent
enables collaborations with representatives of all key stakeholders of the local and regional

environment.
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