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Gornictwo wegla kamiennego w Polsce
w latach 1990-2020

W artykule zanalizowano zmiany zachodzqce w gomictwie wegla kamiennego od 1990 roku,
tj. od czasu odejscia od gospodarki w systemie centralnego planowania i przejscia do
gospodarki rynkowej. W artykule wyszczegolniono okresy: transformacji gospodarczej
i wysokq dynamike zmian w sektorze gornictwa, jakie w tym okresie zachodzily (lata
1990-2002), proces ten w gornictwie zamkneta reforma gornictwa przeprowadzona
w 2003 roku, okres stabilizacji w gornictwie po reformie 2003 roku oraz obraz gornictwa

po roku 2015.

Stowa kluczowe: transformacja gospodarcza, reforma gornictwa, restrukturyzacja za-

trudnienia, likwidacja kopaln, eksport, import

1. WSTEP

W minionych trzydziestu latach w polskim gérnic-
twie wegla kamiennego wielokrotnie podejmowano
proby jego naprawy, sanacji, reformy. Poczatkowo
autorzy zamierzali nadaé niniejszemu artykulowi ty-
tul: Gornictwo polskie w latach 1990-2020 od kryzysu
do kryzysu, niemniej po zastanowieniu doszlismy do
wniosku, Ze nie mozna rozpatrywac gérnictwa weglo-
wego jako wyizolowanej z catoSci gatezi gospodarki.
W latach dziewigcdziesiatych XX wieku gospodar-
ka polska ulegata transformacji z gospodarki scentra-
lizowanej w gospodarke rynkowa. Z toczacych sie
w tamtych latach proceséw gospodarczych wyodrgb-
niliSmy te, ktére naszym zdaniem mialy wplyw na sy-
tuacje gornictwa weglowego:

— duze spadki produkcji na skutek otwarcia rynku
na produkty z importu,

— szybkie tempo zmniejszania energochtonnosci go-
spodarki,

— likwidacja duzych gospodarstw rolnych (PGR-6w),

— zmniejszanie zapotrzebowania na cieplo systemo-
we w wyniku olicznikowania mieszkan i zwigksze-
nia tempa termoizolacji budynkéw,

— upadtosé wielu przedsiebiorstw,

— ubdstwo energetyczne znacznej czesci spoleczenstwa,

— ingerencja pafhstwa w eksport wegla oraz ustalenie
cen wegla przez pafistwo w latach do 1990 roku do
lipca 1992 roku.

Proponujemy spojrze¢ na minione trzydziestolecie

w nastepujacej kolejnosci:

1) lata 1990-2002 (lata transformacji gospodarki)
z uwzglednieniem podejmowanych przez kolejne
rzady dzialah wobec gdrnictwa weglowego [1],

2) lata 2003-2014 [2],

3) lata 2015-2019 [2],

4) rok 2020 i stan gérnictwa w okresie jego stopnio-
wego wygaszania.

Prezentowane w artykule dane pochodza z zaso-
bow wlasnych ARP S.A. Oddziat w Katowicach i zo-
staly zestawione w prezentowanych rysunkach na po-
trzeby niniejszego artykutu.

2. LATA 1990-2002

W tym okresie powotano Wspdlnote Wegla Ka-
miennego, rozwiazano Przedsiebiorstwa Eksploatacji
Wegla (PEW), kopalnie w 1991 roku uzyskaly swobo-
de dziatalnosci gospodarczej, w 1993 roku powotano
Katowicki Holding Weglowy S.A. oraz Spétki Weglo-
we (6 spotek). W latach 1993, 1995, 1998 podejmowa-
no bez powodzenia préby reformy gornictwa, tak by
umozliwi¢ mu funkcjonowanie w warunkach gospo-
darki rynkowej (dotacje budzetowe i umorzenia —
w sumie w latach 1990-2002 pomoc pafistwa wyniosta
16,5 mld zl, z tego 11,1 mld zt dotacji — dane ARP S.A.
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Oddzial w Katowicach), z kolei ustalanie przez pan-
stwo cen wegla oraz ingerencja panstwa w eksport
wegla ograniczaly swobode funkcjonowania kopaln
na rynku. Przypomnijmy: do grudnia 1990 roku obo-
wigzywaly ceny urzedowe, nastepnie ogloszono odej-
Scie od cen urzedowych wegla kamiennego i wprowa-
dzono obowiazek informowania urzedéw skarbowych
o podwyzkach cen wegla kamiennego, co trwato do
lipca 1992 roku. W grudniu 1990 roku objeto wegiel
kamienny ograniczeniami wywozowymi w postaci wy-
magania zezwolen na kazdy kontrakt. Taka sytuacja
miata miejsce do lipca 1992 roku. W tym czasie w Pol-
sce panowata hiperinflacja. Utrzymywanie cen na sta-
lym poziomie mocno uderzato w glrnictwo, a prze-
ciez konieczne byly zakupy maszyn, urzadzen i ustug
itp., ktore realizowano po cenach rynkowych. Ograni-
czenia w eksporcie nie pozwalaly kopalniom na rea-
lizacje korzystnych kontraktow eksportowych. Lata
1990-2002 podzieliliSmy na trzy okresy, niemniej do-
tyczyly one czasu transformacji, wigc w catoSci miesz-
czg sie w cezurze lat 1990-2002.

2.1. Okres 1990-1993

Od rozwiazania PEW do powotania Spétek Weglo-
wych i Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. za-
trudnienie (rys. 1) zmniejszyto si¢ z 387 900 tys. do
311 300 tys. a wiec o 76 600 tys. 0séb (tj. 19,75%),
zmniejszono liczbe Scian (rys. 2) o 221, co stanowilo
procentowo redukcje o 28,9% Scian czynnych, w stan
likwidacji postawiono trzy kopalnie (rys. 3), zmniej-

400 000

1990-2002
Il
Ll
350 000
300 000
250 000
=
Q
o
o
=200 000
£
2
150 000
100 000
50 000
0
(= - o ™ - n w P~ -] (=23 [=] ~- o~ ™
2 83 83 8 83 88 83 8 8 & 8 8 8 8
- - = = ™ ¥ ™ ¥ v+ ¥+ N &N &N ™~

szono produkcje wegla (rys. 4) z 147,4 mln ton w roku
1990 do 130,2 mln ton w roku 1993, tj. o 12,1%, wy-
dajno$¢ na jednego zatrudnionego (rys. 5) wzrosta
z 380 do 407 ton/rok, wzrosta zmianowos$¢ na Scianach
z 2,18 do 245 (rys. 2), naklady inwestycyjne (rys. 6)
wzrosty z 241 min zt do 647 miln zl, a sumarycznie
w tym okresie na inwestycje przeznaczono 1,958 mld zt
(niestety nie mamy danych, na jakie konkretnie cele
przeznaczono $rodki inwestycyjne), zapasy wegla (rys. 7)
wzrosty z okoto miliona ton w roku 1990 do 4 min ton
w roku 1992, po czym spadly do 700 tys. ton w ro-
ku 1993 (przypuszczamy, ze ma to zwigzek z powota-
niem spotek weglowych i podpisaniem uktadéw z wie-
rzycielami. Wielu z nich, chcac unikna¢ redukcji
wierzytelnoSci, jakie przewidywat uktad, zamieniato
swoje wierzytelnosci na wegiel). Oddziat ARP S.A.
w Katowicach nie posiada danych o wielko$ci impor-
tu i eksportu wegla (rys. 8) w latach 1990-1992, przez
caly okres od 1990 do 1993 roku obserwujemy wiek-
sze tempo narastania zobowigzan od naleznoSci
(rys. 10), a tym samym niekorzystne narastanie sal-
da zobowiazan do naleznoSci w roku 1993 notujemy
saldo na poziomie 3,465 mld zl. Przez caly ten okres
wynik netto gdrnictwa (rys. 11) byl ujemny, a w ro-
ku 1993 osiagnat poziom 1,5 mld zt. Trudno jest réw-
niez oceni¢, jaki wplyw na wynik netto gornictwa
mialy ograniczenia eksportu i wyznaczana przez rzad
cena wegla, na ile wyptacona rekompensata pokryta
straty goérnictwa. Zmiany zachodzace w tym czasie
mialy charakter zmian transformacyjnych (duzy spa-
dek produkcji, koncentracja wydobycia, wysoki spadek
zatrudnienia).
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Rys. 1. Stan zatrudnienia w latach 1990-2020 [3]
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Rys. 3. Liczba kopalni czynnych z produkcjq wegla w latach 1990-2020 (stan na koniec roku) [3, 4]

Tego typu zmiany przebiegaly w catej gospodarce,
jednocze$nie osiagane wyniki finansowe wskazuja,
Ze zmiany nie byly wystarczajace, co moze si¢ wigzac
z trudnoS$cig przewidywania zapotrzebowania na we-
giel na rynku krajowym, jak rowniez duzym oporem
zwigzkéw zawodowych przed wprowadzanymi zmia-
nami. Udzielana pomoc panstwa w postaci dotacji
i umorzen wynoszaca 2,15 mld zl réwniez okazata
si¢ niewystarczajaca (dane wltasne ARP S.A. Oddziat
w Katowicach).

2.2. Okres 1993-1998

Zatrudnienie (rys. 1) w tym okresie zmniejszyto si¢
z 311,3 tys. os6b do 207,9 tys. 0séb (tj. o 33,3%), licz-
ba $cian (rys. 2) zmniejszyta si¢ do 545 w roku 1993 do
252 w roku 1998 (tj. 0 53,8%), w stan likwidacji posta-

wiono 13 kopala (rys. 3), 67 kopalah w 1993 roku,
54 kopalnie w roku 1998. Produkcja wegla (rys. 4) po
cyklu wzrastajacym do 1997 roku (gdzie osiagneta po-
ziom 137,1 mln ton) spadta w roku 1998 do poziomu
116 mln ton, wydajno$¢ na jednego zatrudnionego
(rys. 5) wzrosta z 407 ton/rok w roku 1993 do 516 ton/rok
w roku 1998, przy czym najwicksza wydajnos¢ tego okre-
su zanotowano w 1997 roku w wysokosci 561 ton/rok,
wzrosta zmianowo$¢ na $cianach (rys. 2) z 2,42 na po-
czatku okresu do 2,89 w roku 1998.

Naktady inwestycyjne (rys. 6) wzrosly do poziomu
836 mln zt w roku 1998, przy czym na maszyny i urza-
dzenia przeznaczono 503 mln zi, zapasy (rys. 7) wzro-
sty z 700 tys. ton do 3,5 mln ton. Eksport (rys. 8) w tym
okresie wahat si¢ od 24,5 miln ton do 32,3 miln ton,
przy czym w roku 1998 wynidst 27,7 mln ton, import
(rys. 8) wzrést z 1,0 min ton w roku 1993 do 4,0 mln ton
w roku 1998.
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Rys. 5. Wydajnos¢ pracy w latach 1990-2020 [1, 2]

Przez caly okres obserwujemy narastanie zobowigzan
(rys. 10) do poziomu okoto 16,524 mld zt w 1998 roku,
naleznoSci (rys. 10) narastaly wolniej, tym samym sal-
do zobowiagzan do nalezno$ci wyniosto w roku 1998
okoto 13,218 mld zi. Wynik finansowy netto (rys. 11)
przez caly okres byt ujemny, by w roku 1998 osiagnac
kwote (-)4,27 mld zt. Zmiany, jakie w tym okre-
sie zachodzily w gérnictwie, mialy ciagle charakter
transformacyjny, a podjete przez panstwo dzialania
pomocowe (pomoc panstwa w tym okresie wyniosta
6,109 mld zt — dane wlasne ARP S.A. Oddzial w Ka-
towicach) jedynie tagodzily narastajace trudnosci,
lecz ich nie rozwiazywaly. Réwniez uwolnienie cen i ba-
rier eksportu nie zlikwidowalo problemu (ceny wegla

w roku 1998 byly 10-krotnie wyzsze niz w roku 1990 —
dane ARP S.A. Oddziat w Katowicach, rys. 9). Wyda-
je sie, ze przyczyna takiej sytuacji byt brak stabilizacji
calej gospodarki, ktora naszym zdaniem byla ciagle
w okresie transformacji, co powodowato trudnosci w zbi-
lansowaniu zapotrzebowania na wegiel.

2.3. Okres 1998-2002

W roku 1998 wdrozono kolejny program restruk-
turyzacji gérnictwa, w wyniku ktérego postawiono
w stan likwidacji (rys. 3) 13 kopaln (1998 — 54 kopal-
nie, 2002 — 41 kopaln), liczba §cian czynnych (rys. 2)
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spadta z 252 do 151, tj. 0 40,1%, zmianowoS¢ (rys. 2) na
Scianach wzrosta do poziomu 3,1, w 1999 roku prze-
kroczyta poziom 3; wydobycie wegla (rys. 4) spadto
z 116 mln ton do 102,1 min ton, tj. 0 12%, wydajnos¢
na jednego zatrudnionego (rys. 5) wzrosta z 516 ton/rok
w 1998 roku do 730 ton/rok w roku 2002, tj. o 41,3%,
eksport wegla (rys. 8) spadt z 27,7 mln ton w 1998 roku
do 23 mln ton w roku 2002 — przez caly okres przewa-
ga eksportu wegla nad importem utrzymywata si¢ na
poziomie powyzej 20 mln ton rocznie. Ceny wegla po-
miedzy rokiem 1998 a 2002 zmienialy si¢ od (-)3,1%
do (+)17,2% w odniesieniu do roku 1998 (dane ARP S.A.
Oddziat w Katowicach, rys. 9).

Zobowigzania (rys. 10) przez caly okres narastaly,
osiagajac w 2002 roku poziom ponad 22,846 mld zt,
a saldo zobowiazan i naleznoSci przekroczyto kwote
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20,3 mld zl, wynik finansowy netto (rys. 11) po raz
pierwszy w omawianym okresie w roku 2001 byt
dodatni: (+)182,1 mln zl, lecz w roku 2002 wynidst
(-)656,8 mln zt. Naktady inwestycyjne (rys. 6) osiag-
nety maximum w roku 2001 i wyniosly 1,1 mld z,
w calym okresie na zakup maszyn i urzadzen wydano
2,664 mld zl. Zmiany, jakie przebiegaly w latach 1998—
2002, mialy charakter zmian transformacyjnych, o czym
Swiadczy skala zmian i jej ciagly charakter przez caty
okres 1990-2002. Pomoc pafistwa w tym okresie wy-
niosta 8,2 mld zI (dane wlasne ARP S.A. Oddziat
w Katowicach). Pomoc nie byla wystarczajaca, by wy-
prowadzi¢ gornictwo z petli zadluzenia. Réwniez
przeprowadzone zmiany nie doprowadzily gérnictwa
do mozliwosci funkcjonowania w warunkach gospo-
darki rynkowe;j.
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Rys. 6. Naktady inwestycyjne w latach 1990-2020 [1, 2]

3. LATA 2003-2014

W wyniku podjetej w 2003 roku reformy gérnictwa
wegla kamiennego postawiono w stan likwidacji spot-
ki weglowe (z wyjatkiem JSW S.A.) i powotano na ich
miejsce Kompani¢ Weglowa S.A. Umorzono okoto
18,1 mld zt zobowiazan, odroczono splaty kolejnych
2,6 mld zt oraz dokapitalizowano Kompanie Weglowa
w wysokosci 952 mln zt (w sumie pomoc pafnstwa
w roku 2003 wyniosta 22,687 mld zt). Do roku 2005
zlikwidowano 9 kopal wegla kamiennego (z 41 w 2002
do 32 w 2005 roku — patrz rys. 3), zatrudnienie (rys. 1)
obnizono z 140,7 tys. 0s6b w 2002 roku do 123,4 tys. 0s6b

w roku 2005. Dzialania te umozliwily funkcjonowanie
gornictwa w warunkach gospodarki rynkowe;.

Po roku 2005 do roku 2014 zamknigto trzy kopal-
nie (rys. 3), liczba Scian czynnych (rys. 2) zmniejszy-
fa si¢ 0 41 (ze 140 w 2004 do 103 w 2014 roku,
tj. 0 26,5%), zmianowo$¢ na Scianach (rys. 2) w calym
okresie oscylowata powyzej 3,2, zatrudnienie (rys. 1)
spadlo z 127,1 tys. os6b do 100,6 tys. osob, tj. 20,9%,
wydobycie (rys. 4) spadto z 99,2 mln ton w roku 2004
do 72,5 mln ton w roku 2014, tj. 27,0%, wydajnos¢
(rys. 5) na jednego zatrud-nionego w roku 2014 wy-
niosta 726 ton/rok i tylko w la-tach 2009-2011 spadta
ponizej 700 ton/rok na jednego zatrudnionego.
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Rys. 7. Stan zapasow wegla kamiennego w latach 1990-2020 [1, 2]
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Rys. 8. Eksport i import wegla kamiennego do Polski
w latach 1993-2020 [3]’

Eksport wegla (rys. 8) w roku 2004 wynidst
20,8 miln ton. W kolejnych latach wielko$¢ eksportu
spadata do 8,3 mln zt w roku 2008, w tym czasie im-
port (rys. 8) systematycznie wzrastal z 2,3 mln ton
w roku 2004 do 10,3 min ton w roku 2008. W 2008 roku
po raz pierwszy w historii powojennego gdrnictwa
polskiego import przewyzszyt eksport (2,0 mln ton),
w kolejnych latach do roku 2012 import wegla do Pol-

ski byt wyzszy od jego eksportu, przy czym w roku 2011
import osiagnal apogeum na ten okres, wynoszac
15,0 mln ton przy eksporcie 5,8 mln ton. W roku 2013
eksport nieznacznie przewyzszyt import (o 100 tys. ton),
rok 2014 zakonczyt si¢ importem w wysokoSci
10,3 mln ton przy eksporcie 8,4 mln ton. Zapasy we-
gla (rys. 7) w 2014 roku wyniosty 8,2 mln ton. W la-
tach 2012, 2013 i 2014 notujemy najwyzsze zapasy

1 W 1993 roku przyjeto wolumen importu w wysokosci ok. 1 mln ton (warto$¢ ta odpowiada przytaczanej w literaturze wiel-
koSci — np.: Stala-Szlugaj K., Import wegla kamiennego do Polski. Przeglad Gorniczy 2014, 5: 32-38. Dane dotyczace eksportu
pochodza ze ,,Sprawozdania o obrocie weglem kamiennym” (G-09.1), za§ dane o imporcie z lat 1994-2001 — Biuletyn Gorniczy
GIPH 2006, 3-4 (129-130), natomiast z okresu 2002-2020 (I-XI) opracowano w Agencji Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat
w Katowicach wedtug danych Izby Administracji Skarbowej w Warszawie.
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wegla od poczatku 1990 roku. Ceny wegla po okresie
stabilizacji w latach 2004-2007 wzrosty w roku 2008
0 34% w stosunku do roku 2007, a w roku 2012 wzro-
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sty o 78,55 zt za tone w stosunku do 2007 roku.
W 2013 roku zaczetly spadac¢ i w roku 2014 osiagnety
poziom 278,74 zl za tong (rys. 9).
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Rys. 9. Ceny zbytu wegla ogotem w latach 1990-2020 [1, 2]

Systematyczny wzrost importu wegla przy jedno-
czesnym spadku jego eksportu oraz niespotykanym
dotychczas wzroScie zapasow wegla, zdaniem auto-
réw, Swiadczy o regularnym spadku konkurencyjnosci
polskiego wegla tak na rynku krajowym, jak i na ryn-
kach trzecich. Naktady inwestycyjne (rys. 6) do roku
2012 systematycznie rosly, osiagajac w roku 2013 po-
ziom 3,2 mld zt. W latach 2004-2014 na zakup maszyn
i urzadzen (rys. 6) gdrnictwo weglowe przeznaczyto
10,493 mld zl. Zobowiazania do roku 2007 ulegaly
obnizaniu przy réwnoczesnym spadku naleznoSci.
Saldo zobowigzan do naleznosci (rys. 10) w roku 2007
wyniosto 5,18 mld z, poczawszy od 2008 roku zo-
bowiazania narastaly, osiagajac w roku 2014 kwote
15,5 mld zl, za$ saldo zobowiazan do naleznoSci wy-
niosto 12,729 mld zt. Wynik finansowy netto (rys. 11)
w latach 2003-2012 byt dodatni, w roku 2013 spadt
i wyniost (-)406,7 mln zt, a w roku 2014 wynidst
(-)2,2 mld zt. Podsumowujac lata 2003-2014, nalezy
stwierdzi¢, ze podjeta reforma roku 2003 pozwolita
na funkcjonowanie goérnictwa na rynku wegla ka-
miennego. Gtéwna cecha gospodarki rynkowej jest
ciggte dostosowywanie si¢ do sytuacji na rynku. Po ro-
ku 2007 w gornictwie takich dziatan zabrakto. Pomimo
wzrostu zobowiazan (rys. 9), gwaltownego zalamania
na gietdzie i zwigzanego z tym kryzysu w latach 2008
1 2009 nie podejmowano wystarczajacych dziatan, by
zahamowac narastanie zobowiazan, utrate konkuren-
cyjnoéci. W konsekwencji szybkie narastanie zobo-

wigzafn oraz pogarszajacy sie wynik finansowy dopro-
wadzily gornictwo do sytuacji kryzysowej, w ktorej ko-
nieczne staly si¢ dzialania naprawcze, podjete i wdro-
zone z poczatkiem 2015 roku.

4. LATA 2015-2019

W roku 2015 wdrozono kolejny program napraw-
czy dla gornictwa wegla kamiennego, rozpoczynajac
jednocze$nie prace nad Programem dla sektora Gor-
nictwa Wegla Kamiennego w Polsce, ktéry Rada Mi-
nistrow przyjeta w styczniu 2018 roku. Program obej-
mowal m.in. przejecie przez Spotke Restrukturyzacji
Kopaln S.A. zaktad6w, ktére zostang postawione w stan
likwidacji do kofica 2018 roku. W sumie postawiono
w stan likwidacji 9 kopalf (rys. 3), co stanowito 31,1%
kopali czynnych (2015 rok — 29 kopaln, rok 2018 — 20
kopalf), liczba Scian (rys. 2) spadta z 102 w roku 2015
do 75 w roku 2019, tj. 0 26,5%, zmianowoS$¢ na Scia-
nach (rys. 2) wzrosta z 3,3 w roku 2015 do 3,5 w roku
2019, produkcja wegla kamiennego (rys. 4) obnizyta
sie z 72,2 mln ton w roku 2015 do 61,6 mIn ton w roku
2019, tj. 0 14,7%. W latach 2015-2016 notowaliSmy nad-
wyzke eksportu nad importem (rys. 8) (ok. 1,0 min ton
rocznie), natomiast poczawszy od 2017 roku notujemy
gwaltowny wzrost importu, przy czym w latach 2018
1 2019 zanotowano najwyzszy od 1990 roku import
wegla do Polski odpowiednio 19,3 i 16,7 min ton.
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Nadwyzka importu na eksportem w latach 2017; 2018
1 2019 wyniosta odpowiednio 7,1 mln ton; 15,4 min
ton i 13,0 mln ton. Zapasy wegla kamiennego (rys. 7)
obnizyly sie¢ z 5,8 mln ton w roku 2015 do 1,7 min
w 2017, po czym zaczely rosnaé, osiagajac poziom po-
wyzej 5,2 mln ton w roku 2019. Ceny wegla po spadku
w latach 2015-2016 (odpowiednio 2015 — 259,86 zl/t,
2016 — 246,5 zl/t zaczely rosnaé, by w roku 2019 osiag-
nac¢ poziom 349,66 zt/t (rys. 9). Zobowigzania (rys. 10)
poczatkowo zmniejszaly sie z poziomu 15,182 mld zi,
a w 2015 roku do poziomu 11,854 mld zi, a saldo zobo-
wigzan i naleznosci zmniejszylo si¢ z poziomu 12,752 mld zt
w roku 2015 do 8,029 mld zt w roku 2017. Dwa kolej-
ne lata przyniosty wzrost zobowigzan do poziomu
14,955 mld zt w roku 2019, a saldo zobowigzan do na-
leznoSci osiagneto poziom 12,814 mld zt. Wynik finanso-
wy netto (rys. 11) ulegat poprawie do roku 2018, w kt6-
rym wyniost 918 min zt (w 2015 wynidst (-)4,5 mld zt),
lecz w roku 2019 zanotowano wynik finansowy netto
gornictwa na poziomie (-)2,8 mld zt. Zdaniem auto-
row po krétkotrwatej poprawie, poczawszy od 2017
gbrnictwo ponownie utracito zdolno$¢ do konkurowa-
nia na rynku o czym $wiadczg rosnacy: import i zapa-
sy wegla. Naktady inwestycyjne (rys. 6) po nieznacz-
nym spadku w 2016 roku (o 73 mln zt w stosunku do
roku 2015) zaczely rosnaé, osiagajac nienotowany od
1990 roku poziom 3,64 mld zt w roku 2019. Na zakup
maszyn 1 urzadzen przeznaczono w latach 2015-2019
3,5 mld zl, a sumarycznie naklady inwestycyjne w la-
tach 2015-2019 wyniosty 10,22 mld zt.
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5. ROK 2020

W omawianym okresie na szczegdlna uwage zastu-
guje rok 2020, dlatego omoéwiliSmy go oddzielnie.
W roku 2020 liczba kopalf nie ulegta zmianie, a za-
trudnienie obnizylo si¢ tylko o 4% pomimo pogar-
szajacej sie sytuacji w gornictwie wegla kamiennego.
W 2020 roku zanotowano spadek produkcji wegla
0 11,7% w stosunku do 2019 roku do 54,4 mln ton na-
kiady inwestycyjne obnizono do poziomu 2,867 mld zi,
podczas gdy w roku 2019 wynosity 4,088 mld zl. Zano-
towano wzrost zapasow wegla do poziomu 6,2 min ton
spadl import wegla do 12,8 miIn ton z 16,7 mln ton w ro-
ku 2019 i nieznacznie wzrést jego eksport do pozio-
mu 4,4 mln ton. Nastapit dalszy wzrost zobowia-
zaf, naleznoS$ci nieznacznie si¢ zmniejszyly, przez co
wzrosto ich saldo. Wynik finansowy netto wynidst
(-)6,465 mld zt i spadt do poziomu najnizszego od
wielu lat.

Rok 2020 przyniést kryzys wywotany epidemia
COVID-19 na $wiecie. Gwaltownie spadto zapotrze-
bowanie na wegiel. W Polsce nagromadzone zapasy
tego paliwa dodatkowo nie sprzyjaty popytowi na we-
giel, tym samym poczyniony wysitek inwestycyjny
w latach 2015-2019 nie mdgt przynies¢ efektow w po-
staci obnizenia kosztow wydobywanego wegla. W ro-
ku 2020 Polska podpisata i przyjeta do stosowania
unijng polityke klimatyczna zaktadajaca, ze w 2050 roku
kraje Unii Europejskiej osiagna neutralnos$¢ w zakre-
sie emisji CO,.
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2020202010
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Rys. 10. Zobowiqzania, naleznosci oraz saldo zobowiqzan i naleznosci
w latach 1990-2020 [1, 2]
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Rys. 11. Wynik finansowy netto w latach 1990-2020 [1, 2]

W drugiej potowie 2020 roku na skutek dramatycz-
nie pogarszajacej si¢ sytuacji glrnictwa wegla ka-
miennego rzad podjal rozmowy na temat dalszych
loséw gornictwa ze strong spoteczna — Zwigzkami Za-
wodowymi dzialajacymi w gornictwie wegla kamien-
nego. W wyniku tych rozmow przyjeto plan likwidacji
kopalfi do 2049 roku, ktérym nie beda objete jedynie
kopalnie Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz
KWK Bogdanka S.A. Pod koniec 2020 roku przedsta-
wiono projekt Polityki Energetycznej Polski do roku
2040, w ktorym przewidywane jest odejsScie energety-
ki od wegla kamiennego i brunatnego.
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