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Cyfrowy pierwiastek energii,

czyli jak innowacje zmieniajq sektor

Sektor energetyczny coraz mocniej
skupia sie na wzroscie efektywnosci
i optymalnym wykorzystaniu infrastruk-
tury. Robi to, starajgc sie jednoczesnie
dostosowac¢ do zachodzgcych na ryn-
ku zmian. O skali przeobrazen $wiad-
czg wyniki niedawnego miedzynarodo-
wego badania firmy IDC, dotyczgacego
trenddw w sektorze energetycznym na
lata 2018-2021. Badacze jednoznacznie
potwierdzajg, ze energetyka rozproszo-
na oraz transformacja cyfrowa sektora
to kluczowe trendy w perspektywie na-
stepnych kilku lat. Ponadto, raport IDC
pokazuje, iz firmy energetyczne w krot-
kiej perspektywie powinny poswieci¢

szczegoblng uwage dwom kwestiom.

Pierwszg jest usprawnienie zarzadza-

nia majatkiem technicznym, a drugg -

rozwiniecie relacji z klientami i ich wiek-

Sze zaangazowanie.

Musimy pamietac, iz odpowiednie
podejscie do transformaciji biznesowej
i cyfrowej takze w tym sektorze wymaga
uwzglednienia kilku elementow:

m  Przebudowania modelu bizneso-
wego w celu pozyskania nowych
zrédet przychodu, a takze rozwoju
z uwzglednieniem ograniczen regu-
lacyjnych. Mowimy tutaj np. o ustu-
gach bilansujgcych, DSM, DSR,
smart home, czy tez innych powig-

zanych ustugach energetycznych.
m Przemodelowania i uproszczenia
proceséw biznesowych poprzez
umiejetng cyfryzacje, w tym miedzy
innymi wykorzystanie technologii ICT
oraz konwergencje obszaréw IT-OT.
m Usprawnienia pracy poprzez lep-
szg integracje warstwy danych IT-
-OT, warstwy geoprzestrzennej,
informaciji o pracowniku, informa-
¢cji BHP oraz danych zewnetrznych.
Konsekwentne dziatania w powyz-
szych obszarach przez wszystkie zain-
teresowane podmioty pozwolg na ewo-
lucje catego systemu energetycznego.
Wzmocnig takze jego elastycznos¢ oraz



bezpieczenstwo. Gtowni aktorzy rynku
zaczynajg tworzy¢ nowoczesny eko-
system na poziomie lokalnym, krajo-
wym oraz migdzynarodowym. Tworzg go
przedsiebiorstwa energetyczne, klienci
oraz podmioty $wiadczgce nowe rodza-
je ustug. Docelowy tancuch wartosci nie
jest jednak jednoznacznie zdefiniowany.
Dlatego wtasnie poszczegolne organi-
zacje powinny jak najlepiej zrozumie¢
specyfike swoich rynkdw, ich dynami-
ke, mozliwosci oraz ograniczenia krétko
i dlugoterminowe.

Pojawienie sie prosumentow oraz ro-
sngca $wiadomos¢ ekologiczna i ener-
getyczna poszerzajg zakres interakgji
firm sektora z klientami. Dzieje sie to za-
rowno od strony obrotu, jak i dystrybuciji,
€0 prowadzi czesto do nowych inwesty-
cji w obrebie infrastruktury i ekosyste-
mu energetycznego. Z tym zjawiskiem
zwigzanych jest kilka istotnych kwestii:

Rosnie znaczenie profilowania
konsumentow, badania nastrojow i za-
chowan zwigzanych z konsumpcjg -
bedgcych wynikiem analizy danych z in-
teligentnych licznikdw lub tez danych
oficjalnie udostepnianych przez kon-
sumentow/prosumentow. Tworzg one
nowy znaczgcy potencjat biznesowy
dla spotek obrotu.

Sukcesywnie zwieksza sie licz-
ba klientéw gotowych zainwestowac
w efektywnos¢ energetyczng oraz w od-
nawialne zrodta energii. Takie dziatania
wymagajg czesto nowej infrastruktu-
ry i ustug.

Rosnie elektromobilnos¢, dajgca
bardzo szeroki wachlarz mozliwoéci biz-
nesowych zaréwno dla spotek obrotu,
jak tez innych podmiotéw dziatajgcych
w powigzaniu z rynkiem energetycznym.

Za zmianami na rynku idzie koniecz-
nos¢ wdrozenia inteligentnej i efektyw-
nej dystrybucji, zapewniajgcej wysokg
jakos¢ dostarczanej energii. Jednocze-
$nie powinna ona umozliwiaC i wspie-
ra¢ rozwdj energetyki rozproszonej oraz
mikrosieci.

Z drugiej strony niestabilny charak-
ter rozproszonych zrédet energii gene-
ruje mozliwosci biznesowe zwigzane

m.in. z flexibility services, wykorzysta-
niem roznych modeli magazynowania
energii, wptywu na strone podazowg
i popytowa, zmiane modelu konsumpcii,
harmonizagji tradingu i wytwarzania. No-
we technologie ICT - takie jak Big Data
i Machine Learning - oraz wspomniana
juz konwergencja IT-OT dajg mozliwo$¢
przetwarzania danych w czasie rzeczy-
wistym. Pozwalajg jednoczesnie na uru-
chomienie wielu innych uzytecznych
scenariuszy w zakresie monitorowania
i predykcji obcigzenia sieci, badania
stanu zywotnosci kluczowych skfad-
nikobw majatku technicznego lub tez
integracji proceséw kluczowych z go-
spodarkg remontowg pod katem pod-
niesienia. W tym miejscu nalezy takze
wspomnie¢ o blockchain. Technologia
ta powoli, ale konsekwentnie zaczyna
pojawia¢ sie jako jedno z kluczowych
rozwigzan wspierajgcych rozwdj sekto-
ra energetyki. Moze by¢ ona wykorzy-
stywana choc¢by w obrebie zarzgdzania
i rozliczania transakciji typu peer-to-peer
energy trading. Droge do tego otwiera
m.in. rosngca liczba punktdw pomiaro-
wych (np. wyniku budowy nowych staciji
tadowania czy tez magazyndw energii),
wigksza liczba aktywnych uczestnikow
rynku oraz wizja bezposrednich trans-
akcji energig ze zrodet rozproszonych
(ang. transactive Energy).

Udana transformacja cyfrowa na po-
ziomie przedsiebiorstwa energetycz-
nego wymaga potgczenia mozliwosci
oferowanych przez nowe technologie
z kilkoma kluczowymi zaleceniami, a na-
stepnie osadzenia ich w zmieniajgcym
sie modelu dziafania rynku energii. Kaz-
da transformacja powinna mie¢ na ce-
lu zwiekszenie poziomu automatyzacji
procesOw, wzbogacenie istniejgcych
procesOw 0 nowe elementy zwieksza-
jace efektywnos¢, a takze zapewnie-
nie dostepu do odpowiedniej informacji
w odpowiednim czasie na odpowiednim
urzadzeniu. Mozemy tutaj wskazac sze-
reg scenariuszy. Pierwszym z nich jest
udostepnienie wynikow analityki czasu
rzeczywistego osobom odpowiedzial-
nym za utrzymanie sieci dystrybucyjnej.

Transformacja cyfrowa w energetyce
moze takze dawac¢ dostep do cyfrowej
i interaktywnej dokumentacji technicznej
w wytwarzaniu. Innym praktycznym za-
stosowaniem technologii do cyfrowych
zZmian w energetyce jest zaawansowana
analityka na potrzeby oceny stanu zy-
wotnosci sktadnikow majgtku technicz-
nego. Integralnym elementem procesu
zarzgdzania majgtkiem technicznym,
ktory umozliwia transformacja cyfrowa,
jest tzw. ,cyfrowy blizniak”.

To tylko czes¢ zagadnien, w obrebie
ktorych warto zastosowaé nowocze-
sne narzedzia informatyczne. Nalezg
do nich SAP Leonardo, SAP Predictive
Maintenance & Service oraz SAP Asset
Performance & Strategy Management.
Z jednej strony zapewniajg one dostep
do najlepszych praktyk | optymalne wy-
korzystanie mozliwosci technologii ICIT/
loT, a z drugiej - znaczaco utatwiajg osig-
gniecie efektow w obrebie podstawo-
wych procesow w krétkim czasie. Co
wazne, ich wykorzystanie stanowi krok
w kierunku innowacyjnosci, a takze bu-
dowy nowych kompetencji i umiejetno-
Sci w obrebie organizacii.

Transformacja cyfrowa przedsiebior-
stwa energetycznego nie jest dziataniem
jednorazowym. To staty proces, ktory
powinien by¢ przeprowadzony w ukta-
dzie bimodalnym. Z jednej strony fir-
ma przechodzgca transformacije po-
winna zadba¢ o wykorzystanie silnego
podstawowego systemu ERP np. SAP
S/4HANA, oferujgcego maksymalng
automatyzacje proceséw i funkcji korpo-
racyjnych. Z drugiej - powinna rozwija¢
fundamenty innowacyjnej organizaciji,
umiejgcej w szybszym tempie reago-
wac i wykorzystywac¢ zmiany rynkowe.
To wtasnie potgczenie ,systemu danych
biznesowych” oraz ,systemu innowaciji”
gwarantuje koncowy sukces od strony
budowy nowego modelu biznesowego,
redefinicji proceséw biznesowych oraz
rozwéj modelu pracy i kompetenciji wta-
snych zespotow.
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