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Abstract

Although it has been some four decades since the industrial heritage campaign began, it still seems to be a battle to gain
acceptance for historical factories as a part of heritage. The demolition of such structures is still often seen as the simplest
way of dealing with them. Lately, good examples of revitalization provide needed help with obtaining approval for post-indu-
strial legacy. However, there are risks associated with the ubiquitous trend of revitalizing and commercializing postindustrial
objects.

This paper addresses the above — mentioned issues with regards to revitalisation and adaptation processes of old textile
factories being turned into shopping centres, using examples from £6dz and Tomaszéw Mazowiecki.

Streszczenie

Cho¢ minety juz dziesieciolecia od rozpoczecia dziatan na rzecz dziedzictwa poprzemystowego, nie wszyscy jeszcze sg
Swiadomi jego istnienia i wagi. Do niedawna najpopularniejsza i najtatwiejszg drogg byta rozbidrka starych fabryk. Coraz
czesciej jednak prace adaptacyjne i rewitalizacyjne, ktdre na przestrzeni ostatnich lat przywrdcity do zycia i prosperity
obiekty i obszary poprzemystowe, pokazujg, jak mozna wykorzysta¢ potencijat ukryty w opuszczonych fabrycznych mu-
rach. Istniejg jednak pewne ryzyka zwigzane z wszechobecnym trendem rewitalizacji i komercjalizacji postindustrialnych
obiektow.

W niniejszym artykule, na wybranych przyktadach (transformaciji zespotéw pofabrycznych z £odzi i Tomaszowa Mazowiec-
kiego w centra handlowe), poddano ocenie powyzsze aspekty ochrony dziedzictwa poprzemystowego, a w rezultacie
rozpoznano zwigzane z tym zagrozenia, zwtaszcza takie jak: zwulgaryzowane postrzeganie ,rewitalizacji” dawnych fabryk,
lekcewazenie ich roli w ksztattowaniu tozsamosci miasta, uleganie dyktatowi konsumpcjonizmu w sposobie postrzegania
kultury.
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WPROWADZENIE

Dziedzictwo poprzemystowe jest relatywnie  spojrzenia na historie i jej fizyczne pozostatosci — nie
nowa czesdcia dziedzictwa kulturowego. Swiadome  tylko przez pryzmat antyku, klasyki obecnej i podziwia-
rozpoznanie wartosci obiektow i elementow zwigza-  nejwszedzie, ale rdwniez w kontekscie lokalnym, zwia-
nych z przemystem, mozliwe stato sie dzieki zmianie  zanym z tradycjami i cechami krajowymi/regionalnymi.
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Akceptacja dziedzictwa kulturowego staje sie
jednak problematyczna w przypadku budynkdow po-
przemystowych.

Industrializacja niezaprzeczalnie przyczynita
sie do urbanizacji oraz w istotny sposob wptyneta na
ksztattowanie miejsc i regiondw zwigzanych z przemy-
stem. W konsekwencji na dtugi czas okreslita ich tozsa-
mos¢ kulturowa i przestrzenng [Sz. Opania 2012], a jej
spuscizna odgrywa istotng role w ksztattowaniu sig po-
gladdéw na temat dziedzictwa poprzemystowego.

Wartosci bedace swiadectwem w rozumieniu
historycznym, naukowym i artystycznym sg najczesciej
przystaniane przez aspekty wizualne — obiekty i miej-
sca oceniane sg przez pryzmat ich wygladu, piekna/
brzydoty. Czynnik wizualny byt i ciggle jest gtownym
wyznacznikiem tej oceny. Rezultatem takiego podej-
Scia jest obecna sytuacja, gdzie atrakcyjne, tradycyjne
i przyjemne dla oka miejsca sg zdecydowanie bardzie;
doceniane niz nudne na pierwszy rzut oka obiekty po-
przemystowe.

1. DZIEDZICTWO KULTUROWE, W TYM
POPRZEMYSLOWE, A POZOSTALE ZABYTKI

1.1. Geneza zjawiska

Pomyst rozwazenia XIX-wiecznych fabryk jako
czesci dziedzictwa kulturowego jest stosunkowo nowy.
Pierwsze dziatania w kierunku ochrony spuscizny prze-
mystu XIX i XX wieku miaty miejsce w Anglii,w latach
piecdziesigtych XX w. Powstaty w 1959 roku, brytyj-
ski Committee for Industrial Archaeology byt pierwsza
na swiecie organizacja zajmujacg sie tym tematem, co
zapoczatkowato wiodaca role Wielkiej Brytanii, jesli
chodzi o dziedzictwo poprzemystowe. W latach sie-
demdziesigtych XX wieku swiadomosc¢ w tej dziedzinie
rozszerzyta sie na reszte Europy - rok 1975 ochrzczo-
no Europejskim Rokiem Zabytkdéw, a 3 lata pdznigj,
w 1978 zatozono Miedzynarodowy Komitet Ochrony
i Konserwacji Dziedzictwa Przemystowego'.

Dopiero w latach osiemdziesigtych i dziewigec-
dziesigtych XX wieku praktyki rewitalizacyjne i renowa-
cyjne obiektdw poprzemystowych rozpowszechnity sie
w catej Europie?.

1.2. Sytuacja w Polsce

W Polsce swiadoma ochrona zabytkdow techni-
ki pojawita sie w latach dwudziestych i trzydziestych
XX stulecia [J. Jasiuk 1965, s. 3-12]. W okresie mieg-
dzywojennym powstato w Warszawie Muzeum Tech-
niki i Przemystu®. Byt to takze okres tworzenia zre-
bow metodyki ochrony zabytkow przemystowych. Po
okresie Il wojny Swiatowej powrécono do idei ochrony
dobr przemystu, okreslanych wowczas mianem kultu-
ry materialnej. W 1962 roku Ustawa o ochronie débr
kultury zrownata prawng ochrone zabytkéw techniki
i przemystu z ochrong innych kategorii doébr kultury.
Kolejne lata przyniosty starania o zachowanie nie-
ktorych obiektdw przemystowych i opracowywanie
specjalnych programéw ochrony zabytkdw techniki,
jednoczesnie byt to czas, kiedy wraz z moderniza-
cja przemystu niszczono cenng schede przemystowg
[E. Wojton 2010, s. 157-172].

Dopiero transformacja ustrojowa w 1989 roku
umozliwita zmiane na wiekszg skale. Po upadku prze-
mystu regiony takie jak todzki, gdzie sita napedowg
byto witdkiennictwo, musiaty na nowo znalez¢ swojg
droge rozwoju.

Obecnie w Polsce wida¢ wzrost zainteresowa-
nia dziedzictwem przemystowym. Przyczynita sie do
tego zardwno turystyka industrialna, jak i nowe zrédta
finansowania*.

Szanse na lepszg przysztos¢ zabytkom epoki in-
dustrialnej dajg dziatania podejmowane na szczeblach
rzadowych i miedzynarodowych®, nakazujgce dbatosc
i troske o dobra poprzemystowe. Dodatkowym bodz-
cem do dziatania moze by¢ takze to, ze coraz wiek-
sza liczba mieszkancow regionéw postindustrialnych
wyraza zainteresowanie najblizszym otoczeniem jako
wyznacznikiem wtasnej tozsamosci, ktdrej zdefiniowa-
nie i zrozumienie moze byc¢ trudne, jezeli nie przetrwajg
obiekty i tereny, ktére obecnie sg jej nieodzownym ele-
mentem.

Proces deindustrializacji stat sie wyraznie wi-
doczny szczegdlnie w obrebie miast i regiondw o prze-
mystowym rodowodzie. Likwidacja nieekonomicznych
gatezi produkcji spowodowata znaczne spowolnienie,
a nawet upadek gospodarczy wielu miejscowosci wy-

' The International Committee for the Conservation of the Industrial Heritage, w skrocie: TICCIH.

2Jednymi z ostatnich i najbardziej znaczacych sg dzialania w Zaglebiu Ruhry oraz IBA Emscher Park na terenie Niemiec.

3 Muzeum Techniki i Przemystu w Warszawie zostato zatozone w 1929 roku. Bylo kontynuatorem dzieta Muzeum Przemystu i Rolnictwa
w Warszawie. Po Il wojnie swiatowej dziatalnos¢ Muzeum Techniki wznowiono w 1952 roku.

4 Glownie fundusze dostepne z Unii Europejskie;.

SW roku 1990 Rada Europy w Rekomendacji 20(90) wskazata na koniecznos¢ konserwacji dziet przemystu jako istotnego skiadnika
zasobow dziedzictwa kulturowego. Dodatkowo uznata owe dzieta za wazny element krajobrazu kulturowego, [za:] W.J. Affelt, 2007,

s. 43 - 51.
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rostych w okresie przemian rewolucji przemystowe;.
Dziedziny przemystu, niegdys decydujace o rozwoju,
jak widkiennictwo w kodzi lub na Dolnym Slasku, prze-
staty istnieC.

Wynikiem wszechobecnego zamykania fabryk
jest postindustrialny krajobraz miejski oraz zwigzane
z upadkiem przemystu problemy — zaréwno przestrzen-
ne, jak i ekonomiczne. Przyczynito sie to znaczgco do
negatywnego postrzegania obszaréw poprzemysto-
wych przez spoteczenstwo. Koniecznoscig stato sie
poszukiwanie nowych rozwigzan ekonomiczno—go-
spodarczych oraz spotecznych.

Mimo ze od rozpoczecia dziatan na rzecz ochro-
ny dziedzictwa poprzemystowego uptyneto juz ponad
pot wieku, nie wszyscy jeszcze sg Swiadomi jego istnie-
nia i wagi — caty czas istnieje potrzeba statego uswia-
damiania i udowadniania wartosci spuscizny poprze-
mystowej jako integralnej i rownorzednej czesci dzie-
dzictwa kulturowego.

Wartosci emocjonalne i estetyczne, ktore zwy-
kle wspomagaja i motywujg potrzebe ochrony, w przy-
padku obiektéw poprzemystowych nie zawsze istnieja.
Juz na poczatku XIX wieku ,,piekno” przestato by¢ nad-
rzednym kryterium przy wyborze obiektéw do ochro-
ny, ciggle jednak tradycyjne cechy wygladu wydajg
sie mie¢ znaczacy wptyw na postrzeganie wartoSci
obiektu. Podczas gdy katedry, wille, a nawet miejskie
kamienice bez watpienia przywodzg na mys| piekno,
dziedzictwo — fabryki i inne obiekty poprzemystowe
wcigz jeszcze postrzegane sg przez wielu jako symbol
lat wyzysku i zanieczyszczenia.

To wyjasnia, przynajmniej po czesci, 0golna nie-
ched, obojetnos¢ na przemystowg przesztoscé i jej spu-
Scizne. Z pomoca przychodzg definicje, ktére wska-
zujg, ze nie tylko budynki odznaczajgce sie pieknem,
ale réwniez te posiadajace inne niz wizualne wartosci
wspottworzg catos¢ dziedzictwa kulturowego. Spusci-
zna poprzemystowa jest jego istotng czescig®.

2. DZIEDZICTWO KULTUROWE | JEGO DEFINICJE
W ODNIESIENIU DO OBIEKTOW POPRZEMY-
SLOWYCH

Kultura przyjmowata rézne formy w zalezno-
Sci od epoki i miejsca, dlatego tez obecnie tak trudno

6 Na podstawie dokumentu:

jest sformutowac precyzyjng definicje dziedzictwa kul-
turowego. W zwigzku z niezliczong iloscig aspektow,
wspomniana definicja ciggle ewoluuje. Ta zaakcepto-
wana przez UNESCO (wspomniana powyzej) wydaje
sie obecnie najtrafniejsza:

»Za ‘dziedzictwo kulturalne’ uwazane sg:

—  zabytki: dziefa architektury, dzieta monumentalnej
rzezby i malarstwa, elementy i budowle o cha-
rakterze archeologicznym, napisy, groty i zgru-
powania tych elementdw, majgce wyjgtkowg
powszechng wartosc¢ z punktu widzenia histori,
sztuki lub nauki;

— zespoty: budowli oddzielnych lub facznych, kto-
re ze wzgledu na swag architekture, jednolitosc
lub zespolenie z krajobrazem majg wyjgtkowg
powszechng wartosc¢ z punktu widzenia histori,
sztuki lub nauki,

— migjsca zabytkowe: dzieta cztowieka lub wspol-
ne dziefa cztowieka i przyrody, jak rowniez strefy,
a takze stanowiska archeologiczne, majace wy-
jatkowg powszechng wartosc z punktu widzenia
historycznego, estetycznego, etnologicznego lub
antropologicznego™”.

The International Committee for the Conservation
of the Industrial Heritage (TICCIH)® okresla dziedzictwo
przemystowe jako te cze$¢ dziedzictwa kulturowego,
ktora ,skfada sie z pozostatosci kultury przemystowej,
ktdre posiadajg wartosci historyczne, technologiczne,
spoteczne, architektoniczne i naukowe. Na te pozosta-
fosci sktadajg sie budynki, maszyny, warsztaty, fabryki,
kopalnie oraz miejsca do przerobu i oczyszczania, ma-
gazyny i sktady, miejsca wytwarzania, przesytu i uzycia
energii, transport i cata jego infrastruktura, a ponadto
miejsca zwigzane z dziatalnoscig spofeczng zwigzang
z przemystem, takimi jak mieszkalnictwo, praktyki reli-
gijne czy edukacja”.

Powyzsze definicje wskazujg na wielos¢
aspektow, branych pod uwage w przypadku dzie-
dzictwa - aspekty historyczne, estetyczne, nauko-
we, etnologiczne, antropologiczne i socjologicz-
no-psychologiczne [B.M. Walczak 2005, s. 311-318].
Tworzg one podstawy do oceny potencjalnego za-
bytku, ktory przejs¢ musi niezwykle doktadny proces
ewaluacji jako catos$¢, ale takze jako cze$¢ otoczenia,
w ktérym sie znajduje. Rozpoznanie i uznanie war-

Dz.U.76.32.190 Konwencja w sprawie ochrony $wiatowego dziedzictwa kulturalnego

i naturalnego, przyjeta w Paryzu dnia 16 listopada 1972 roku przez Konferencje Generalng Organizacji Narodow Zjednoczonych dla Wy-

chowania, Nauki i Kultury na jej siedemnastej sesji (Dz. U. z dnia 30 wrzesnia 1976 r.).
" Definicja na podstawie dokumentu: Dz.U.76.32.190 Konwencja w sprawie ochrony swiatowego dziedzictwa kulturalnego i naturalnego,
przyjeta w Paryzu 16 listopada 1972 roku przez Konferencje Generalng Organizacji Narodow Zjednoczonych dla Wychowania, Nauki

i Kultury na jej siedemnastej sesji (Dz. U. z 30 wrzesnia 1976 r.).

& Definicja na podstawie dokumentu: The Nizhny Tagil Charter for the Industrial Heritage The International Committee for the Conservation

of the Industrial Heritage (TICCIH), 17 July 2003.
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tosci obiektu to poczatek drogi do uzyskania decyz;i
o ochronie i/lub renowacji. Obiekt zostaje uznany za
czes$¢ dziedzictwa kulturowego tylko i wytacznie wte-
dy, gdy posiada niewatpliwg wartos¢ kulturowa oraz
uznany zostat za zrédto wiedzy historycznej oraz za-
sOb wzbogacajgcy czasy obecne. Istotne sg réwniez
przestanki ekologiczne oraz ekonomiczne.

Dziedzictwo przemystowe to czes¢ dziedzic-
twa kultury obejmujgca slady kultury przemystowej
o wartosciach historycznych, spotecznych, architek-
tonicznych, urbanistycznych, technologicznych badz
naukowych, ale takze wartosci estetyczne, artystycz-
ne, unikatowosci, autentycznosci, integralnosci i inne.
Dziedzictwem przemystowym moze by¢ obiekt po-
produkcyjny, ekonomika dziedzictwa, a takze obiekty
i tereny petnigce funkcje uzupetniajace przemyst, takze
funkcje spoteczne®.

Mimo ze dla niektérych opuszczone postindu-
strialne tereny wydajg sie fascynujgce i wartosciowe,
spofeczenstwo zdaje sie postrzegac je jako miejsca
niebezpieczne i niepozgdane.

Jednym z elementéw rozwigzania tej sytuacji
jest koniecznos¢ przyblizenia sytuacji dziedzictwa po-
przemystowego w wymiarze zardwno fizycznym, jak
i emocjonalnym szerszej grupie spoteczenstwa, a na-
stepnie rozwazne pokierowanie procesem regeneracji
tych obszardéw, odnalezienia poprzemystowego, pozy-
tywnego wizerunku.

Zabytki dziedzictwa kulturowego stanowia nie-
zastgpione, bezposrednie zrodto wiedzy historyczne;.
Swojg autentycznosciag tworzg, wzbogacajg i dopetnia-
ja tozsamos¢ miejsca, regionu, a nawet catego kraju.
Przyczyniaja sie do umocnienia wizerunku, charakteru
miejsca, a takze rozwoju edukacyjno-kulturowego. Dla-
tego tez dziedzictwo kulturowe powinno by¢ chronione,
umacniane i przekazywane kolejnym pokoleniom jako
symbol przemian, doswiadczen i aspiraciji.

Interesujacym przyktadem zmian spotecznych
w stosunku do obiektoéw postindustrialnych moze byc¢
to, jak w latach siedemdziesigtych XX wieku brytyjskie
firmy preferowaty lokalizacje swoich siedzib w nowych
budynkach, podczas gdy juz w nastepnym dziesie-
cioleciu najbardziej popularne i prestizowe staty sie
obiekty odnowione/adaptowane [P.J. Larkham 1999, s.
105-122].

Podejscie spoteczenstwa do dziedzictwa kultu-
rowego jest nierozerwalnie zwigzane z problemem jego
identyfikacji z otoczeniem. Dotyczy to zaréwno fizycz-

nych, jak i kulturowych elementéw danej przestrzeni.
Jest to swoista wartos¢, pozwalajgca odrdézni¢ jedno
miejsce od innego, Swiadczaca o jego tozsamosci,
spojnosci.

Integralng czescia ochrony dziedzictwa kulturo-
wego sa aspekty finansowe, ktére w znacznej mierze
ksztattowaty pierwsze postawy w tej dziedzinie (takie
jak promowanie ponownego uzytku istniejgcych obiek-
tow). Obecnie uznaje sie, ze przynajmniej czesciowo
dziatania takie moga przynosi¢ korzysci materialne.
Przyktadem moze byc¢ tutaj wzrost popularnosci tu-
rystyki zwigzanej z dziedzictwem kulturowym oraz
inne dziatalnosci profitujgce w oparciu lub z uzyciem
obiektow chronionych. Nalezy jednak mie¢ na uwadze
ryzyko, jakie niesie ze soba ingerencja w historyczne
dziedzictwo kulturowe — ryzyko utraty autentycznosci
na rzecz zysku.

W dobie wszechobecnej globalizacii, ktorej nie-
zmiennie towarzyszy konkurencja pomiedzy miastami
i regionami, tozsamos¢ staje sie pojeciem kluczo-
wym.

Aby zwrdci¢ uwage i przyciagnac inwestordw,
turystow, organizatoréw prestizowych wydarzen, mia-
sta stajg przed wyzwaniem stworzenia unikalnego, in-
teresujacego wizerunku [N. Meijsmans 2005, s. 94].

W wyniku rewolucji przemystowej w XIX wieku
pojawito sie na mapach wiele nowych osrodkow prze-
mystowych. Wyzwaniem XXI wieku — po upadku prze-
mystu — jest adaptacja i przystosowanie tych miast do
nowej sytuacji ekonomiczno-gospodarczej oraz prze-
strzennej. Dobrze znane sa przyczyny upadku prze-
mystu, lecz skutecznych rozwigzan postindustrialnego
Kryzysu jest jeszcze wcigz za mato.

Nadszedt czas, aby zwrdci¢ szczegolng uwage
na stopniowo, a jednoczesnie zastraszajaco szybko
zanikajgce elementy dziedzictwa kulturowego — szcze-
gdlnie obiekty poprzemystowe. Ich utrata réwna sie lub
prowadzi do zaniku spdéjnosci, zatracenia lokalnej toz-
samosci i charakteru.

Poprzemystowa spuscizna stanowi esencje
osrodkéw — takich jak kddz czy Tomaszow Mazo-
wiecki — powinna by¢ wiec chroniona. Z drugiej strony
miasto to organizm, w ktérym zachodzg ciggte zmiany.
Jakiekolwiek ewolucje nie powinny jednak prowadzic¢
do utraty lokalnej tozsamosci i charakteru miasta, kto-
ry jest do pewnego stopnia czynnikiem je spajajacym.
Konsensus i rownowaga osiggniete moga by¢ jedynie
Za pomoca ostroznego i przemyslanego postepowa-

¢ Definicja na podstawie tekstu dokumentu: Konwencja w sprawie ochrony Swiatowego dziedzictwa kulturalnego i naturalnego, przyjeta
w Paryzu 16 listopada 1972 roku przez Konferencje Generalng Organizaciji Narodow Zjednoczonych dla Wychowania, Nauki i Kultury na

jej siedemnastej sesji (Dz. U. z 30 wrzesnia 1976 .).
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nia, ktére na celu ma zjednoczenie i ochrone dziedzic-
twa i wszystkich jego wartosci.

3. DOBRE PRZYKLADY - BUDOWA RENOMY
REWITALIZACJI TERENOW | OBIEKTOW
POSTINDUSTRIALNYCH

3.1. Handel wielkopowierzchniowy na terenach
oraz w obiektach poprzemystowych

Przemyst i obiekty z nim zwigzane przyczyni-
ty sie do powstawania i prosperity regionu tédzkiego
w XIX wieku. Obecnie dziedzictwo poprzemystowe ma
potencjat, aby pomdc w jego przemianie i odrodzeniu.
Jest to jednak dynamiczny, ztozony proces, ktory musi
by¢ na biezgco monitorowany i dostosowywany do
warunkow ekonomicznych oraz potrzeb spotecznych.

W przypadku obiektdw poprzemystowych naj-
bardziej efektywnym i uzasadnionym rozwigzaniem
jest adaptacja i przywrdcenie do uzytkowania poprzez
nadanie nowej funkgcji — poczawszy od tych z sektora
publicznego (tj. muzea, galerie, szkoty), az po sektor
prywatny — funkcje handlowe, biurowe oraz mieszka-
niowe'° .

Najtatwiejsze wydaje sie by¢ adaptowanie obiek-
tow przemystowych na potrzeby centrow handlowych.
Taka funkcja wymaga sprawnej komunikaciji, dostep-
nosci i dobrej lokalizacji (w centrach miast) oraz duzej
przestrzeni — zwykle obiekty poprzemystowe spetniaja
wszystkie wymienione kryteria.

Jedne z ciekawszych, polskich przyktadow ta-
kich adaptacji to m.in. Stary Browar w Poznaniu oraz
Manufaktura w todzi czy Centrum Silesia w Katowi-
cach lub Park Handlowy Zakopianka w dawnych Kra-
kowskich Zaktadach Sodowych Solvay™.

Przemiany gospodarcze i spoteczne, ktorych je-
stesmy swiadkami od korica XX w. w osrodkach daw-
nych regiondw przemystowych, maja decydujacy wptyw
na ich wizerunek. Zmiana negatywnych trendéw (depo-
pulacja, degradacja przestrzeni postindustrialnych) mo-
ze mie¢ znaczacy wptyw na gospodarczy rozwadj regio-
nu i poprawe jego wizerunku. Zachowanie i odpowiednie
wyeksponowanie waloréw kulturowych, w tym przemy-

stowych tradycji, ma ogromne znaczenie dla przywréce-
nia miastom ich niepowtarzalnego charakteru.

Analizujgc przytoczone w niniejszym artykule
przyktady, nalezy pamigtac, ze adaptacja moze stano-
wiC¢ czes¢ procesow rewitalizacyjnych, pojecie to jed-
nak nie moze by¢ stosowane jako synonim rewitalizacji.
Btad w postaci naduzywania okreslen, tj. ,rewitaliza-
cja”, ,zrewitalizawane” etc., popetniajg liczni inwestorzy
przeprowadzajgcy jedynie adaptacje obiektow, a nie
ich rewitalizacje.

Zgodnie z Ustawa o rewitalizacji z dnia 9 paz-
dziernika 2015 r., rozdz. 1, art. 2.1: ,Rewitalizacja sta-
nowi proces wyprowadzania ze stanu Kryzysowego
obszardow zdegradowanych, prowadzony w sSposob
kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz
lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, skon-
centrowane terytorialnie, prowadzone przez interesa-
riuszy rewitalizacji na podstawie gminnego programu
rewitalizacji”.

Natomiast ,Adaptacja to przeksztatcenie obiek-
tu polegajgce na przystosowaniu go do odmiennych
celdw niz te, ktorym stuzyt dotychczas” [W. Borusie-
wicz 1971]*,

3.2. kédzka Manufaktura

Dla kodzi przetomowa okazata sie inwestycja
na terenie dawnych zaktaddw lIzraela Poznarskiego.
Ten ogromny kompleks przemystowej metropolii (30
hektaréw w poblizu centrum miasta) wykupiony zostat
przez francuska firme deweloperskg, ktéra w 2006
roku ukoniczyta przemiane catosci w centrum handlo-
wo-ustugowe.

W 1871 Izrael Poznanski zakupit pierwsze par-
cele po zachodniej stronie Nowego Miasta wzdtuz uli-
cy Ogrodowej, na ktérych zbudowat swoje ,imperium
bawetniane”, oraz osiedle 4-kondygnacyjnych domow
robotniczych (ryc. 1). Pierwsza tkalnia powstata juz
rok pdzniej, a wkrétce potem (1877-1878) najwiek-
szy budynek kompleksu, 5-kondygnacyjna tkalnia na
50000 wrzecion (obecnie miesci sie tam Andel’s Hotel).
Osiemdziesiate lata XIX wieku to kolejne rozbudowy
tédzkiego imperium?®,

0 Adaptacja czesto stanowi cze$¢ procesow rewitalizacyjnych, sama nie moze jednak by¢ stosowana jako zamiennik rewitalizacji’. Btad
w postaci naduzywania pojecia ,rewitalizacja” popetniaja liczni inwestorzy przeprowadzajgcy jedynie adaptacje obiektow, a nie ich rewita-
lizacje.

"Park handlowy powstat w 1998 r. w wyniku adaptacji bylych Krakowskich Zakladéw Sodowych Solvay. Ze wzgledu na postepujgce zanie-
czyszczenie srodowiska likwidacja zaktadow byta konieczna. Liczne wyburzenia spowodowaly odzyskanie terenow, ktére zostaly planowo
zagospodarowane i stanowity swego czasu pierwszy w Krakowie pozytywny przykiad przeksztaicenia szkodliwego zakladu w dochodowe
i ekologicznie nieuciazliwe przedsiewziecie gospodarcze. Czes¢ budynkow zabytkowych, po przeprowadzeniu remontu, zostata wigczona
w powstajgce tam centrum kultury i rozrywki.

2Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane nie zawiera poje¢ ,modernizacja” i ,adaptacja”, zatem nalezy rozpatrywac je w ramach
przepisow dotyczacych remontu [W.J. Affelt 2009].

18 \W 1888 roku Poznanski przeniost nawet na teren przy ul. Ogrodowej (w sgsiedztwie domow robotniczych) drewniany kosciét staromiejski
z Placu Koscielnego przy ul. Zgierskiej.
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Ryc. 1. Fabryka Poznanskiego na litografii z 1899 roku; zrodto: http://baedekerlodz.blogspot.com/2013/09/sen-o-wielkiej-odzi-druga-
poowa-xix.html (dostep: 01.08.2017)
Fig. 1. Poznanski’s factory in lithography from 1899; source: http://baedekerlodz.blogspot.com/2013/09/sen-o-wielkiej-odzi-druga-
poowa-xix.html (accessed: 01.08.2017)

W roku 1889 przeksztatcono firme I.K. Po-
znanskiego w rodzinne przedsigbiorstwo w postaci
Towarzystwa Akcyjnego Wyrobdéw Bawetnianych |.K.
Poznanskiego. W toku dalszej rozbudowy wzniesio-
no miedzy innymi tzw. tkalnie wysoka (1895, budynek
przeznaczony obecnie na Muzeum Sztuki). Na przeto-
mie wiekow Poznanski zaliczany byt do grona najza-
mozniejszych przemystowcdw Krdlestwa, a zatrudnie-
nie w jego zaktadach przed | wojng swiatowag wynosito
az 7000 pracownikow.

Okres | wojny Swiatowej, a nastepnie lata mie-
dzywojenne to czas niepowodzen finansowych Zakta-
déw Poznariskiego'.

W czasie Il wojny swiatowe]j okupant niemiecki
przejat wszystkie akcje spotki i ich wiascicielem uczynit
spotke Speidel Weber Corporation'.

Po zakoriczeniu wojny znacjonalizowane daw-
ne Zaktady Bawetniane K. Poznarnskiego przybra-
ty najpierw nazwe Zaktady Przemystu Bawetnianego
Nr 2, a nastepnie Zakfady Przemystu Bawetnianego
im. Juliana Marchlewskiego, a w 1970 roku uzupet-

nione branzowa nazwa ,Poltex” [A. Stasiak 2005, s.
215-220Q].

W styczniu 1971 roku, obwieszczeniem Kon-
serwatora Miasta todzi, unikalny zespét budownictwa
przemystowego dawnych Zaktadow |.K. Poznariskiego
wraz z przylegtym patacem zaliczony zostat do czterech
najcenniejszych zabytkéw przemystowych kodzi'.

Poczynajgc od lat osiemdziesigtych XX wie-
ku, systematyczny spadek zatrudnienia oraz produk-
cji przyczynit sie do upadku zaktaddow. Transformacja
gospodarki polskiej na system rynkowy i rownoczesna
utrata gtéwnego rynku radzieckiego dla produktow
tekstylnych spowodowaty kryzys finansowy przedsie-
biorstwa. W 1991 roku rozpoczat sie proces upadto-
Sciowy ZPB ,Poltex”.

Dawna fabryka Poznarnskiego to 30 hektardw,
22 budynki i bocznica kolejowa. Nawet potencjalni in-
westorzy z Manchesteru, miasta, ktére od lat poréw-
nywano z todzig (monokultura przemystowa, upadek
przemystu lekkiego, bezrobocie i pozostawiona sama
sobie infrastruktura fabryczna), po obejrzeniu fabryki

4 Zamkniecie rynku radzieckiego po 1920 roku dla produktow widkienniczych, a nastepnie swiatowy kryzys gospodarczy doprowadzity
do zadtuzenia firmy w bankach zagranicznych, wskutek czego kierowanie zakladem w latach 30. XX wieku przejat przedstawiciel wioskiego
Banca Commerciale Italiana, a Poznanscy nie odzyskali juz liczacej sie pozycji w spoice.

5 W zaktadach Poznanskiego produkowano wowczas tkaniny dla wojska niemieckiego oraz m.in. podzespoty do samolotow.

6 Kolejne wpisy do rejestru zabytkdw mialy miejsce w latach 1971-1993 oraz na pocz. XX wieku.
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powiedzieli: ,Z czyms tak wielkim nie mielismy jeszcze
do czynienia”. | odjechali".

Po prywatyzacji w 1998 roku ostatecznie caty
kompleks znalazt sie w rekach firmy Apsys Polska.
W latach 1999-2002 miaty miejsce wyburzenia wszyst-
kich naniesien na tym terenie niemajgcych wartosci za-
bytkowej (gtownie tych z 2 pot. XX wieku).

W 2003 roku rozpoczety sie prace zwigzane
z realizacjg najwiekszego przedsiewziecia rewitaliza-
cyjnego pod nazwa Centrum Manufaktura (Ryc. 2)'8.

W centralnej czesci terenu postawiono nowy
olbrzymi gmach — galerie handlowa (ryc. 3). Obok niej
wytyczono plac. W odrestaurowanych budynkach po-
wstaty sklepy, lokale ustugowe, restauracje itp. Manu-
fakture w kolejnych latach uzupetnity Muzeum Sztuki
i hotel, ktére ulokowaty sie w monumentalnych budyn-
kach tkalni i przedzalni wzdtuz ulicy Ogrodowej (ryc. 4).

Oficjalne otwarcie miato miejsce 17 maja 2006
roku. Dzi$ mozna stwierdzi¢, ze stata sie ona kamie-
niem milowym dla £odzi — miasta, ktére na nowo chce
by¢ ,ziemig obiecang”.

Rezultaty przewyzszyly najSmielsze oczekiwa-
nia. Z jednej strony inwestycja otworzyta nowe moz-
liwosci dla lokalnych przedsigbiorcéw, z drugiej zas
przyblizyta postindustrialne dziedzictwo miasta jego
mieszkaricom, ktérzy mogli oswoi¢ sie z poprzemy-
stowg czescig miasta w sposdb nieinwazyjny, podczas
zwyktych, codziennych czynnosci, tj. zakupy, wyjscie
do kina czy na kolacje'.

Inni wtasciciele poprzemystowych zabudowan
podazyli za tym przyktadem. Niektorzy zdecydowali sie
nawet na odbudowe poprzednio zniszczonych obiek-
téw pofabrycznych.

Odbudowa jest pojeciem bardzo istotnym przy
omawianiu kolejnego przykfadu, a mianowicie nowego
centrum handlowego ,Sukcesja”, ktdre powstato w po-
blizu centrum todzi, w migjscu dawnej Manufaktury
Bawetnianej Gampe i Albrecht.

4. REWITALIZACJA OBIEKTOW DZIEDZICTWA
POPRZEMYSLOWEGO JAKO ELEMENT
STRATEGII MARKETINGOWEJ

4.1. Manufaktura Bawetniana Gampe&Albrecht
w tkodzi - C.H. Sukcesja
Firme zatozyto w 1878 roku dwdch mistrzéw
tkackich — Juliusz Albrecht i Jozef Gampe. Poczatkowo

zabudowania miescity sie przy ulicy Piotrkowskiej, jed-
nak ksztatt dziatki, typowy dla tej czesci miasta — waska
i bardzo gteboka nieruchomos¢, stanowit przeszkode
rozwojowa. Rozbudowe podjeto wiec na dwczesnych
obrzezach miasta, przy skrzyzowaniu ulicy Panskiej
(Zeromskiego) i Nowo-Radwariskiej (Rembielinskiego).
Uruchomienie produkciji w nowej fabryce miato miejsce
w roku 1894.

Budynek skftadat sie z 3 pigter zwienczonych
dwiema wiezami, w ktdrych miescity sie klatki schodo-
we ze zbiornikami wody na goérze (ryc. 5). Wraz z szyb-
kim rozwojem i wzrostem produkciji fabryke na biezgco
rozbudowywano — w roku 1898 i 1911.

Po smierci wtascicieli, w latach 1907-12, bardzo
dobrze prosperujaca firme przeksztatcono w spotke ak-
cyjna. Manufaktura Bawetniana Gampe i Albrecht S.A.
swoje magazyny miata miedzy innymi w Petersburgu,
Moskwie, Odessie i Rostowie. Fabryka przetrwata cza-
sy | wojny Swiatowej i powojenny kryzys.

Po Il wojnie swiatowej, zwazywszy na zupemie
inne warunki gospodarczo-polityczne, fabryka przeszia
pod kontrole paristwa, a nastepnie ulegta nacjonaliza-
cji. Kolejnym krokiem byto wigczenie dziedzictwa Al-
brechta i Gampego w sktad Zaktadéw Przemystu Ba-
wetnianego nr 6 im. S. Kunickiego ,Maltex”.

Po roku 1989 fabryka wrdcita na rynek prywat-
ny, a jej zabudowania przeznaczono w wigkszosci na
funkcje magazynowe (ryc. 6). Ostatecznie zabudowa-
nia przy ul. Rembielinskiego i al. Politechniki zburzo-
no w 2008 roku (ryc. 7). Wkrotce ogtoszono, ze na ich
miejscu powstaé¢ ma (kolejne juz) nowe centrum han-
dlowe. Plany szybkiej budowy pokrzyzowata sytuacja
ekonomiczno-spoteczna.

W tym czasie zakoriczono prace we wspomnia-
nej wczesniej Manufakturze. Inwestycja okazata sie
ogromnym sukcesem, ktory w duzej mierze przyczynit
sie do zmiany postrzegania poprzemystowego dzie-
dzictwa kodzi przez jej mieszkancow.

Nic dziwnego, ze inni inwestorzy postanowili
obra¢ podobna droge. Pojawity sie kolejne propozycje
i plany przeksztatcenia tédzkich poprzemystowych nie-
ruchomosci w analogiczny sposob. Adaptacje i przy-
wracanie do uzytku dawnych fabryk i zabudowan
przemystu wiokienniczego staty sie znakiem rozpo-
znawczym todzi. Nie znaczy to jednak, ze wszystkie
przeprowadzone w tym zakresie dziatania sg dobrymi
przyktadami.

"Wiecej na: http://lodz.wyborcza.pl/lodz/1,44788,20100405,hist oria-lodzi-od-imperium-poznanskiego-do-manufaktury.html- dostep:

24.06.2017.

'8 Wigcej o historii Zaktadow |.K. Poznanskiego na: http://www.manufaktura.com/21/historia, dostep: 24.06.2017.
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Ryc. 2. Dziedziniec wewnetrzny — rynek Manufaktury; fot.: autorka
Fig. 2. Manufaktura’s main courtyard; photo: by the author

Ryc. 3. Manufaktura — dziedziniec wewnetrzny miedzy galerig handlowa a Muzeum Sztuki ms2; fot.: autorka
Fig. 3. Manufaktura — inner courtyard between the new shopping centre building and The ms2 Art Museum; photo: by the author
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Ryc. 4. Muzeum Sztuki ms2 w Tkalni Wysokiej i Andel’s Hotel
w przedzalni przy ul. Ogrodowej; fot. autorka
Fig. 4. The ms2 Art Museum with andel’s hotel alongside Ogrodowa street; photo: by the author
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Ryc. 5. Winieta Zaktadow Gampe&Albrecht; Zrodto: nagtdwek papeterii zaktaddw z przetomu XIX i XX wieku
Fig. 5. The Gampe&Albrecht factory; source: The company'’s letterhead from the turn of XIX and XX wieku.
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Ryc. 6. Zaktady ,Maltex” na poczatku XXI wieku — widok od wschodu, z al. Politechniki; zrodto: https://commons.wikimedia.o rg/wiki/
File:Maltex_old_factorie_Lodz.JPG (dostep: 01.08.2017)
Fig. 6. ,Maltex” AT the beginning of the 21 century — view from the east, from Politechnika Ave.; source: https://comm ons.wikimedia.
org/wiki/File:Maltex_old_factorie_Lodz.JPG (accessed: 01.08.2017)
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Ryc. 7. Stan z 2009 roku, po wyburzeniu obiektéw “Maltexu” — widok od strony potudniowo-wschodniej; Zrédto: http://lodz.na szemia-
sto.pl/artykul/przy-alei-politechniki-postanie-nowa-galeria-handlowa,314616,artgalt,id,tm.html (dostep: 01.08.2017)
Fig. 7. Year 2009 - after the demolition of “Maltex” — view from the south-east side; source: http://lodz.naszemiasto. pl/artykul/przy-alei-
politechniki-postanie-nowa-galeria-handlowa, 314616,artgal,t,id,tm.html (accessed: 01.08.2017)
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W przypadku fabryki Albrechtai Gampego nawet
brak zabudowy nie stanagt na przeszkodzie przeprowa-
dzenia jej ,rewitalizacji”. Przy odpowiednigj interpretacii
definicji i poje¢, projekt pod nazwa ,Rewitalizacja obiek-
tow pofabrycznych na Centrum biznesowo-handlowo-
rozrywkowe SUKCESJA” zakwalifikowany zostat jako
ProjektKluczowyRegionalnegoProgramuOperacyjnego
i uzyskat dofinansowanie w wysokosci 8 min zt2°,

Podstawg do uzycia okreslenia ,rewitaliza-
cja” w tytule projektu stato sie zatozenie odbudowy
zburzonych obiektéw pofabrycznych. Jednak juz od
samego poczatku widoczne byto, ze powstajacy bu-
dynek znaczgco odbiega od tego, ktdrego miat byc
odbudowag?'.

Efekt koricowy budowy ,Sukcesji” moze wyda-
wac sie nieco dezorientujgcy. Nowy budynek zajmuije
catg dziatke, co nie miato miejsca w przypadku ory-
ginalnych zabudowan. Wyglad zewnetrzny budynku to
mieszanka stylistyczna — elewacje frontowg stylizowa-
na na ceglang Sciane fabryki wienczy parametryczna
struktura na ksztatt attyki, a okna to jedynie atrapy
(ryc. 8-9).

Prawdziwy problem lezy jednak gdzie indzie;.
Uznanie dla takiej drogi budowy ,Sukcesji”, wyrazone
w postaci europejskiego dofinansowania, moze w du-
zej mierze przyczyni¢ sie do powstawania w oczach
spoteczenstwa fatszywego przekonania na temat tego,
czym jest rewitalizacja oraz jak powinno sie obcho-
dzi¢ z poprzemystowym dziedzictwem miasta [A. Kep-
czynska-Walczak 2015; s. 39-48].

4.2. Zaktady Przemystu Wetnianego Mazovia
w Tomaszowie Mazowieckim - C. H. Tomaszow
W osrodkach poprzemystowych przy tworzeniu
nowego obiektu czesto pojawia sie pokusa nawigza-
nia do industrialnego charakteru okolicy. Nie jest to
w swojej istocie rzecz naganna. Problemy pojawiaja sie
jednak w momencie, gdy nowy budynek z zatozenia
imituje zabudowania historyczne i wprowadza w bfad
co do swojego pochodzenia.
Kolejnym przyktadem tego typu praktyk moze
by¢ wybudowana zaledwie w 2016 roku nowa Gale-
ria Tomaszéw w Tomaszowie Mazowieckim. Wybudo-

wana zostata na miejscu dawnych Zaktadéw Mazovia,
ktorych historia siega poczagtkéw przemystu witokien-
niczego w Tomaszowie Mazowieckim. Kompleks przy
ulicy Barlickiego, obecnie identyfikowany jako gtéwna
czes¢ zaktadow Mazovia, zostat stworzony z potgcze-
nia fabryki Maurycego Piescha oraz Tomaszowskiej
Przedzalni Wetny Czesankowej, wczesniej zaktaddw
Jakuba Halperna.

Jakub Halpern rozpoczat dziatalnos¢ w 1853
roku, a jego zaktady odegraty znaczgca role w prze-
mysle miasta w 2 pot. XIX wieku — w 1885 roku byta
to najwieksza fabryka w Tomaszowie??. Po pozarze
gtéwnego budynku w 1910 roku rodzina Halpernéw
zdecydowata sie odbudowac przedsigbiorstwo, jed-
noczesnie zmieniajac profil fabryki na produkcje wetny
czesankowej [A. Wrobel 2013, s. 71-89].

Moritz Piesch pierwszg fabryke — farbiarnie i wy-
kanczalnie postawit w rok po przybyciu do Tomaszo-
wa Mazowieckiego — w 1874 roku. Dobra koniunktura
sprawita, ze zaktad szybko sie rozrastat — na poczatku
XX wieku tomaszowska wykariczalnia stata sie jednym
z najwiekszych przedsigbiorstw tego typu w catej Eu-
ropie [J. Goral, R. Kotewicz 1992, s. 138]. Firma M. Pie-
scha przeksztatcona zostata w spotke akcyjng dopiero
w 1914 roku. W roku 1925 ten najwiekszy zaktad prze-
mystu widkienniczego Tomaszowa przeszedt catkowi-
cie w rece kapitatu francuskiego [J. Goral, R. Kotewicz
1992, s. 227].

Po Il wojnie Swiatowej, w wyniku uparistwowie-
nia obu kompleksow (Halperna i Piescha), powsta-
ty Panstwowe Zaktady Przemystu Wetnianego nr 28,
ktore w 1950 roku przyjety nazwe Tomaszowskich
Zaktadéw Wetnianych. Z dniem 1 stycznia 1964 roku,
w wyniku potgczenia wspomnianych Zaktadéw nr 28
z Zaktadami nr 27, powstato przedsiebiorstwo Mazo-
wieckie Zaktady Przemystu Wetnianego Mazovia. Jesz-
cze w latach osiemdziesigtych XX wieku tomaszowska
fabryka dziatata preznie, wytwarzajgc okoto 9% kra-
jowej produkcji tkanin wetnianych i wetnopodobnych
[J. Goral, R. Kotewicz 1992, s. 494].

Zmiany ustrojowe i ekonomiczne konca XX wie-
ku doprowadzity do zakonczenia dziatalnosci Mazovii
— upadtos¢ ogtoszono w 2008 roku.

% Nalezy jednak podkreslic, ze sukces Manufaktury to sukces przede wszystkim w kategorii ekonomiczno — gospodarczej.
Z perspektywy konserwaciji i ochrony zabytkow wydaje sie by¢ jednak kwestig sporng — z jednej strony rewitalizacja Zaktadow Poznanskie-
go doprowadzita do ozywienia duzego obszaru miasta, z drugiej — przyczynita sie do znacznego regresu ul. Piotrkowskiej, ktéra dopiero
w ostatnim czasie zaczeta odradzac sie jako popularne miejsce rozkwitu zycia spotecznego, ktorym byta przed laty.

20Wiecej informacji na: http://kupacegiel.blogspot.com/2012/12/ ostatnio-przesza-przez-lokalne-media.html (dostep: 24.06.2017).

21 Przeprowadzenie inwestycji utatwit tez fakt, ze obiekty dawnej manufaktury Gampe&Albrecht nie byty wpisane do Rejestru Zabytkow ani

tez do Gminnej Ewidenciji Zabytkow.

22\W 1885 r. byta to najwigksza fabryka w miescie, [za:] J. Goral, R. Kotewicz, Dwa wieki Tomaszowa Mazowieckiego, zarys dziejow miasta

1788-1990, Wyd. Grafbis, Tomaszow Mazowiecki 1992, s.141.
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Ryc. 8. Galeria handlowa ,Sukcesja” — widok od strony potudniowo-wschodnigj; fot.: autorka
Fig. 8. Shopping centre ,Sukcesja” — view from the south-east side; photo: by the author

Ryc. 9. Galeria handlowa ,Sukcesja” — widok od strony pdtnocno-wschodniej; fot.: autorka
Fig. 9. Shopping centre ,Sukcesja” — view from the north-east side; photo: by the author
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Ryc. 10. Zabudowania z 1872 roku w obrebie fabryki Moritza Piescha w roku 2015; Zrédto: https://get.google.com/albu marchi-
ve/118108717 285897621921/album (dostep: 08.06.2017)

Fig. 10. Buildings erected in 1872 as a part of Moritza Piesch’s factory — in 2015; source: https://get.google.com/ albumarchive/
118108717285897621921/album (accessed: 08.06.2017)

Ryc. 11. Budowa nowej galerii handlowej przy ul. Barlickiego, rok 2016; zrodto: http://tomaszowmazowiecki.naszemiasto.pl/arty kul/
zdjecia/budowa-galerii-tomaszow-uroczystosc-wmurowana-ka mienia,3645744,artgal,18975596,t,id,tm,zid.html (dostep: 01.08.2017)
Ryc. 11. Construction of a new shopping gallery at Barlickiego street In 2016; source: http://tomaszowmazowiecki.naszemiasto. pl/
artykul/zdjecia/budowa-galeriitomaszow-uroczystosc-wmuro waniakamienia,3645744,artgal, 18975596, t,id,tm,zid.html (accessed:
01.08.2017)
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Ryc. 12. Projekt nowej galerii handlowej przy ul. Barlickiego; zro-

dto: http://tomaszowmazowiecki.naszemiasto.pl/artykul/zdjeci a/

budowa-galerii-tomaszow-ruszyla-ma-byc-gotowa-na-koniec,35
65186,artgal,17871812,t,id,tm,zid.html (dostep: 01.08.2017)

Fig. 12. Design of the new shopping centre by Barlickiego stre-

et, source: http://tomaszowmazowiecki.naszemiasto.pl/artykul/

zdjeci a/budowa-galerii-tomaszow-ruszyla-ma-byc-gotowa-na-
koniec,35 65186,artgal, 17871812,t,id,tm,zid.html (accessed:

01.08.2017)

Kilka lat temu pojawit sie plan adaptacji niszcze-
jacych zabudowan wzdtuz ulicy Barlickiego (ryc. 10)
na nowa galerie handlowag (ryc. 12, 13). Mimo faktu, ze
obiekty dawnej fabryki M. Piescha?® widniaty w Gmin-
nej ewidencji zabytkow, pomyst ich adaptacji ustgpit
miejsca decyzji o rozbidrce. Starostwo Powiatowe po
dtugich konsultacjach z konserwatorem zabytkéw zde-
cydowato 0 pozbyciu sie poprzemystowych zabudo-
wan z terenu pomiedzy ulicami Barlickiego a Wolbdrkag
(ryc. 11).

Wznoszenie budynku nowej galerii rozpoczeto
sie wiosng 2016 roku, wielkie otwarcie miato miejsce
w pazdzierniku. Zgodnie z nakazem konserwatora za-
bytkéw zrekonstruowano budynek dawnej przedzalni
przy zachowanym kominie (ryc. 14).

Przypadek tomaszowskiej Mazovii, o ktérym
tak gtosno w lokalnych mediach, ma zapewne uza-
sadnienie gospodarczo-ekonomiczne, natomiast na-
suwa sie pytanie: czy wyburzanie autentycznej za-
budowy poprzemystowej, a nastepnie rekonstrukcja
historycznych fragmentow to rzeczywiscie najlepsze
rozwigzanie?

W oparciu o poprzemystowg lokalizacje i cha-
rakter miejsca, jednak bez namacanego sladu w po-
staci autentycznej zabudowy, idea przyswiecajgca
budowie ,Sukcesji” czy Galerii Tomaszéw obnazona
zostaje jedynie jako intratne posuniecie marketingowe,

zerujgce na sentymencie spoteczenstwa i dobrej re-
putacji prawdziwych rewitalizacji. Buduje to w oczach
spoteczenstwa ztudny obraz dziedzictwa poprzemy-
stowego, a w zwigzku z licznymi sukcesami w dziedzi-
nie rewitalizacji w regionie istnieje ryzyko, ze wiele osob
nieSwiadomie ,pomyli” nowy obiekt z wartosciowa
adaptacja historycznych zabudowan.

5. PODSUMOWANIE PRZYKLADOW

Omaowione w niniejszym artykule przyktady po-
kazujg rézne podejscia do transformaciji obiektow po-
przemystowych. Mimo ze dzielg wiele wspdinych ele-
mentow:

e transformacja dotyczyta obiektéw poprzemysto-
wych z XIX wieku,

e Obiekty te ulegaty podobnym procesom zwigza-
nym ze zmianami historycznymi,

e wszystkie przeksztatcone zostaty w centra han-
dlowe w podobnym okresie,
to jednak efekty koncowe tych transformaciji sg

zréznicowane.

Oprocz  powyzszych podobienistw, miedzy
omawianymi obiektami wystepujg znaczne réznice,
zobrazowane w tabeli 1, gdzie zestawione zostaty pod-
stawowe informacje na temat omawianych obiektow.
Szczegdlng uwage nalezy zwrdcic na:

e powierzchnie objete przeksztatceniami — wi-
doczna jest znaczna réznica wielkosci pomiedzy
ogromnymi terenami Manufaktury a pozostatymi
dwoma obszarami; powierzchnie zsumowanych
terendw przeznaczonych pod ,Sukcesje” i Gale-
rie Tomaszéw stanowig utamek obszaréw zajmo-
wanych przez Manufakture; taka réznica wielko-
Sci wynika bezposrednio z réznic w rozmiarach
zespotow fabrycznych znajdujgcych sie na oma-
wianych terenach;

e forme ochrony konserwatorskiej w kontekscie
liczby zachowanych obiektow — opierajgc sie na
przykiadzie Galerii Tomaszdéw, mozna stwierdzic,
ze istnienie ochrony konserwatorskiej [tutaj — wpis
do Gminnej Ewidencji Zabytkéw] nie zawsze ma
wptyw na rzeczywista ochrone obiektéw zabyt-
kowych; powtarzajgcym sie zjawiskiem sg wybu-
rzenia — umozliwiajgce korzystniejszg finansowo
budowe nowych obiektow zamiast renowacii
i adaptacji tkanki oryginalne;j.

Szczegotowy przebieg ksztattowania sie i funk-
cjonowania zabudowy omawianych obiektéw na prze-

2 Nowa galeria staneta we wschodniej czesci dawnej Mazovii, a wiec w miejscu zabudowar nalezgcych gtéwnie do fabryki M. Piescha.
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Ryc. 13. Projekt nowej galerii handlowej przy ul. Barlickiego; zrodto: http://tomaszowmazowiecki.naszemiasto.pl/artykul/budo wa-gale-
ri-tomaszowruszyla-ma-byc-gotowa-nakoniec,3565186,a rtgal,t,id,tm.html (dostep: 01.08.2017)

Fig. 13. Design of the new shopping centre alongside Barlisckiego street; source: http://tomaszowmazowiecki.nasze miasto.pl/artykul/

budowa-galerii-tomaszowruszyla-ma-byc-goto wa-nakoniec,3565186,artgal,t,id,tm.html (accessed: 01.08.2017)
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Ryc. 14. Galeria Tomaszéw w 2017 roku; fot. autorka
Fig. 14. Galeria Tomaszéw mall in 2017; photo by the author
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strzeni ponad 150 lat — od momentu powstania do
wspotczesnosci — pokazuje ponizszy wykres (ryc. 15).
Na osi poziomej oznaczone chronologicznie zostaty
wazniejsze wydarzenia dotyczgce omawianych obiek-
tow. Os pionowa to proba oceny ogdlnie pojetego sta-
nu obiektdw, bazujgca na liczbie budynkéw oraz spo-
sobie ich funkcjonowania. Punktem granicznym jest
poziom pomiedzy 1 a 2, ktéry odzwierciedla moment
transformaciji, miedzy innymi zmiany/nadania funkciji,
np. w momencie rozpoczynania lub finalizowania pro-
dukgji, rozpoczynania nowej inwestycji. Oznaczenia
ponizej tego poziomu wskazujg na kryzys w zakresie
funkcjonowania i/lub stanu oraz ilosci istniejgcych bu-
dynkéw w odniesieniu do poprzedzajgcych lat. Ozna-
czenia powyzej poziomu 2 odzwierciedlajg prosperite
dziatalnosci znajdujgcej sie w omawianych obiektach.
Sukcesy i upadki poszczegdlnych zespotéw odnajdu-
ja potwierdzenie w rozmiarze i stanie zabudowy oraz
ilosci produkcji/dochodéw. Podkresli¢ nalezy wszelkie
podobienstwa dotyczace kolejnych zdarzen i tendenciji
w funkcjonowaniu omawianych obiektow — z niewiel-
kimi rozbieznosciami fabryki powstaty, rozwijaty sie
i upadaty w podobnym czasie.

Na doktadniejszg analize zastugujg jednak wy-
darzenia lat ostatnich, a w szczegdlnosci relacje po-
miedzy dziataniami podejmowanymi w poszczegol-
nych obiektach:

1. Prace adaptacyjno-rewitalizacyjne w Manu-
fakturze trwaty w latach 2002-2006 — juz po kilku mie-
sigcach wiadomo byto, ze przedsiewziecie zakonczyto
sie sukcesem na niespotykang skale. Wyburzenie za-
budowan Manufaktury Gampe&Albrecht to rok 2008.
Juz wtedy pojawiaty sie pierwsze wzmianki dotyczgce
stworzenia nowego centrum handlowego w miejscu
dawnego ,Maltexu”. Zniszczenie istniejacych obiek-
téw historycznych wskazuje na mozliwosé, ze inwestor
obrat tatwiejszg droge do sukcesu/Sukcesji — zamiast
pracochtonnej adaptacji zabudowy istniejgcej zdecy-
dowano sie pozby¢ kosztownego ciezaru i ,0dbudo-
wac” nowy obiekt.

2. Ogromny sukces Manufaktury niewatpliwie
przyczynit sie do pospiechu przy powstawaniu ,Suk-
cesji”, niestety warunki ekonomiczne opdznity budowe
trwajacg od 2012 roku — wielkie otwarcie miato miejsce
26.09.2015 roku. Od tego czasu minat ponad rok — nie-
stety, ,Sukcesji” daleko do sukcesu Manufaktury?.

3. Wzmianki o adaptacji Tomaszowskiej Ma-
zovii na centrum handlowe pojawity sie kilka lat temu
— w tym przypadku inwestor postawit na cierpliwosc.
Odpowiednio dtugi okres oczekiwania (2008-2014)
umozliwit ,naturalne” pogorszenie stanu fabryk (poza-
ry, kradzieze, dewastacja), tak ze w koncu konserwator
miat wystarczajgco duzo przestanek, aby wydac zgode
na rozbidrke.

Tab. 1. Tabela z zestawieniem podstawowych informaciji na temat omawianych obiektéw; Zrddto: opr. wiasne
Tab. 1. A table with a summary of basic information about the factories mentioned in this paper; source: prepared by the Author

stan obecny
data rodzaj
obiekt adres po- ochrony zachowa- data
[nazwa pierwotna] wsta- | konserwa- ne obiekty funkcja/ pow. prze-
nia torskiej nazwa terenu ksztat-
cenia
todz, ul. R 13 [12 bud.
1, |ZaKadyl Po- | b nowska | 1872 | WOl Relestr | e C.H. Manu- | ok. 2006
znanskiego Zabytkéw . faktura 0,25 km?
58 wijazd.]
Manufaktura o
todz, al. C. H. Suk- | ok.
2. | Gamped Al | pojicchnikis | 1878 | brak 0 cesja 0,03 kme | 29019
brecht
\l\//lVyl;?:;:Czr?;nla Tomaszéw Gminna 1 [komin C.H. Gale- ok
3. ) - Maz., ul. Bar- | 1874 Ewidencja + rekontr. ria Toma- . 5 2016
cz. fabryki o . . . 0,04 km
Halperna lickiego 23 Zabytkéw przedzalni] SzOwW

2 Problem ,Sukcesiji” wigze sie zapewne nie tylko z charakterem architektonicznym obiektu, ale rowniez z faktem nasycenia rynku funkcja
handlowa. Jednak architektura ,Sukcesji” nie jest wabikiem dla potencjalnych klientdw i odwiedzajacych w takim stopniu, jak atmosfera

i autentyczny charakter Manufaktury.
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Ryc. 15. Wykres przedstawiajacy stan i funkcjonowanie zabudowan fabryk od ich powstania do czaséw obecnych; zrodto: opr. wiasne
Fig. 15. A diagram depicting the state and functionality of factories mentioned in this paper — from their erection to the present; source:
prepared by the Author

4. Nowy obiekt powstat w niespetna rok — pierw-
sze wyburzenia miaty miejsce wiosnag 2016 roku, a wiel-
kie otwarcie zorganizowano juz w grudniu tego samego
roku.

Wykres przedstawiony na rycinie 16 pokazuje
lawinowy charakter dziatart zwigzanych z transformacjag
omawianych obiektéw. Pierwszy ogromny sukces, jakim
byta adaptacja zaktadéw Poznanskiego na Manufaktu-
re, dat do myslenia innym inwestorom. Odpowiedzialni
za powstanie ,Sukcesji” i Galerii Tomaszow obrali jed-
nak odmienng droge (wyburzenie oryginalnej zabudowy
i wniesienie nowych obiektow), ktorej celem w zatozeniu
miat by¢ sukces na wzor Manufaktury. Tak sie jednak
nie stato — nowo powstatych obiektow, chociaz styli-
zowanych na pofabryczne, nie cechuje autentyzm, co
z pewnoscig rzutuje na ich odbidr. Na wymierne wyniki
inwestycji Galerii Tomaszow trzeba jeszcze troche po-
czekad, jednak juz po kilkkunastu miesigcach funkcjono-
wania todzkiej ,,Sukcesji” widac, jak bardzo rdzni sie ona
od Manufaktury — puste korytarze i przestrzenie handlo-
we do wynajecia to nienajlepszy dowdd. ,Sukces;ji” brak
magnetyzmu, jaki bije od autentycznych zabudowan
Manufaktury. Niewiele wskazuje na to, ze powtdrzy ona
w przysztosci sukces Manufaktury.

WNIOSKI

Jedng z wielu konsekwencji transformaciji eko-
nomiczno-gospodarczej w Polsce sa zmiany spo-
teczno-socjalne. Zaowocowaty one miedzy innymi
wszechobecnym konsumpcjonizmem, ktéry zaob-
serwowa¢ mozna rowniez w sposobie postrzegania
kultury.

Przyktad ,Sukcesji” i Galerii Tomaszéw poka-
zuje, ze komercjalizacja dziedzictwa to ryzykowna, ale
popularna gra. Jej efektem jest fatszywy obraz ,zrewi-
talizowanych” obszaréw poprzemystowych, ktéremu
spoteczenstwo bezrefleksyjnie wierzy bez wiekszych
zastrzezen, szczegolnie majgc do dyspozycji inne, tym
razem autentyczne przyktady poprzemystowych za-
budowan przywrdconych do zycia.

W pogoni za zerwaniem z negatywnym wize-
runkiem miast, takich jak poprzemystowa t£6dz i To-
maszow, fatwo zapomniec, ze bez Sredniowiecznego
zamku czy chociazby tradycyjnego starego miasta
horyzont przecinany sylwetami komindéw i wyso-
ki procent srodmiejskiej zabudowy poprzemystowej
to cecha nadajgca miastu znamiona unikalnosci, od-
rézniajgca je od setek innych osrodkow. Autentycz-

ARCHITECTURAE et ARTIBUS - 4/2017 43

010 2015 2020



A. MASTALERZ

nos¢ i zwigzane z tym wartosci nalezy zabezpieczac
i chronic.

Sytuacja zasobdéw dziedzictwa kulturowego
(w tym poprzemystowego) na rynku nieruchomosci
jest ztozona i wymaga odpowiedniego podejscia — po-
wigzania klasycznych metod wyceny wartosci rynko-
wej nieruchomosci (w jej aspekcie uzytkowym) z probg
oszacowania wartosci nieuzytkowych w odniesieniu
do specyfiki obiektu bedgcego czescia dziedzictwa
[M. Bogdani 2015, s. 9-24].

Z przedsiewzie¢ takich jak rewitalizacja Manu-
faktury wynika, ze zespoty i obiekty pofabryczne po-
winny by¢ priorytetem w zakresie ochrony dziedzictwa
kulturowego, a ich oryginalny i nietuzinkowy charakter
jest nieoceniony w tworzeniu nowego, pozytywnego
wizerunku miasta. Procesy towarzyszgace powstaniu
~Sukcesji” i Galerii Tomaszéw ujawniaja zupetnie inne
oblicze, rzekomo pozytywnej transformacji obiektow
poprzemystowych.

Takie dziatania nie tylko sa karykaturg wtasci-
wego podejscia do ochrony dziedzictwa, ale przede
wszystkim kreuja niebezpieczenstwo ze wzgledu na
ich dalekosiezny wptyw — rozpowszechniajg btedne
rozumienie, czym naprawde powinna by¢ odnowa
cennych kulturowo zespotéw i terendw poprzemysto-
wych.

Wydawac sie moze, ze batalia pomiedzy wzgle-
dami ekonomicznymi a wartosciami niematerialnymi
dziedzictwa kulturowego to problem czasow dzisiej-
szych, jednak w kontekscie opisywanych w ninigjszym
artykule przyktadéw mozna smiato przytoczy¢ frag-
ment z pracy Opieka nad zabytkami i ich konserwacja
wydanej niemalze 100 lat temu, bo w 1920 roku:

,Czesto bowiem zdarza sig, iz tedzy nawet ar-
tysci i szczerzy, zdawatoby sig, znawcy i mitosnicy za-
bytkdw sag nimi tylko dopdty, dopdki nie przyjdzie klient
z propozycja nowej budowy” [Opieka nad zabytkami
i ich konserwacja, 1920, s. 12].
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