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WSTEP

Wojska Ladowe pod wzgledem struktur organizacyjnych sg najwiekszym rodzajem SZ RP.
Planowanie ich rozwoju, w tym systemu zabezpieczenia technicznego wymagaja wyjatkowej
uwagi. Celem pracy badawczej jest dokonanie oceny podsystemu zabezpieczenia
technicznego wojsk ladowych (WLad) i wskazanie kierunkéw zmian ze wzgledu na stan
przewidywany w momencie osiaggni¢cia terminowej realizacji prowadzonych programow
modernizacyjnych, np. ze wzglegdu na wprowadzenie do eksploatacji nowych typow
uzbrojenia i przeobrazen srodowiska bezpieczenstwa.

Wstepne rozpoznanie tematu badawczego pozwala przyja¢ hipotetycznie zatozenie, Ze
w najblizszym czasie nastgpi wydatne zwigkszenie obcigzenia systemu zabezpieczenia tech-
nicznego wojsk ladowych zadaniami realizowanych dla potrzeb Sit Zbrojnych RP (jak np.
tworzenie 18 DZ i czterech putkdw logistycznych) w czasie szkolenia pokojowego, kryzysu
oraz wsparcia w czasie wojny. Przewiduje si¢ takze, ze bedzie to generowa¢ konieczno$é
znacznej rozbudowy struktur organizacyjnych zar6wno organdéw kierowania jak

I wykonawczych podsystemu zabezpieczenia technicznego oraz doposazenie ich w adekwatny
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do zadan nowoczesny sprzet logistyczny gwarantujacych wydolno$¢ zaréwno systemu
operacyjnego jak i stacjonarnego do zabezpieczenia technicznego wojsk w okresie szkolenia

pokojowego i kryzysu oraz wsparcia wojsk operacyjnych w okresie wojny.

1. ZALOZENIA METODOLOGICZNE BADAN MODELU OCENY PODSYSTEMU
ZABEZPIECZENIA TECHNICZNEGO WOJSK LADOWYCH

W procesie badan nad modelem oceny podsystemu zabezpieczenia technicznego WLad
system logistyczny WLad traktowany bedzie, jako organizacja prakseologiczna. Nadrzednym
celem tych badan jest bowiem zapewnienie wysokiej efektywnosci funkcjonowania badanego
podsystemu jak i1 skuteczno$ci dostaw technicznych srodkow materialowych (tSm) oraz
swiadczenia ustug specjalistycznych (obstugowo naprawczych). Wobec tego problematyka
prakseologiczna w badanym podsystemie logistycznym WLad rozpatrywana jest przez
pryzmat teorii organizacji i zarzadzania oraz teorii prowadzenia walki i operacji.

Wykorzystanie w badaniach wyzej wymienionych teorii umozliwito zespotowi
autorskiemu:

a) teorii organizacji i zarzadzania — poszukiwanie rozwigzan zapewniajacych wysoka
skuteczno$¢ $wiadczonych przez podsystem zabezpieczenia technicznego ustug
logistycznych organizowanych i realizowanych na rzecz WLad SZ RP w czasie szkolenia
pokojowego, kryzysu, a przede wszystkim w walce i operacjach prowadzonych
samodzielnie sitami narodowymi oraz w ukladzie koalicyjnym na obszarze kraju oraz
poza jego granicami;

b) teorii prowadzenia walki i operacji — poszukiwanie racjonalnych sposobow i procedur
organizowania zabezpieczenia logistycznego WLad, adekwatnych w okresie pokojowym
do szkolenia 1 zapewnienia okre$lonego stopnia gotowosci bojowej oraz do zamiaru
prowadzenia planowanej walki i operacji.

Proces zabezpieczenia technicznego WLad rozpatrywany bedzie przez pryzmat wymogow
wynikajacych z cztonkostwa RP 1 jej SZ w NATO, w tym szczeg6lnie pod katem uzyskania
przez WLad standaryzacji logistycznej z WLad armii panstw NATO.

Jednym z gléwnych czynnikow sprzyjajacych osiggnieciu pozadanego poziomu standaryzacji

w realizacji zadan zabezpieczenia technicznego wojsk jest stosowanie takich samych (lub

przynajmniej poréwnywalnych) zasad i procedur, a takze norm funkcjonowania podsystemu

zabezpieczenia technicznego. Jednak prowadzone badania nie mialy na celu zwyklego
zapozyczenia wybranych zasad 1 metod 1 procedur oceniania stosowanych w procesie

zabezpieczenia logistycznego WLad w armiach panstw NATO, lecz przede wszystkim
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rekomendacje takich rozwigzan, ktére sa mozliwe do zastosowania obecnie i dajacej si¢
okresli¢ bliskiej perspektywie w SZ RP.

Zaproponowanie preferowanego modelu oceny podsystemu zabezpieczenia technicznego
WLad wymaga konsekwentnego stosowania przez zespol badawczy ,podejScia
systemowego” | wynikajacych z niego krokow ,analizy systemowej”. Metoda ta, co
potwierdzaja efekty jej zastosowania, spelnia w pelni wymagania metodologiczne zwigzane
z badaniem funkcjonowania organizacji (organizmow), jakimi jest podsystem zabezpieczenia
technicznego WLad. Jako taka, stanowi ona program analizy i1 oceny obejmujacy
uporzadkowany zbior procedur analitycznych, zawierajacych m. in. bank pytan
umozliwiajacych poszukiwanie mozliwych (oczekiwanych) odpowiedzi [1]. Pytania te
najczesciej formutowane byly w postaci: dlaczego?, co?, gdzie?, w jakim czasie?, kto?,
jak? Stawiano je wobec podsystemu zabezpieczenia technicznego WLad jako calego obiektu
oraz jako obiektu ,rozlozonego” na czesci (elementy), dotyczace: analizy podsystemu
zabezpieczenia technicznego wojsk ladowych, oceny jego potencjatu, oceny wskaznikowej
oraz oceny niezawodnos$ciowej podsystemu zabezpieczenia technicznego wojsk ladowych.

Uwaza si¢, ze bardzo wazng rol¢ w formulowaniu preferowanego modelu oceny
organizacji i realizacji zabezpieczenia technicznego WLad SZ RP odegra rowniez metoda
analogii. Przewiduje si¢ zastosowanie jej do ,,rozumowania przez analogi¢” i ,,wnioskowania
przez analogig”.

»Rozumowanie przez analogi¢” uzyte zostanie do ustalenia (budowy modelu)
podstawowych zasad i procedur oceny funkcjonowania podsystemu zabezpieczenia
technicznego WLad. Ustalenia te poczynione zostang bazujac na teorii zawartej w
opracowaniach m.in. Brzezinskiego, Chylaka, Ficonia, Kozieja, Nizinskiego i Z6towskiego.

W ocenie zespotu autorskiego ,,wnioskowanie przez analogi¢” umozliwi opracowanie
1 zaproponowanie nowych rozwigzan, na podstawie wysokiego prawdopodobienstwa,
rozpatrywanych zjawisk, do zdarzen juz znanych i stosowanych w logistyce wojsk ladowych,
sprawdzonych w praktycznym (¢wiczebnym) dziataniu.

Punktem wyjscia przy generowaniu proponowanych (preferowanych) do wdrozenia
w WLad SZ RP zasad i procedur organizowania i realizowania zabezpieczenia technicznego
wojsk jest $wiadomo$¢ istnienia celu nadrzednego 1 jego wyrazna artykulacja. Dla
podsystemu zabezpieczenia technicznego WLad jest nim osiggni¢cie standaryzacji
logistycznej, z jego odpowiednikami w pozostatych rodzajach SZ RP jak i armiach panstw
NATO, na poziomie co najmniej kompatybilnosci i interoperacyjnosci. Byto to zasadniczym

uwarunkowaniem zewnetrznym.
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Natomiast zasadniczym uwarunkowaniem wewngtrznym byla obecna i docelowa struktura
organizacyjna organdw kierowania podsystemu zabezpieczenia technicznego oraz
pododdzialéw technicznych WLad.

Zatozony cel badawczy oraz przyjeta hipoteza robocza usytuowaty rozwazania (zespotu
badawczego) nad problemem modelu oceny podsystemu zabezpieczenia technicznego WLad
w walce 1 operacjach prowadzonych samodzielnie sitami narodowymi oraz w uktadzie
koalicyjnym na ptaszczyznie teoretycznej. Oczekiwania wobec nich zostaty sprowadzone do
takich probleméw badawczych jak:

— analiza podsystemu zabezpieczenia technicznego wojsk ladowych;
— ocena potencjatu podsystemu zabezpieczenia technicznego wojsk Ladowych;
— ocena wskaznikowa podsystemu zabezpieczenia technicznego wojsk ladowych;

— ocena niezawodnos$ciowa podsystemu zabezpieczenia technicznego wojsk ladowych.

2. ANALIZA PODSYSTEMU ZABEZPIECZENIA TECHNICZNEGO WOJSK
LADOWYCH

Ocenia sig¢, ze rodzaje 1 tresci zadah podsystemu zabezpieczenia technicznego wojsk
powinny by¢ pochodna obecnych i perspektywicznych zadan SZ oraz uwarunkowan jego
funkcjonowania i wymagan wynikajacych z nowe;j strategii NATO.

Zadania wynikajace z Planu rozwoju Systemu Logistycznego SZ RP do 2018 roku [2]
a nastgpnie Plan modernizacji technicznej Sit Zbrojnych do 2026 roku [3] determinuja
dostosowanie podsystemu zabezpieczenia technicznego wojsk ladowych do aktualnych
1 przysztoSciowych potrzeb, zmierzajac przede wszystkim do zwigkszenia jego efektywnosci
[4]. Wyniki prowadzonych badan i dociekan jednoznacznie wskazuja na to, ze podsystem
zabezpieczenia technicznego wojsk operacyjnych (w tym ladowych) powinien by¢
podsystemem jedynie logistyki operacyjnej realizujacym precyzyjnie zadania w czasie
¢wiczen, wojny oraz sytuacji kryzysowych[5]. Prowadzone badania jednoznacznie
wskazywaly 1 potwierdzaty zasadnos$¢ podjetych decyzji transformacji systemu logistycznego
SZ RP (w tym systemu logistycznego WLad) i rozdzielenia jego podsystemu zabezpieczenia
technicznego realizujacego zadania w okresie szkolenia pokojowego (stacjonarnego) oraz -
w czasie ¢wiczen, kryzysu 1 prowadzenia dziatan bojowych ( operacyjnego) [6].

Wstegpna analiza uwarunkowan, wymagan oraz otoczenia, w jakim funkcjonuje podsystem
zabezpieczenia technicznego wojsk ladowych pozwolita wygenerowa¢ nowe zadania dla tego
systemu. Co wigcej wnioski wynikajace z do§wiadczen i badan prowadzonych w osrodkach

akademickich szkotach oficerskich i instytutach branzowych SZ wykazuja, ze zadania te nie
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zawsz¢ beda jednakowe, a wprost przeciwnie moga znacznie si¢ rézni¢ i zalezne beda od

wielu zmiennych. Przewiduje si¢, ze moga one dotyczy¢ [7]:

1. W operacjach prowadzonych samodzielnie sitami narodowymi - organizacji i realizacji
zadah  zabezpieczenia  technicznego  walczacych — zgrupowan — zadaniowych

z uwzglednieniem sojuszniczych dostaw: sprzetu wojskowego, technicznych $rodkéw

materiatowych i ustug naprawczych, a takze konieczno$ci ich zagranicznych zakupdw.

2. W operacjach prowadzonych w uktadzie sojuszniczym i koalicyjnym:

a) na obszarze wlasnego kraju - organizacja i realizacja zabezpieczenia technicznego dla
walczacych zgrupowan zadaniowych w warunkach dostaw SpW i t§m oraz ushug
z panstw sojuszniczych, a takze funkcjonowania ,, logistyki wielonarodowej”. Ponadto
realizacja zadah zabezpieczenia technicznego na rzecz armii panstw sojuszniczych
w ramach wsparcia przez ,,panstwo-gospodarza”.

b) poza granicami Kraju - organizacja i realizacja zadan zabezpieczenia technicznego dla
wydzielonego z SZ RP komponentu WLad w ramach korzystania z ustug logistycznych
swiadczonych w ramach wsparcia przez ,panstwo-gospodarza”, w warunkach
systematycznych dostaw SpW oraz ustug z panstw sojuszniczych oraz powszechnego
funkcjonowania logistyki wielonarodowej.

3. W operacjach innych niz wojna (kontyngenty wojskowe w operacjach pokojowo-stabiliza-
cyjnych, zwalczanie terroryzmu, itp.) - organizacja i realizacja szerokiego a zarazem
odmiennego zbioru nowych jakosciowo ustug specjalistycznych zabezpieczenia

technicznego zgodnie ze specyficznymi zasadami obowigzujacymi w tej materii.

Zdaniem autora przyjete w tym obszarze w naszych sitach zbrojnych zatozenia reor-
ganizacji systemu logistycznego, w tym podsystemu zabezpieczenia technicznego, sg jak
najbardziej adekwatne do potrzeb, a jedyne zastrzezenie jakie mozna wygenerowal, to
wyraznie zbyt dtugi okres jego realizacji, uwarunkowany nie zawsze czynnikami zaleznymi
od organoéw logistycznych SZ [8].

W ocenie specjalistow zajmujacych sie problematyka bezpieczenstwa narodowego, istnieje
mozliwos$¢ zaistnienia lokalnego konfliktu zbrojnego. Totez komponent wojsk ladowych,
w wypadku takiego zagrozenia, powinien by¢ zdolny przede wszystkim do prowadzenia
operacji obronnej wtasnymi sitami na terenie kraju do czasu dotarcia w rejon konfliktu sit
sojuszniczych oraz do udziatu w misjach 1 operacjach w ramach obrony kolektywnej NATO.
Powyzsze zadania wymagaja posiadania efektywnego podsystemu zabezpieczenia
technicznego WLad zdolnych do skutecznego przeciwdzialania agresorowi w najmniej
korzystnym wariancie.
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Z uwagi na permanentnie zmieniajace si¢ uwarunkowania, prognozowanie ksztattu
podsystemu zabezpieczenia technicznego jest niezwykle trudne. Osiggnigcie przez polowy
system ewakuacyjno-naprawczy wojsk operacyjnych i stacjonarng infrastrukture techniczng
podlegta IWsp SZ, wymaganych standardow oraz zdolnosci operacyjnych wynikajacych
z nowych uwarunkowan i przyjetych zobowigzan sojuszniczych okreslonych w strategii
NATO i UE jest mozliwe w przypadku utworzenia adekwatnego do struktury organizacyjnej
wojsk ladowych podsystemu zabezpieczenia technicznego zdolnego do realizacji zaktadanych
funkcji w czasie pokoju oraz realizacji zadan w warunkach zagrozenia i wojny.

Organizacja zabezpieczenia technicznego WLad poddana zostanie analizie pod katem
okreslenia zadan dominujacych dla podsystemu technicznego wojsk ladowych w walce
i operacji. Przewiduje si¢, ze powinna ona umozliwi¢ odpowiedz, czy nalezy dokona¢ zmian
w strukturach organizacyjnych pododdzialéow i1 oddzialdéw pionu technicznego szczebla
taktycznego 1 operacyjnego (zwlaszcza mobilnego), zwigzanych ze zmiang taktyki
prowadzenia dziatan bojowych. Szczegélnie pod katem zmiany zadan zwigzanych
z przejSciem z dziatan linearnych na hybrydowe, czy punktowe oraz zwigkszeniem roli
dziatan niekinetycznych, czego przykladem byly wnioski wypracowane w okresie
funkcjonowania PKW w prowincji Gazni. Ponadto poszukiwanie odpowiedzi,
potwierdzajacej konieczno$¢ konsolidacji wysitku zabezpieczenia technicznego.

Zaktada si¢ takze pozyskanie w toku prowadzonych badan materialow, pozwalajacych na
zweryfikowanie struktur organizacyjnych organow kierowania podsystemem technicznym
WLad na poszczegélnych szczeblach dowodzenia w okresie pokoju, zagrozenia i wojny.
Wraz z pozyskiwaniem nowych doswiadczen, wynikajacych z udzialem PKW misjach
w Afganistanie i Iraku, oraz zmianami w zatozeniach planistycznych prowadzenia operacji,
uwidocznil si¢ nieadekwatny stan sit 1 sSrodkéw zabezpieczenia technicznego, wydzielonych
do realizacji zadan na liniach operacyjnych. Niezaleznie od zmian strukturalnych,
permanentnym modyfikacjom ulegata liczebno$¢ poszczegdlnych komoérek podsystemu
technicznego. Nalezy wigc sadzi¢, ze takie zmiany negatywnie wptywaty na funkcjonowanie
komorek uczestniczacych w tym procesie, utrudniajac istotnie zachowanie ciggtosci realizacji
dziatan PKW.

Fakt ten jest wysoce sprzeczny ze standardami obowigzujacymi w innych krajach np. USA
i odzwierciedlonych w dokumentach normatywnych, np. Dyrektywie Departamentu Obrony
DODD 3000.05 stwierdzeniem, ze ,operacje stabilizacyjne sa zasadniczymi misjami
militarnymi do przygotowania i prowadzenia, ktérych Departament Obrony powinien by¢

przygotowany oraz powinny by¢ szczegodlnie ukierunkowane 1 integrowane w caloksztatcie
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dziatan Departamentu Obrony, wilacznie z doktryng, organizacjami, szkoleniem,
zabezpieczeniem materiatlowym, personelem, wyposazeniem i planowaniem” [9].

Zdaniem autora pogtebionej analizie nalezy takze podda¢ metodyke prognozowania strat
SpW w operacjach. Przewiduje si¢ bowiem, ze na podstawie przeprowadzonych badan
koniecznym bedzie wdrozenie w WLad nowej metodyki prognozy strat SpW wraz
z konsekwencjami dotyczacymi rozbudowy struktur organizacyjnych zapewniajacych
wydolno$¢ podsystemu na wszystkich szczeblach organizacyjnych WLad w zakresie
ewakuacji i naprawy. W ocenie autora, w czasie planowania zabezpieczenia technicznego
wojsk nalezy zachowaé rownowage miedzy ryzykiem niedoszacowania strat w SpW, ktore
moga spowodowaé szybszg utrate zdolnosci bojowej wojsk a nadmierng asekuracja
przeszacowania strat, ktore moga niepotrzebnie zwigkszy¢ przecigzenie i1 rozbudowe
podsystemu systemu ewakuacyjno-naprawczego.

3. OCENA POTENCJALU PODSYSTEMU ZABEZPIECZENIA TECHNICZNEGO

WOJSK LADOWYCH

Terytorialny system zabezpieczenia logistycznego SZ RP uksztaltowal podziat sit
i §rodkow na poszczegdlnych poziomach wsparcia i zabezpieczenia logistycznego wojsk.
Glownym podmiotem podsystemu odpowiedzialnym za organizacje 1 kierowanie
zabezpieczeniem logistycznym (w tym technicznym) jest IWsp SZ. Natomiast w rejonach
odpowiedzialnosci zadania naprawcze realizuja RBLog i podleglte im wojskowe oddzialty
gospodarcze. W jednostkach operacyjnych zadania realizujg pododdziaty remontowe od
plutonu remontowego do kompani remontowe] wystepujacej na poziomie brygady (putku).
Calo$¢ uzupetniaja brygady logistyczne, ktorych bataliony remontowe realizuja naprawy
poziomu operacyjnego. Glowne zadania zabezpieczenia technicznego w rejonach
odpowiedzialnos$ci realizujg regionalne bazy logistyczne. Magazynowanie 1 dystrybucja tSm
oraz SpW odbywa si¢ ze skltadéw materialowych, natomiast fizyczna realizacja napraw
w rejonowych warsztatach technicznych (RWT) i warsztatach technicznych (WT).

Zadania zabezpieczenia technicznego realizowane sa na wszystkich szczeblach
organizacyjnych Sit Zbrojnych RP odpowiednio do mozliwosci wynikajacych z ich struktur.
Za organizacj¢ zabezpieczenia technicznego SpW na kazdym poziomie odpowiada dowddca
danego szczebla dowodzenia eksploatujacego SpW. Natomiast RBLog, Blog, WOG oraz
jednostki wojskowe pelniace funkcje WOG sa organami wykonawczymi IWsp SZ,
realizujgcymi zadania w zakresie zabezpieczenia technicznego wojsk, zgodnie z ich zakresem
dziatania wedtug przydzielonych im zadan i kompetencji na rzecz jednostek dyslokowanych

w ich rejonach odpowiedzialnosci.
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Struktura planowanych badan dotyczy¢ bedzie oceny struktur organizacyjnych podsystemu
zabezpieczenia technicznego wraz z analizg ich mozliwo$ci. Ocena dotyczy¢ bedzie struktur
planistycznych jak réwniez wykonawczych. Wyniki badan w przedmiotowym zakresie
powinny da¢ odpowiedz, czy obecna struktura realizujgca wsparcie 1 zabezpieczenie
techniczne wojsk zapewnia optymalng realizacj¢ zadan. Pytanie jest tym bardziej wazne, ze
obecne zmiany zwigzane z tworzeniem Wojsk Obrony Terytorialnej, czwartej dywizji czy tez
putkow logistycznych w ZT wymagaja doktadnych analiz w tym zakresie.

Nastepnie w zakresie badan ocenie poddany zostanie wyposazenie pododdziatow
remontowych w sprzet specjalistyczny. Dokonany zostanie jego bilans w zakresie jego
wystarczalnos$ci na poszczegélnych poziomach funkcjonowania podsystemu. Dalsze badania
podsystemu wsparcia 1 zabezpieczenia technicznego pozwolg oceni¢ system planowania
potrzeb zasobdw 1 ustug, skutecznosci zabezpieczenia eksploatacji techniki wojsk ladowych
oraz ocenie poddany zostanie system pozyskiwania sprz¢tu wojskowego 1 technicznych
srodkéw materiatowych.

Naukowe podejscie do problemu, pozwoli na ocen¢ najwazniejszych czynnikow majacych
wpltyw na zdatno$§¢ techniczng sprzetu wojskowego w kazdym etapie jego zycia.
Przeprowadzona analiza pozwoli na wskazanie dobrze funkcjonujacych elementow, punktow
krytycznych i tzw. waskich gardet oraz pozwoli skonstatowac, czy po planowanych zmianach
strukturalnych podsystem bedzie wydolny, czy tez bedzie musiat podlega¢ dalszej
modyfikacji.

4. OCENA WSKAZNIKOWA PODSYSTEMU ZABEZPIECZENIA

TECHNICZNEGO WOJSK LADOWYCH

Ocena podsystemu zabezpieczenia technicznego zostanie dokonana w oparciu
o zgromadzony material badawczy, przeprowadzone badania w zakresie analiz i ocen
w ktorych zostang zastosowane nastepujace rodzaje wskaznikow:

1) wskazniki ilosciowe, w tym funkcjonujace zaleznosci w zakresie:
a) ukompletowania do naleznos$ci i potrzeb;
b) mozliwosci systemu obstlugowo-naprawczego w aspekcie sprawnosci SpW
I niesprawnosci, a takze zdatno$ci, zdatnos$ci z ograniczeniami i niezdatnosci,
2) wskazniki jakosciowe, w tym obrazujace relacje w zakresie:
a) zdolnoS$ci procesow i ich wystarczalnosci;
b) interoperacyjnosci;

€) podatnosci i skutecznosci,
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Opracowana 1 przedstawiona ocena wskaznikowa podsystemu zabezpieczenia
technicznego WLad odnosi¢ si¢ bedzie do celu i istoty funkcjonowania podsystemu,
identyfikowanego w aspekcie:

a) wdrozonych procedur niezbednych do kierowania nim w okresie pokoju, kryzysu

I wojny;

b) stworzenia warunkdéw organizacyjno-technicznych wykorzystania SpW w zalozonym

czasie, miejscu z okreslong intensywnoscia;

a) utrzymania SpW w stanie gotowosci do uzycia zgodnie z przeznaczeniem,;

b) odtwarzanie jego sprawnosci w razie uszkodzenia,

¢) zaopatrywania wojsk w SpW 1 tSm niezbgdne w procesie eksploatacji.

Ocena wskaznikowa dotyczy¢ bedzie rdéwniez obszaréw podsystemu zabezpieczenia
technicznego WLad ustanowionych w aspekcie funkcji, do ktdrych naleza:

a) kierowania i zarzadzania w aspekcie kierowania i zarzadzania eksploatacja SpW,

oraz normowania eksploatacji,

b) uzytkowania w aspekcie wykorzystania funkcji uzytkowych sprzetu oraz

przechowywania SpW,

c) wsparcia i zabezpieczenia technicznego w aspekcie funkcji zaopatrywania

1 obslugiwania technicznego, rozpoznania, ewakuacji technicznej i napraw SpW,
oraz innych przedsigwzig¢¢ organizacyjnych 1 technicznych.

Oceng  podsystemu  zabezpieczenia  technicznego  przewiduje si¢  dokonad
z zastosowaniem wskaznikow ilosciowych i jakosciowych Do wskaznikow ilosciowych
pozwalajacych oceni¢ podsystem zabezpieczenia technicznego WLad zaliczono takie jak
nalezno$ci 1 ukompletowania, potrzeb, mozliwosci, sprawnos$ci 1 niesprawnosci, zdatnosci,
zdatnosci z ograniczeniami i1 niezdatno$ci. Natomiast do wskaznikow jakosciowych zliczono
zdolno$ci 1 wystarczalnosci proceséw, interoperacyjnosci, skutecznos$ci i podatnosci;

Podkreslenia wymaga fakt, Ze =znaczna cz¢$¢ oceny wskaznikowej podsystemu
technicznego nie moze zosta¢ zaprezentowana w przyjetej jawnej formule projektu
badawczego, gdyz dane w zakresie naleznosci etatowych zasadniczego SpW i ich aktualnych
stanow ewidencyjnych danych struktur organizacyjnych stanowia informacje, ktéra podlega

rygorom ustawy o ochronie informacji niejawnych.

413
ISSN 1231-2037 Gospodarka Materialowa 1 Logistyka 5 2019



Tom LXXI Nr 52019 DOI 10.33226/1231-2037.2019.5.30

5. OCENA NIEZAWODNOSCIOWA PODSYSTEMU ZABEZPIECZENIA

TECHNICZNEGO WOJSK LADOWYCH

Wyniki dotychczas prowadzonych badan i dociekan jednoznacznie wskazuja na to, ze
zadania zabezpieczenia technicznego na rzecz wszystkich jednostek wojskowych WLad
stacjonujacych w MSD (garnizonach) powinien przejac stacjonarny podsystem techniczny
funkcjonujacy w Wojskowych Oddziatach Gospodarczych podporzadkowane bezposrednio
Regionalnym Bazom Logistycznym (RBLog) podlegtym Inspektoratowi wsparcia SZ (IWsp
SZ. Natomiast podsystem zabezpieczenia technicznego wojsk ladowych operacyjnych
powinien by¢ podsystemem jedynie logistyki operacyjnej realizujacym precyzyjnie zadania
w czasie ¢wiczen, wojny oraz sytuacji kryzysowych.

Z prowadzonych rozwazan wynika, ze podsystem zabezpieczenia logistycznego wojsk
ladowych powinien charakteryzowa¢ si¢ duza cecha niezawodnosci, czyli mozliwosci
elastycznego reagowania logistycznych organow kierowania na (w tym zabezpieczenia
technicznego) na zmieniajacg si¢ sytuacje operacyjng (taktyczng) i techniczng w pewnych
przedziatach czasowych [10]. Co wynika wprost z zapisu PN-80/N-04000, w ktorej
niezawodno$¢ okreslono, jako wlasciwos¢ obiektu charakteryzujaca jego zdolnos¢ do
wykonywania okreslonych funkcji, w okreslonych warunkach i okreslonym przedziale czasu
[11]. Niezawodno$¢ za tym pojmowac nalezy, jako wlasciwos¢ kompleksowa, obejmujacg, W
zaleznosci od przeznaczenia obiektu 1 warunkow jego eksploatacji, takie wtasciwosci jak:
trwalo$¢, nieuszkadzalnos$¢, naprawialno$¢, przechowywalnosé [11].

Trwato$¢ w tym przypadku nalezy utozsamia¢ z zywotnos$cia podsystemu zabezpieczenia
technicznego WLad 1 jednoczesnie, jako wlasciwos¢ kazdego egzemplarza SpW
charakteryzujaca jego zdolno$¢ do zachowania stanu zdatnosci w okreslonych warunkach do
zakonczenia jego eksploatacji. Przy czym przez pojecie stan zdatno$ci rozumie¢ nalezy stan,
w ktorym obiekt moze wykonywa¢ zadania w sposdb zgodny z wymaganiami.

W procesie uzytkowania SpW w uwarunkowaniach czasu pokoju szczegdlne znaczenie
spetnia jego diagnostyka. Natomiast w toku prowadzenia dziatan bojowych rozpoznanie
techniczne, ktore ma na celu nie tylko ustalenie stanu jakosciowego i ilosciowego SpW,
elementow infrastruktury technicznej ale takze stanu ich najblizszego otoczenia poprzez
ocen¢ sytuacji technicznej, oraz okreslenie sposobow racjonalnego podziatu sit i §rodkow
ewakuacyjnych 1 naprawczych. W zabezpieczeniu technicznym jest ono bezposrednio
powiazane z ewakuacja techniczng i naprawg SpW. Naleza do nich: w komponencie
ladowym: patrole rozpoznania i pomocy technicznej (PRiPT), patrole rozpoznania

technicznego (PRTech), grupy rozpoznania technicznego (GRT), grupy ewakuacyjno-
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remontowe (GER), grupy ewakuacji technicznej (GET), doraznie organizowane grupy
ratunkowo-ewakuacyjne (GRE) i grupy odzysku (GOdz).

Obecnie uwidacznia si¢ to az nadto w nowej strukturze batalionowej wojsk ladowych
z 58 wozami bojowymi i czolgami [12]. Oznacza to prawie dwukrotne zwigkszenie liczby
wozow bojowych, w stosunku do mozliwosci ich zabezpieczenia technicznego. W wyniku
cigglej restrukturyzacji, trwajacej od 1989 roku, wzrasta liczba sprzgtu bojowego
w batalionach zmechanizowanych (bz) i batalionach czotgow (bcz), (30 egz. w 1989r., 40
egz. w 1995r., 53 egz. w 2007r.) przy jednoczesnym zachowaniu dotychczasowych struktur
i mozliwosci oddziatéw i pododdziatdow ewakuacyjno-remontowych.

Przewiduje si¢, ze prowadzone bilanse mozliwosci rozpoznania uszkodzonego SpW,
mozliwosci ewakuacyjnych uszkodzonego SpW 1 mozliwosci remontowych elementow
naprawczych poziomu I-IIT wykaza znaczne niedobory w tym zakresie i konieczno$ci zmian
wynikajacych z:

1) KoniecznoS$ci przesunigcia znacznej liczby ciggnikdw ewakuacyjnych ze szczebla

operacyjnego na szczebel taktyczny.

2) Znacznego niedoboru mozliwosci naprawczych pododdziatow i oddziatow technicz-
nych zar6wno na szczeblu taktycznym jak i operacyjnym wynikajacych z prognoz

strat SpW zaréwno w dziataniach obronnych jak i zaczepnych.

3) Koniecznosci zmian kwalifikacji uszkodzonego SpW do okreslonego rodzaju naprawy

czasu ,,W”.

4) Wycofania ciggnikow WPT ,MORS” z bz i dywizjondéw artylerii samobieznej (das),
poniewaz nie spetniaja swojej roli, jako ciagniki z tego wzgledu, ze maja mniejsza

mase od pojazdéw holowanych 1 posiadajg zbyt matg moc silnika.

5) Wprowadzenia do wyposazenia batalionow czolgdw wozdéw zabezpieczenia technicz-

nego WZT-3M.

6) Konieczno$ci zmian struktur organizacyjnych pododdziatéw i oddziatdéw technicznych
umozliwiajacych realizacje zadan zabezpieczenia technicznego wojsk zapewniajacych

im zachowanie zdolnos$ci bojowej do prowadzenia operacji przez wymagany czas.

6. PODSUMOWANIE
Opracowanie powinno wpisywaé si¢ Strategie kompleksowego zabezpieczenia
logistycznego wojsk lagdowych i mozliwosci kooperacji wojskowo-cywilnej w aspekcie
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podsysteméw zabezpieczenia technicznego wojsk w czasie pokoju, zagrozenia militarnego

I wojny w odniesieniu do obecnych i przysztych wyzwan i zagrozen.

Doskonaleniu metod 1 procedur planowania rozwoju sit zbrojnych i zdolnosci obronnych
poswieca si¢ w ostatnich latach wiele uwagi zarowno w NATO 1 UE oraz
w Polsce. Proces ten bedzie prowadzony zwykorzystaniem metod modelowania
I analizowania potrzeb oraz mozliwosci uzyskiwania zdolno$ci obronnych panstwa. Tematyka
zadania jest zgodna z dokumentem ,Priorytetowe kierunki badah w resorcie obrony
narodowej na lata 2013-2022” [13] i dotyczy obszaru drugiego. ,,Obszar polityki obronnej
I bezpieczenstwa panstwa”, pkt. 2.3. ,,Wspolpraca cywilno-wojskowa” oraz z dokumentem
,Doktryna wspotpracy cywilno-wojskowej Sit Zbrojnych RP” (DD/9) z 2004 r. Ponadto
wigze si¢ bezposrednio z obszarem 7. ,,Priorytetowych kierunkéw...” dotyczacym ,,Obszaru
wsparcia logistycznego Sit Zbrojnych RP w okresie pokoju, kryzysu i wojny”.

Zaktada sig, ze zmiany charakteru przysztego pola walki oraz prowadzonych obserwacji

Sit  Zbrojnych beda zasadniczym wyzwaniem logistyki wojskowej w perspektywie

najblizszych dwudziestu - trzydziestu lat. Logistyka musi by¢ przygotowana do wsparcia sit

zbrojnych, ktére w wyniku reorganizacji 1 transformacji powinny zosta¢ caltkowicie
zintegrowane, potaczone w jednolita sie¢, ekspedycyjne, zdecentralizowane, zdolne do
przystosowania si¢ do zmieniajacych uwarunkowan. Przewiduje si¢, ze sprostanie potrzeb
wojsk bedzie wymagato zwigkszenia znacznego potencjalu logistyki SZ RP, w tym
podsystemu zabezpieczenia technicznego, ktore mozna osiagnac nie tylko poprzez wzrost sit

1 srodkow, ale takze poprzez wykorzystanie rezerw tkwiacych we wspotpracy wojskowo-

cywilnej realizowanej w uktadzie krajowym, sojuszniczym 1 koalicyjnym. Mozliwosci takie

stwarza niezawodno$ciowe zabezpieczenie techniczne wojsk ladowych.

Efektem naukowym pracy badawczej bedzie miedzy innymi proba opracowania
modelowych zasad wspéipracy wojskowo — cywilnej w zakresie zabezpieczenia
(serwisowania) sprzetu wojskowego. Ocenia si¢, ze w tym celu nalezy m.in. przeanalizowac
rozwigzania i procesy stosowane w sektorze gospodarki cywilnej oraz mozliwosci ich
wykorzystania w logistyce Sit Zbrojnych RP. Efektem praktycznym bedzie za$ ocena
zintegrowanego systemu zabezpieczenia technicznego wojsk ladowych
Upowszechnianie wynikéw badan odbywac si¢ bedzie poprzez:

1) Prezentacje referatow na cyklicznie organizowanej konferencji logistyki stosowanej pt.
»lechnologie podwdjnego zastosowania w logistyce cywilnej 1 wojskowej. Teoria i prak-
tyka”.

2) Publikacje artykutdéw w czasopismach punktowanych

416
ISSN 1231-2037 Gospodarka Materialowa 1 Logistyka 5 2019



Tom LXXI Nr 52019 DOI 10.33226/1231-2037.2019.5.30

3) Publikacje artykutéw w materiatach konferencji organizowanych przez partneréw nauko-
wych Instytutu Logistyki.
4) Prezentacja wynikow badan odbedzie na zorganizowanym w tym celu Sympozjum nauko-

wym.

5) Zwienczeniem badan begdzie wydanie monografii.

Uwaza si¢, ze otrzymanie pelnych i klarownych wynikow prowadzonych analiz
funkcjonowania podsystemu zabezpieczenia technicznego wojsk ladowych stanowitoby takze
jeden z podstawowych elementdw oceny zdolnosci operacyjnych WLad. W S$wietle
rozpatrywanej w artykule problematyki wydaje si¢, ze zasadniczymi dylematami stojagcymi
zarowno przed organami kierowania systemem Logistycznym WLad jak i podejmujacymi
decyzje o ksztalcie logistyki w SZ RP bedzie w najblizszej przysztosci uzasadnienie
proponowanych rozwigzan zmierzajacych w zasadzie do odpowiedzi na cztery podstawowe
pytania;

1. Jakim wyposazeniem powinny dysponowaé pododdziaty techniczne szczebla
taktycznego WLad by odpowiada¢ pelnym standardom przyjetym w NATO
(w zakresie mozliwosci obstugowo - naprawczych)?

2. Jaka powinna liczba i zdolnosci jednostek technicznych szczebla taktycznego
/operacyjnego WLad by odpowiada¢ potrzebom zabezpieczenia deklarowanych sit
(stopien rozwinigcia 1 ukompletowania w zasadniczy SpW)?

3. Jak zreorganizowac stacjonarny potencjat techniczny, aby byt adekwatny do potrzeb
WLad SZ RP?

4. W jaki sposob rozszerzy¢ mozliwosci wykorzystania potencjatu cywilnego do
realizacji wybranych zadan zabezpieczenia technicznego wojsk — zwiekszajac tym
samym mozliwos$ci potencjatu technicznego SZ RP?

Reasumujac, proces profesjonalizacji armii, rozpoczgty w 2009 roku, otworzyl nowy
rozdziat w funkcjonowaniu systemu logistycznego SZ RP (w tym jego podsystemu
zabezpieczenia technicznego). Jego gltowne zadania pozostaly niezmienione, tj. sprawne,
skuteczne i kompleksowe s$wiadczenie ustug ewakuacyjno-naprawczych na rzecz sit
zbrojnych. Wedlug autora, koncepcja organizacji podsystemu zabezpieczenia technicznego
WLad wymaga podjecia wielu przedsigwzie¢, ktoére uwzglednia postep technologiczny,
podziat kompetencji w zakresie realizacji zadan oraz zmian¢ organizacji funkcjonowania
w czasie zagrozenia i wojny. W okresie pokoju priorytetem nadal pozostanie utrzymanie
sprzetu wojskowego w gotowosci do uzycia, odtwarzanie jego sprawnos$ci w razie

uszkodzenia oraz zaopatrywanie wojsk w tsm.
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W ocenie autora warunkiem sine qua non otrzymania rzetelnych wynikéw badan bedzie
pozyskanie warto$ciowych i rzetelnych danych dotyczacych podsystemu zabezpieczenia
technicznego WLad. W tej sytuacji w ocenie zespotu autorskiego niezbedna jest wspotpraca
zarowno z Szefostwem Techniki IWsp SZ, jaki i Zarzadem Logistyki P4 Sztabu Generalnego
WP.
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