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Streszczenie: Zapasy stanowig bardzo istotng kategori¢ w rachunkowosci kazdego przedsigbiorstwa.
Zarzadzanie zapasami przedsigbiorstwa jest dla zarzadu jednym =z istotniejszych obszaréw
decyzyjnych. Prawidlowe zarzadzanie zapasami pozwala na ograniczenie kosztow caltkowitych i
zwickszenie jako$ci produkcji, co jest celem zintegrowanego systemu zarzadzania. Prawidlowe
zarzgdzanie finansami wplywa tez pozytywnie na utrzymanie plynnosci finansowej w
przedsigbiorstwie. Celem artykulu jest przedstawienie problematyki zarzadzania zapasami w
przedsigbiorstwie w konteks$cie utrzymania ciggtosci produkcji oraz ptynnosci finansowej podmiotu.
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1. WSTEP

Zapasy stanowig bardzo istotng kategori¢ w rachunkowosci kazdego przedsiebiorstwa.
Odgrywaja one bardzo wazng role w utrzymaniu cigglosci produkcji, a co za tym idzie,
przyczyniaja si¢ do wypracowywania coraz wyzszych zyskéw ze sprzedazy, co z kolei
wptywa na plynnos$¢ jednostki gospodarczej. Szczegdtowa informacja o stanie zapasow jest
wiedza niezbe¢dna dla prowadzacego dzialalno$¢ produkcyjng przedsigbiorstwa. Wiedza ta
pozwala bowiem z jednej strony na uniknig¢cie niepotrzebnych kosztéw zwigzanych z
utrzymywaniem powierzchni magazynowych, za§ z drugiej strony na szybka reakcje w
sytuacji, gdy potrzebne sg zwigkszone zapasy w przypadku zwigkszania produkcji.

Zarzadzanie zapasami przedsigbiorstwa jest dla zarzadu jednym z istotniejszych
obszaré6w decyzyjnych. Prawidlowe zarzadzanie zapasami pozwala na ograniczenie kosztow
catkowitych 1 zwiekszenie jakosci produkcji, co jest celem zintegrowanego systemu
zarzadzania [15]. Zachowanie krotkoterminowej plynnosci jest uwarunkowane posiadaniem
wystarczajacych zasobow $§rodkow pienigznych uzyskiwanych ze sprzedazy dobr, ushug.
Dopltyw tych $rodkow zalezy rowniez od sposobu zarzadzania zapasami, w ktorych
zamrozone s3 S$rodki pienigzne [5]. Plynno$¢ finansowa przedsigbiorstwa oznaczajaca
zdolno$¢ do terminowej splaty zobowigzan biezacych, wymaga dysponowania aktywami
biezacymi w niezbednej wysokosci. Natomiast posiadanie nalezno$ci krétkoterminowych w
postaci kredytow towarowych pozwala na wzrost przychodéw ze sprzedazy pod warunkiem,
ze $rodki te mozna tatwo 1 szybko uptynnic¢ [5].

Celem artykulu jest przedstawienie problematyki zarzadzania zapasami w
przedsigbiorstwie w kontek$cie utrzymania cigglosci produkceji oraz ptynnosci finansowe;j
podmiotu. Zastosowane metody badawcze opieraja si¢ na studiach literaturowych z badanego
zakresu oraz ocenie zarzadzania zapasami. Analizie poddane zostang wskazniki obliczone na
podstawie danych ze sprawozdania finansowego, opisujace gospodarowanie zapasami.
Metody te zostang przedstawione w kontekscie ich przydatnosci do oceny zarzadzania
zapasami w badanym przedsigbiorstwie. Badanie zostanie przeprowadzone na spodtce
notowane] w na Gieldzie Papierow Wartosciowych. Podstawowa hipoteza badawcza jest
zalozenie ze zarzadzanie zapasami jest bardzo istotne dla utrzymania cigglosci produkcji w
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przedsiebiorstwie i ma wplyw na plynno$¢ finansowa przedsigbiorstwa. Weryfikacja
powyzszej hipotezy badawczej jest gldwnym celem tego artykutu.

2. ZAPASY 1 ICH ZNACZENIE W PRZEDSIEBIORSTWIE

Zapasy sa bardzo istotng czg¢scig wigkszosci operacji przedsigbiorstwa. Zgodnie z trescia
MSR 2 do zapaséw nalezy zaliczy¢ aktywa, ktore:

e przeznaczone s3 do sprzedazy w toku zwyklej dzialalnosci gospodarczej lub,

e sg w trakcie produkcji przeznaczonej na takg sprzedaz lub,

e majg posta¢ materiatéw lub dostaw surowcdéw zuzywanych w procesie produkcyjnym

lub w trakcie §wiadczenia ustug.

Ponadto do zapasow nalezy zaliczy¢ zakupione i przeznaczone do odsprzedazy dobra.
Zapasy obejmujg rowniez wyroby gotowe wyprodukowane lub bedace w trakcie wytwarzania
ich przez jednostk¢ gospodarcza, tacznie z materiatami 1 surowcami oczekujacymi na
wykorzystanie w procesie produkcji. Ich poziom zalezy w duzej mierze od wielkosci
sprzedazy. Zapasy to najmniej ptynna cze$¢ krétkoterminowych aktywow [3].

Zapasy zmniejszaja ryzyko zwigzane z niepewnoscig i terminowoscig dostaw oraz
niepewnoscia rynku. Lancuchy dostaw od dostawcy do odbiorcy czgsto opdzniaja sig. Jakos¢
otrzymanych towaréw nie zawsze jest odpowiednia. Dostawcy moga mie¢ klopoty z
terminowym dostarczeniem zamowien. Utrzymywanie odpowiednio wysokich zapasow
umozliwia przedsigbiorstwu utrzymywanie rownomiernej produkcji pomimo fluktuacji czasu
dostaw. Przedsigbiorstwo nie jest z reguly w stanie oceni¢ doktadnie jakie bedzie
zapotrzebowanie na jego produkty. Utrzymujac zapasy moze ono zaspokoi¢ popyt nawet w
przypadku jego niespodziewanego wzrostu [4].

Zamawianie surowcOw, transport, produkcja oraz magazynowanie produktow w
wiekszych partiach jest z reguty tansze w przeliczeniu na jednostke wyrobu niz wykonywanie
wszystkich wymienionych wyzej czynno$ci dla kazdego produktu oddzielnie. Dodatkowo,
kupujac surowce w wigkszych partiach, przedsigbiorstva moga czgsto uzyskaé rabaty od
dostawcow.

Sprzedaz niektérych produktéw podlega silnym zmianom sezonowym. Przedsigbiorstwo
utrzymujac rownomierng produkcje, gromadzi zapasy w czasie niskiego popytu, w ten sposob
przygotowujac si¢ na okres wysokiego popytu. Dostepno$¢ niektorych surowcoé4w moze
podlega¢ sezonowym zmianom. W czasie wickszej podazy przedsiebiorstwo moze gromadzié
zapasy przygotowujac si¢ na okres, gdy dane surowce beda trudniej dostepne.

3. ZAPASY A PLYNNOSC FINANSOWA JEDNOSTKI GOSPODARCZEJ

Zapasy maja réwniez istotny wplyw na plynno$¢ finansowa. Zwigkszenie zapasow
powoduje zmniejszenie gotowki, natomiast zmniejszenie zapasOw uwalnia gotoéwke. Zmiana
stanu zapaséw ma wigc wplyw na sytuacje¢ platnicza firmy [8].

Ptynno$¢ rozumiana jest jako zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan
krotkoterminowych. Do ich regulowania jednostka wykorzystuje posiadane zasoby
gotowkowe oraz te sktadniki majatku, ktore stosunkowo szybko oraz bez wysokich kosztow
moga by¢ zamienione na gotowke [14]. W prawidlowo funkcjonujacej firmie pomigdzy
poszczegolnymi skladnikami tych aktywow oraz zobowigzan krotkoterminowych powinny
by¢ zachowane odpowiednie relacje.

Ptynno$¢ finansowa jest niezwykle wazna dla kazdego podmiotu gospodarczego,
bowiem determinuje jego wyplacalnos¢ wobec kontrahentéw. Utrzymanie plynnosci
finansowej zarowno krotkookresowej jak 1 dlugookresowej wymaga sprawnosci
organizacyjnej 1 decyduje o wizerunku podmiotu na zewnatrz. Szczegdlne znaczenie dla
poziomu plynno$ci finansowej firmy ma poziom oraz struktura kapitalu obrotowego dane;j
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jednostki gospodarczej. Utrata ptynnosci finansowej jest efektem zbyt niskiego poziomu
kapitalu obrotowego, natomiast nadptynno$¢ jest skutkiem zbyt wysokiego poziomu kapitatu
obrotowego. Wigkszos$¢ metod zarzadzania ptynnoscia finansowa firmy wigze si¢ z kapitatem
obrotowym. Dlatego tak waznym czynnikiem w zarzadzaniu plynnoscig finansowa jest
okreslenie pozadanego poziomu kapitalu obrotowego i umiejetne sterowanie jego zmianami
oraz zrodtami finansowania tego kapitatu [13]. Wskaznikiem ktéry przedstawia poziom
kapitalu obrotowego si¢ przy ocenie ptynnosci przedsiebiorstw jest udzial kapitalu
obrotowego w aktywach. W statycznej analizie ptynno$ci finansowej wykorzystuje si¢ kilka
wskaznikow, m in. [9]:

o wskaznik biezacej ptynnosci finansowej,

e wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej,

e wskaznik srodkow pieni¢znych.

Wskaznik biezacej plynnosci ukazuje relacje¢ wszystkich skladnikéw aktywow
obrotowych do tacznego stanu zobowigzan kréotkoterminowych [11]. Wskaznik ten informuje
o zdolno$ci przedsigbiorstwa do terminowego placenia zobowigzah krotkoterminowych z
aktywow biezacych. Ogolnie przyjmuje sig, ze jesli jego wielko$¢ znajduje si¢ w przedziale
od 1,2-2,0 to przedsigbiorstwo posiada zdolno$¢ realizowania  zobowigzan
krotkoterminowych.

Bardziej dokladny obraz plynno$ci wyraza wskaznik wysokiej ptynnosci (wskaznik
szybki), poniewaz zawiera tylko sktadniki aktywow obrotowych po korekcie o poziom
zapasow oraz czynnych rozliczen mig¢dzyokresowych kosztow. Wskaznik ten informuje, w
jakim stopniu ptynne aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania krotkoterminowe. Wartosé
tego wskaznika powinna zawiera¢ si¢ w przedziale od 1,0-1,2 albowiem taka wielko$¢
umozliwia szybka sptate zobowigzan biezacych.

Wskaznik §rodkdéw pienigznych wyraza stopg zdolnosSci platniczej. Jego poziom moze si¢
zmienia¢, gdy wpltywy od kontrahentow sg nieregularne. Okres§la stosunek zasobow
gotowkowych do biezacych zobowigzan. Powszechnie uwaza si¢, iz $rodki pieniezne
powinny stanowi¢ co najmniej jedng piata wysokosci zobowigzan kréotkoterminowych, a wigc
wskaznik srodkéw pienieznych powinien miesci¢ si¢ w przedziale 0,1-0,2.

Ze wzgledu na ptynno$¢, zarzadzanie zapasami powinno prowadzi¢ do jak najszybszej
ich rotacji [2]. Zbyt wysoki poziom zapaséw powoduje wzrost kosztow ich utrzymania,
natomiast zbyt niski moze spowodowac niedobory i1 przerwaé ciagtos¢ produkeji [14]. Cykl
zapasOw to czas od momentu zakupu materialow i1 surowcow do sprzedazy wyrobow
gotowych. Innymi stowy cykl ten jest rdwnoznaczny z tym, co ile dni przedsigbiorstwo
odnawia swoje zapasy przy podanym koszcie [10] (lub przy podanej sprzedazy [12]). O
dlugosci cyklu zapaséw decyduje dhlugo$¢ cyklu produkcyjnego, okres utrzymywania
zapasOw surowcOw 1 materialdow oraz czas niezbedny do sprzedazy produktéw gotowych [1].
Niski poziom cyklu zapasow jest na ogoét korzystny, gdyz oznacza krotki okres zamrozenia
gotowki. Moze wystapi¢ rowniez sytuacja, kiedy ptynnos$¢ przedsigbiorstwa moze by¢
zagrozona. Wywotane jest to nieracjonalnymi zakupami spowodowanymi brakiem zrodet
finansowania. W przypadku zapaséw wyrobow gotowych niski wskaznik cyklu zapasow
informuje o wystepowaniu znacznego popytu na produkty, o krétkim okresie magazynowania
oraz duzej tatwosci sprzedazy [6].

4. KOSZTY ZARZADZANIA ZAPASAMI W PRZEDSIEBIORSTWIE

Problem zarzadzania zapasami jest przede wszystkim wazny w przedsigbiorstwach
produkcyjnych i1 handlowych, a stosunkowo mate znaczenie ma w przedsiebiorstwach
ustugowych. Celem zarzadzania zapasami jest okreslenie ich stanu na poziomie niezb¢dnym
do prowadzenia dzialalno$ci przy mozliwie najmniejszych kosztach. Stad zarzadzanie
zapasami w przedsiebiorstwie obejmuje decyzje dotyczace: wielko$ci zapasow zakupionych
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lub wyprodukowanych w danym czasie oraz momentu zamoéwienia (wyprodukowania)
zapasOw. Ze wzgledu na plynno$é, zarzadzanie zapasami powinno prowadzi¢ do jak
najszybszej ich rotacji [10]. Zbyt wysoki poziom zapaséw powoduje wzrost kosztéw ich
utrzymania, natomiast zbyt niski moze spowodowac¢ niedobory i przerwaé ciaglos¢ produkcji
[14]. Problem zarzadzania zapasami sprowadza si¢ do sprecyzowania odpowiedzi na pytanie,
w jak duzych partiach 1 z jaka czestotliwo$cig zapasy nalezy odnawiaé. Nalezy stworzy¢ taki
ich optymalny poziom, ktéry nie powoduje zaktocen w procesie sprzedazy i produkcji przy
warunkach minimalnego kosztu ich utrzymania [7]. Nadmierne zamrozenie S$rodkéw
finansowych w zapasach prowadzi do powstawania kosztow utraconych mozliwosci
(ograniczenia rozwoju firmy). Z kolei niedobory zapaséw wywoluja zachwianie realizacji
zamowien [20].

Ogolnie zarzadzanie zapasami ma na celu zapewnienie dostgpnosci zapasow potrzebnych
do prowadzenia normalnej dzialalno$ci jednostki, utrzymanie kosztoéw przechowywania i
zamawiania zapaséw na jak najnizszym poziomie [16].

Jednym z glownych celow zarzadzania zapasami w jednostce jest utrzymanie jak
najnizszego ich poziomu, ze wzgledu na to, Ze utrzymywanie zapasow jest zwigzane z
zamrozeniem $rodkow pienigznych, co powoduje wzrost kosztow finansowania dziatalnosci,
a w konsekwencji wptywa na obnizenie rynkowej warto$ci jednostki. Niestety zbyt zanizony
poziom zapasOw moze wpltyna¢ negatywnie na poziom przychodow ze sprzedazy. Jest to
zwigzane z przestojami w procesie produkcji i1 obnizeniem poziomu sprzedazy. W
konsekwencji prowadzi to do zmniejszenia rzeczywistych przeptywdw pieni¢znych, co z
kolei negatywnie wplywa na wartos$¢ jednostki [17, 18].

Bardzo waznym problemem jest wigc rozpoznanie wszystkich kosztow dotyczacych
nabywania 1 utrzymywania zapasOw w przedsigbiorstwie. Koszty te obejmujg
scharakteryzowane ponizej grupy.

Koszty utrzymania sg to koszty rosngce proporcjonalnie do przecigtnej wielkosci
zapasow np. koszty kapitatlowe, koszty magazynowania, koszty przemieszczania zapasow
oraz przetadunku, koszty starzenia si¢ 1 zuzycia zapasow oraz koszty ubezpieczenia.

Koszty kapitalowe to koszty utraconych korzysci z kapitalu. Przedsigbiorstwo
utrzymujac zapasy, zamraza w nich cze$¢ swoich srodkow. Zapasy same w sobie nie generujg
zysku. Koszty kapitalowe okre$laja tzw. koszt alternatywny utrzymywania zapasow, czyli
pokazuja zysk, jaki spotka uzyskataby, gdyby przeznaczyta $rodki na inne zyskowne
przedsiewzigcie. Koszty kapitalowe sg kosztem teoretycznym, nie wykazywanym w rachunku
zyskow 1 strat.

Koszty magazynowania to m.in.: amortyzacja budynkéw magazynowych oraz urzadzen
transportowych, place personelu magazynowego, koszty konserwacji i remontdéw, zuzycie
materiatow pomocniczych.

Koszty przemieszczania zapaséw to koszty sity roboczej 1 urzagdzen mechanicznych.

Wsrod kosztow starzenia si¢ zapaséw wyrozni¢ mozna: koszty fizycznego starzenia si¢
zapasOw, dotyczace utraty pierwotnych warto$ci uzytkowych produktow oraz koszty
ekonomicznego starzenia si¢ zapasow zwigzane z tempem postepu technicznego. Koszty
ubezpieczenia z kolei to wydatki jednostki dotyczace ubezpieczenia zapaséw od powodzi,
ognia, kradziezy oraz innych zdarzen losowych [20].

Koszty zamawiania — powstaja w wyniku skladania i realizacji zamoéwien, a dotycza
ztozenia 1 odbioru zamowienia, odbioru przesylek, korespondencji wewnatrz firmy itd. Dla
uproszczenia koszty zamawiania sg traktowane jako koszty state. Charakter podobny do
kosztow zamawiania maja koszty wyczerpania zapasOw oraz koszty utraty rabatu od
wielkos$ci zamoéwienia [21].
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5. WSPOLCZESNE METODY WYKORZYSTYWANE W ZARZADZANIU
ZAPASAMI

Skuteczne zarzadzanie zapasami przyczynia si¢ do ograniczenia poziomu kosztow.

W celu optymalizacji poziomu zapaso6w w jednostce gospodarczej stosuje si¢ wiele
metod, wérdd nich znajduja sig:

e ABC — metoda ta opiera si¢ na podziale zapasow utrzymywanych w jednostce na trzy
grupy, ktére sg oznaczone jako A, B, C. Grupa A zawiera zapasy o najwickszym
znaczeniu dla przecigtnej jednostki. Zapasy te zwigzane sa z najwickszymi
inwestycjami, co oznacza ze ich niedobdr jest zwigzany z duzymi kosztami i
zagrozeniami. Grupa B to zapasy posrednie. Natomiast grupa C dotyczy fatwych lub
tanich w zastgpieniu zapasow [19].

e metoda czerwonej linii — opiera si¢ na tym, ze materialy sa przechowywane w
odpowiednim pomieszczeniu oraz w miar¢ ich zuzywania obniza si¢ ich poziom. W
momencie, gdy zapas znacznie si¢ obnizy odstania si¢ czerwona linia sygnalizujaca
konieczno$¢ ztozenia zamowienia.

e metoda dwoch koszy — polega na tym, ze materialy umieszczone sg w dwoch
pojemnikach. Wyczerpanie jednego z nich oznacza, ze nalezy ztozy¢ zamodwienie.
Zapasy z drugiego pojemnika stanowig zapas rezerwowy [6].

o XYZ — jest odwrotnoscig ABC. Polega na podziale zapaséw na trzy grupy, w ktérych
opisywane sg struktury uzytkownika. Oczekiwany poziom zapaséw w firmie
rozpatruje si¢ z punktu widzenia dokladno$ci prognozowania i regularno$ci
zapotrzebowania [13].

e optymalnej wielkosci zaméwienia EOQ,

¢ dwuskladnikowy model zapasow.

Dwa ostatnie z wymienionych modeli zostang scharakteryzowane szerzej] w dalszej
czesci artykutu.

Model optymalnej wielkosci zamowienia EOQ jest szeroko wykorzystywany w
zarzadzaniu zapasami materiatéw i towaroéw [20]. Wraz ze wzrostem wielko$ci zamowienia
wzrasta réwniez poziom przecietnych zapasow. Jezeli natomiast czgstotliwo$é zamoéwien
zostaje zwiekszona, to wielko$¢ przecietnych zapaséw ulega zmniejszeniu oraz zmniejszaja
si¢ koszty utrzymania. W modelu optymalnej wielko$ci zamoéwienia przyjmuje si¢, ze koszty
utrzymania zapasOw s3 zmienne oraz wzrastajg proporcjonalnie do przecigtnej wielkosci
zapasOw. Koszty utrzymania zapaséw wobec tego s3 uzaleznione od przeci¢tnego stanu
zapasOw 1 jednostkowego kosztu utrzymania zapasu. Pozostate koszty dotyczace zapasow to
koszty zamawiania. Nie wzrastajg one proporcjonalnie do wielkosci dostaw i nie zaleza od jej
wielko$ci [7]. Natomiast catkowite koszty zapas6w to suma tgcznych kosztéw utrzymania i
zamawiania zapasow [3].

Na rysunku 1 przedstawiono ksztalttowanie si¢ kosztow utrzymania zapaséw oraz
kosztow zamawiania.
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Calkowite koszty zapaséw

Kaoszty
Zapasow

Koszty utrzymania zapasow

Koszty zamawiania

>

EOQ Wielko$é zamawienia

Rys. 1 Model calkoyvitych kosztow zapasow
Zrodio: [2].

Wraz ze wzrostem zapasOw koszty utrzymania zapasOw rosng, natomiast koszty
zamawiania malejg. Wobec tego istnieje optymalna wielko$¢ zamdwienia, ktora minimalizuje
catkowity koszt zapasow. Ta optymalna wielko$¢ zapaséw zalezy od czestotliwosci sktadania
zamowien i ich wielkosci. Wicksze zamdwienia oznaczaja wigkszy przecietny poziom
zapasOw, a co za tym idzie wigksze koszty ich utrzymania.

Przy wigkszych zapasach koszty zamawiania maleja. Przeciecie krzywych kosztow
wyznacza minimum na krzywej catkowitego kosztu zapaséw. Wyznaczenie optymalnego
zamdOwienia polega na znalezieniu minimum funkcji catkowitych kosztow zapasow.

Optymalna wielko$¢ zamowienia to wielko$¢ zapasow, bedaca przedmiotem
pojedynczego zamowienia, minimalizujgca catkowite koszty posiadania zapasow [7].

Model optymalnej wielkosci zamdwienia korzysta z pewnych zatozen. Zgodnie z nimi
[5]:

e popyt na dany produkt jest staty w czasie i znany,

e brak rabatow ze wzgledu na wielkos$¢ zakupow,

e sprzedaz jest rownomierna przez caty rok.

Wedtug dwuskladnikowego modelu zapaséw jednostka powinna utrzymywac pewien
margines bezpieczenstwa na zamawiane produkty, aby zapobiec wyczerpaniu zapasow.
Oznacza on dodatkowe zapasy przetrzymywane jako zabezpieczenie w przypadku zmian
tempa sprzedazy lub opdznien w transporcie i1 produkcji [3].

W celu prawidlowego wyznaczenia wielko§ci marginesu bezpieczenstwa nalezy
uwzgledni¢ koszty niedoboru (koszty wyczerpania zapasu) oraz wymagany poziom
bezpieczenstwa. Poziom bezpieczenstwa to prawdopodobienstwo, ze zuzycie zapasu w czasie
dostawy nie przekroczy zapasu. Czynniki, ktére powoduja zwiekszenie optymalnego
marginesu bezpieczenstwa to prawdopodobienstwo wystapienia opoznien w dostawach,
niepewno$¢ prognoz popytu, koszty niedoboréw zapasow (koszty utraconej reputacji i
sprzedazy) [5].

Optymalny margines bezpieczenstwa zmniejsza si¢, kiedy ro$nie koszt utrzymywania
dodatkowych zapasow.

Dwusktadnikowy model zapaséw w jednostce polega na tym, iz zaktadajac zachowanie
zapasu bezpieczenstwa, przedsigbiorstwo sklada zamowienia w momencie, gdy zapasy
spadaja ponizej okreslonego poziomu. Metode¢ przedstawia rysunek 2.
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Zapasy

Qo

t, t; ts
Czas
Rys. 2 Dwusktadnikowy model zapaséw
Zrédlo: [2].

Jednostka decyduje si¢ na skladanie zamowienia za kazdym razem, gdy poziom zapasow
jest ponizej poziomu wyznaczonego przez Qo, punkty tl, t2, t3 s3 momentami zamawiania
produktow. W sytuacji watpliwosci dotyczacej czasu i zuzycia dostawy produktow, poziom
odnowy zapasu wylicza si¢ wedlug wzoru [5]:

ROP = zuzycie w okresie dostawy + zapas bezpieczenstwa
= Sredni czas dostawy * zuzycie na jednostke czasu + zapas bezpieczenstwa

Utrzymywanie zapasu bezpieczenstwa jest zwigzane z dodatkowymi kosztami. Rosng
przede wszystkim koszty utrzymania zapaséw, gdyz ich przecictna wielko$¢ jest wyzsza i
wynosi EOQ/2 + zapas bezpieczenstwa.

6. ANALIZA ZARZADZANIA ZAPASAMI NA PRZYKLADZIE BADANEGO
PRZEDSIEBIORSTWA

Przedsiebiorstwo ,,X” jest znang spotka akcyjng z branzy odziezowej, ktora rozpoczeta
dzialalno$¢ w roku 1995, skupiajac si¢ gléwnie na niewielkiej produkcji garnituréw i
garsonek. Spotka ciggle dynamicznie si¢ rozwija i obecnie produkuje szeroki asortyment
produktow, zdobywa przewage konkurencyjng na rynku, ktora gwarantuj¢ je produkcja
wytrzymatych i dobrych gatunkowo produktéw. Produkty sg sprzedawane przede wszystkim
w najwiekszych miastach w Polsce (np. Krakow, Wroclaw, Warszawa), ale takze w innych
krajach tj. Niemcy, Francja, Wlochy czy Hiszpania. Wizytowka firmy sa przede wszystkim
meskie garnitury. Transport produktow odbywa si¢ gtownie poprzez firmy kurierskie.
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Tabela 1

Wskazniki przedstawiajace zarzadzanie zapasami
Wskaznik ptynnosci biezacy aktywa biezgce/pasywa biezgce
Wskaznik ptynnos$¢ szybki (aktywa biezace — Zapasy — RMK)/ pasywa biezace
Wskaznik ptynnosci gotdwkowej Srodki pienigzne/ zobowiazania biezace
Kapitat obrotowy netto Kapitat obrotowy/ Aktywa

Z-n
S

Cykl zapasow Z — przecigtny stan zapasow

n — liczba dni w okresie
S — wielko§¢ charakteryzujaca obrot zapasami (sprzedaz lub koszty)

K, =2k

z 2 J

K, — koszt utrzymania zapasow
Koszt utrzymania zapasow 0 — wielko$¢ pojedynczego zamowienia

[ przecigtna wielko$¢ zapasu
2

k; — jednostkowy koszt utrzymania zapaséw
K,=kyn

K — koszty state zapasow

k, — staly jednostkowy koszt dostawy

n — ilo§¢ dostaw

Koszt zamawiania zapasOw

Calkowite koszty zapasow K.=K, +Ks
K. = % ki + 5
Calkowite koszty zapasow Q
S —ilo$¢ dostaw
Y
2.k -
| Eog= P
Optymalna wielko$¢ zamowienia k

j
s — planowana wielko$¢ sprzedazy w ciagu roku

Zrédio: [2].

Przedsiebiorstwo planuje rozpoczgcie dzialalnosci réwniez w krajach tj. Brazylia,
Czechy, Norwegia, Szwecja, Austria a takze podpisato i stale podpisuje wiele kontraktow
m.in. z wiekszymi centrami handlowymi.

Waznym elementem polityki finansowe] przedsigbiorstwa jest zarzadzanie zapasami.
Analize¢ poziomu zapasOw w jednostce przeprowadzono na podstawie nastepujacych
wskaznikow (tabela 1).

W badanym przedsigbiorstwie poziom zapaséw jest utrzymywany na podobnym
poziomie. W roku 2011 zapasy w przedsigbiorstwie stanowity 207100 tys. zl, natomiast w
roku 2012 — 210450 tys. zt. Ich udzial stanowil w roku 2011 — 64% aktywow biezacych,
natomiast w roku 2012 65% aktywoéw biezacych. Udziat zapaséw materialowych w ogolnej
sumie zapasOw wynosit odpowiednio w roku 2011 68%, natomiast w roku 2012 — 60%.
Przedsigbiorstwo ograniczylo wielko§¢ zapasow materiatowych, optymalizujac ich poziom
oraz ograniczajac koszty ich utrzymania. Udzial produktow w ogolnej sumie zapasow
stanowit w roku 2011 oraz 2012 niecale 2%, co potwierdza fakt Zze przedsigbiorstwo nie ma
problemow ze zbytem swoich produktow.

Wskazniki plynnosci przedsigbiorstwa na tle przedsiebiorstw z branzy odziezowej
przedstawia tabela 2

Tabela 2
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Wskazniki ptynnos$ci Przedsiebiorstwa X na tle innych przedsigbiorstw z sektora odziezowego w roku

2012
, . Warto$¢ wskaznika | Przedsiebiorstwo Vistula Group
Nazwa wskaznika W dla sektora X Grupa LPP S.A.
W. ptynnosci biezacy 1,27 1,66 1,73 1,43
W. ptynnosci szybki 0,53 0,56 0,62 0,23
W. ptynnosci gotowkowej 0,16 0,18 0,27 0,10
Udziat kapitatu pracujacego 0,12 0.26 0.22 0.10
w aktywach

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Przedsiebiorstwa X oraz danych wybranych
przedsiebiorstw.

Wskaznik ptynnos$ci biezacy osiagnat 1,66 co §wiadczy o tym ze przedsiebiorstwo nie ma
problemow z regulowaniem swoich zobowigzan biezgcych. Poziom tego wskaznika jest
wyzszy niz warto$¢ wskaznika dla danego sektora. Wskaznik ptynnosci szybki wynidst 0,56,
co $Swiadczy ze przedsigbiorstwo moze mie¢ przejsciowe problemy z ptynnoscia, lecz jest on
réwniez wyzszy niz wskaznik dla sektora . Wskaznik ptynnosci gotdéwkowej swiadczy o tym
ze przedsigbiorstwo nie ma probleméw z wyplacalnoscig srodkami pienieznymi. Rowniez ten
wskaznik jest wyzszy w poroéwnaniu ze wskaznikami sektora. W poroéwnaniu z
przedsiebiorstwami z branzy odziezowej Przedsigbiorstwo X wypracowato korzystniejsze
wyniki niz niz np. Vistula Group S.A. Przedsigbiorstwo nie posiada zamrozonych $rodkow
pienieznych w zapasach o czym $wiadcza pozytywne wskazniki ptynno$ci finansowej. Nalezy
wiec pozytywnie oceni¢ zarzadzanie zapasami w badanej jednostce.

W celu optymalizacji zapaséw wybrano dla przedsigbiorstwa X model optymalnej
wielkosci zamowienia EOQ.

Przedsigbiorstwo X planuje sprzeda¢ swoje wyroby odziezowe na poziomie 150000
sztuk w roku 2013. Oszacowala ona koszt zaméwienia jednej dostawy nici na kwote 2700 z1.
Jednostkowy koszt przechowywania w magazynie wynosi natomiast 12 zt.

W celu ustalenia optymalnej wielko$ci pojedynczej dostawy dokonano nastepujacych
wyliczen — zawarto je w tabeli 3.

Wskazniki dotyczace zarzgdzania zapasami na podstawie danych Przedsiqbic};eslt)\fflaa)g
Optymalna wielko$¢ zamdwienia EOQ = \/ M =8216 sztuk
Koszt utrzymania zapasow K =12 % = 49294 zt
Koszt zamawiania zapasow K, =2700- 1500(6)0 =49294 71
Catkowite koszty zapasow K, =K +K =12- &216 +2700 1;53(2)?(6)0 =985907

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych przedsiebiorstwa.

Zatem pojedyncza dostawa nici powinna wynosi¢ 8216 sztuk, aby calkowity koszt
zakupu i przechowywania w catym roku byl najmniejszy. Koszt ten wynositby 98590 zt.
Przy pojedynczej dostawie nici jednostka powinna zorganizowac ich w roku:
S 150000 13

n= = =
EOQ 8216
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Czgstotliwos¢ dostaw wyniesie wowczas:

0_360_y 4,
n 18

Poza tym przedsigbiorstwo ,,.X” chcialoby sprzeda¢ swoje wyroby odziezowe na
poziomie dwukrotnie wigkszym w roku 2014. Wowczas sprzedaz wynositaby 300000 sztuk.
Optymalna wielko$¢ pojedynczej dostawy bedzie wowczas wynosic:

EOQ:\/ 2'27001'2300000 =11619 sztuk

Przecigtny poziom zapaséw wzros$nie z 8216 do 11619 sztuk, czyli o ok. 43,1% przy
wzroscie sprzedazy o 100%. Wzrost sprzedazy daje w rezultacie mniej, niz proporcjonalny
wzrost zapasow. Mozna zatem z calg pewnoS$cig stwierdzi¢, ze relacja zapasow do danej
sprzedazy bedzie ukazywata spadek kosztow zwigzanych z zapasami wraz ze wzrostem
sprzedazy oznaczajacym rozwoj jednostki.

7. PODSUMOWANIE

W ostatnich latach przedsicbiorstwa borykaja si¢ z wieloma problemami, takimi jak
spadek ptynnosci, trudnosci ze zbyciem produktow , a tym samym ze zwigkszaniem wielkos$ci
produkcji. Rozwazania przeprowadzone w wyzej wymienionym artykule z pewno$cig nie
wyczerpuja problemu. Analiza poréwnawcza data jednoznaczne wnioski. Prawidiowe
zarzadzanie zapasami przyczynia si¢ do zachowania ciaggtosci produkcji, a takze pozwala
przedsigbiorstwu na zachowanie plynnosci finansowej. Wszystkie wskazniki finansowe w
badanym przedsigbiorstwie wykazywaly wartosci bardziej korzystne, niz wskazniki dla
danego sektora. Na tle przedsigbiorstw z branzy odziezowej Przedsigbiorstwo X rowniez
wypracowalo korzystne wyniki. Udowodniono wigc postawiong we wstepie hipoteze ze
prawidtowe zarzadzanie zapasami jest bardzo istotne dla utrzymania ciggltosci produkcji i ma
wplyw na ptynno$¢ finansowa przedsigbiorstwa. Przeprowadzone w pracy analizy i symulacje
zdaja si¢ tez potwierdzac teze, ze zarzadzanie zapasami jawi si¢ bardzo waznym elementem
polityki przedsigbiorstw.
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