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Wspotczesny Swiat, a raczej problemy wspétczesnego Swia-
ta sg coraz bardziej ztozone, dlatego przed inzynierem XXI
wieku stoi wiele ré6znorodnego rodzaju zagadnien do roz-
wigzania. Oczekuje sie od niego nieustajgcego ksztatcenia,
zdobywania doswiadczen, kreatywnego rozwigzywania
problemoéw, rozwijania kompetencji miekkich, wspétpra-
cy w zespofach interdyscyplinarnych, a takze interkulturo-
wych. Wiele wyzwan w pracy inzyniera sprowadza sie nie
tylko do tradycyjnego postepowania, ale do myslenia i dzia-
tania twérczego, multizadaniowego, zwigzanego z zarzadza-
niem zmiang, innowacjami - stad tez dzisiejszy inzynier sta-
je sie inzynierem innowacji.

Za kluczowy czynnik rozwoju przedsiebiorstwa obecnie
uznaje sie jego innowacyjnos¢, ktéra pozwala wyrdznic sie
i uzyskac przewage na rynku w stosunku do innych firm, re-
dukujac koszty, podnoszac efektywnosc, jak réwniez posze-
rzajac swoja dziatalnos¢ i wchodzac na nowe rynki. Warto
odpowiedzie¢ sobie na pytanie: co to jest innowacyjnos¢,
a czym jest innowacja?

Jest to bardzo ztoZzone pojecie, nie tak oczywiste, jakby
w pierwszej chwili mogto sie wydawac. Probowano je zde-
finiowac w zaleznosci od rozpatrywanych aspektéw, szcze-
golnie istotny jest aspekt praktyczny, $cisle zwigzany z rze-
czywistymi zmianami, rozwojem, trendami. Interesujace jest
to, ze w Stowniku jezyka polskiego PWN pod redakcja na-
ukowa Mieczystawa Szymczaka z 1978 roku pod pojeciem
innowacja znajdziemy nastepujaca definicje: ,wprowadzenie

Czego$ nowego; rzecz nowo wprowadzona; nowos¢, nowa-
torstwo, reforma’, zas pod hastem innowacyjny ,przymiot-
nik od innowacja: zdolnosci innowacyjne”. Marzenna Weresa
zdefiniowata te istotne zagadnienia nastepujaco:,Innowacyj-
nos¢ to zdolnos$¢ danej organizacji do wdrazania innowacji’,
a sinnowacja to pierwotny wynalazek, ktéry zostat wdrozo-
ny do uzytku praktycznego” Wynalazek to efekt kreatywne-
go myslenia, a nastepnie dziatania, niekoniecznie zwigzany
z jakimkolwiek zastosowaniem, totez przywotam dodatko-
wo definicje tych poje¢ wprowadzone przez Josepha Alo-
isa Schumpetera, uwazanego za prekursora, ktére uznaje
sie za podstawowe, odnoszace sie do dziatalnosci gospo-
darczej, rozumiane jako:

* wprowadzenie do produkgji, a nastepnie na rynek po-
przez alternatywne struktury rynkowe nowego lub istnie-
jacego, ale udoskonalonego produktu,

* wprowadzenie nowej lub udoskonalonej metody produkgji,
e otwarcie nowego rynku zbytu,

e zastosowanie nowych surowcow lub pétfabrykatéw,

* zastosowanie nowego sposobu sprzedazy lub zakupow,
* wprowadzenie nowej formy organizacji produkgji.
Przytocze rowniez etymologie stéw inzynier i inzynieria
przedstawione przez Jana Kazmierczaka: ,Zgodnie z defini-
Cja zaczerpniety z encyklopedii https://pl.wikipedia.org/wiki/
Inzynier — inzynier to osoba, ktéra ma umiejetnosci i wie-
dze zdobyta w zakresie nauk inzynieryjnych i technicznych.
Jest to takze okreslenie tytutu zawodowego nadawanego
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przez uczelnie wyzsze po ukonczeniu studidw inzynierskich”.
W przytoczonym zrédle mozna takze odnalez¢ informacje
o tym, ze ,stowa inzynieria i inzynier pochodza od francu-
skich wyrazéw ingénieur oraz ingénierie. Okreslenia te po-
chodza z kolei od starofrancuskiego terminu engigneor.
Francuskie ingénieur (cztowiek twoérczego umystu, wyna-
lazca, konstruktor w rozumieniu projektant i wykonawca
w jednym) jest wyrazem ogdlnoromanskim — z tacinskiego
ingeniosus (wk. ingegnoso) oznaczajacego osobe wyszko-
lona, co pochodzi od tacinskiego ingenium (charakter, in-
teligencja, talent). Z jezykéw romanskich przeszedt do in-
nych jezykéw indoeuropejskich. Bezposredniag kontynuacja
tacinskiego ingenium jest francuskie engin (narzedzie, bron,
maszyna) i angielskie engine”. Widzimy tu ujecie, w ktérym
inzynier to ,osoba jednoznacznie powigzana ze $wiatem
techniki, zaréwno ze wzgledu na wyksztatcenie, jak i wy-
konywanie - z wykorzystaniem posiadanej wiedzy i umie-
jetnosci — zadania”.

Dokonujac przegladu literatury zaréwno polskiej, jak i an-
gielskiej, nie znalaztam takich poje¢, jak inzynier innowa-
cji, czy inzynieria innowacyjnosci. Dlatego chciatam pod-
ja¢ to wyzwanie i w sposob zwiezty na podstawie definicji
ze Stownika jezyka polskiego PWN zaproponowac zdefinio-
wanie pojecia w najprostszy z mozliwych sposobéw, do-
datkowo wspierajac sie definicjami Marzeny Weresy, czyli:
@ inzynier innowacji = inzynier + innowacja,

skoro inzynier to osoba majaca wyzsze wyksztatcenie tech-
niczne, ainnowacja to wprowadzenie czegos nowego do uzyt-
ku praktycznego, z pofaczenia tych definicji otrzymamy, ze:
inzynier innowacji - osoba majgca wyzsze wyksztatce-
nie techniczne i wprowadzajaca cos nowego do uzytku
praktycznego.

Dodatkowo:

1 inzynieria innowacyjnosci = inzynieria + innowacyjnos¢,
analogicznie postepujac — inzynieria jest to projektowa-
nie i konstruowanie obiektéw oraz urzadzen technicznych,
a innowacyjnos¢ to zdolno$¢ danej organizacji do wdraza-
nia innowacji, z tego wynika, ze:

inzynieria innowacyjnosci - projektowanie, konstruowa-
nie i wdrazanie innowagji.

Po wyjasnieniu pojecia inzyniera innowacji wskazane by-
toby przedstawienie procesu, ktéry wspomoze prace takiej
osoby, jednak w tym artykule je pomineg, majac nadzieje, ze
bede mogta to nadrobi¢ w kolejnych. Teraz ogranicze sie tyl-
ko do takich trzech filarow, ktére uwazam za najwazniejsze.
Pierwszy z nich to koncentracja na potrzebach klienta, czyli
koncowego uzytkownika, drugi to inspiracja i poszukiwa-
nie pomystow w celu zaspokojenia zidentyfikowanych po-
trzeb, a trzeci — implementacja, czyli realizacja i wdrozenie
w zycie tego pomystu.

Dodatkowo chce przedstawi¢ czynniki, ktére charakteryzu-
ja nowos¢ za Wadystawem Wrtosifiskim:

* nowe umiejetnosci zarzadzania,

* nowa ustuga,
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* nowe umiejetnosci projektowania,

* nowe potrzeby klienta,

* nowy dla klienta,

* nowy dla wspdlnoty naukowej,

* nowe jakosci,

* nowa nauka,

* nowe sposoby uzycia,

* nowe wzory konsumpdji,

* nowe ulepszenia,

¢ nowi klienci,

* nowe korzysci,

* nowy dla przemystu,

* nowy dla swiata,

* nowa przewaga konkurencyjna,

* nowe umiejetnosci marketingowe,

* nowy proces,

* nowy projekt produktu,

* nowy dla firmy,

* nowy dla rynku,

* nowa linia produkcyjna,

* nowa technologia.

Reasumujac, szeroko rozumiane pojecia innowacji i innowa-
cyjnosci, zwigzane z postepem technicznym, stawiaja przed
inzynierem, jak rowniez przedsiebiorstwem wiele zadan,
wyzwan. W obecnych czasach ekspertowi nie wystarczy juz
tylko wiedza, musi by¢ ona powigzana z wieloma umiejet-
nosciami, niezbednymi do twérczego rozwigzywania pro-
bleméw w interdyscyplinarnych zespofach. Stad tez powstat
bardzo duzy deficyt i jednoczesnie popyt na wszechstron-
nych specjalistéw znajacych i stosujacych w dziataniu narze-
dzia wspomagajace ten proces - czyli inzynieréw innowacdji.
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