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WDRAZANIE NOWYCH PRODUKTOW INNOWACYJNYCH JAKO
EFEKT WSPOLPRACY SZKOL WYZSZYCH Z PRZEDSIEBIORCAMI

Streszczenie.  Problematyka  prezentowanego  opracowania  dotyczy
komercjalizacji wynikow badan naukowych, w efekcie ktorych w
przedsigbiorstwach wdrazane sg nowe produkty innowacyjne. Celem badan byta
préoba identyfikacji czynnikdéw sukcesu przy wdrazaniu innowacji. Autorzy podjeli
probe praktycznego zilustrowania popytowego i1 podazowego podejscia do
komercjalizacji z perspektywy dwoéch stron zaangazowanych w proces, tj. uczelni
(pracownikow naukowych) oraz przedsigbiorstw. Do realizacji badan
empirycznych wykorzystano metode case study. Przeprowadzono wywiady z
naukowcami i pracownikami przedsigbiorstw z branzy technologicznej. Analiza
wynikow przeprowadzonych badan umozliwita prezentacje kluczowych
czynnikow sukcesu we wdrazaniu innowacji ze strony obu stron procesu.

Stowa kluczowe: wspolpraca nauki i biznesu, spoteczna odpowiedzialno$é
uczelni, wdrazanie innowacji, produkt innowacyjny, innowacje

IPLEMENTATION OF INNOVATIVE PRODUCTS AS A RESULT
OF BUSINESS — UNIVERSITY COOPERATION

Abstract. The subject of the present article concerns commercialization of the
results of R&D projects that generates implementation of new innovative products
in companies. The aim of the study was to identify success factors that have
impact on innovation implementation. The authors made an attempt to illustrate
supply and demand approach to commercialisation, i.e. from the perspective of
two key actors: the university (researchers) and companies. The methods used
included a case stud method. The authors interviewed researchers and
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entrepreneurs from medium technology sector. The analysis of the results allowed
to identify key success factors for both actors of the process.

Keywords: business-university cooperation, university CSR, innovation
implementation, innovative product, innovations

1. Wstep

Wspolpraca nauki i1 biznesu jest aktualnie uwazana za jeden z podstawowych priorytetow
Unii Europejskiej. Szczegolna rola przypisywana jest wspotczesnemu szkolnictwu wyzszemu,
majgcemu generowacé wicksza warto$¢ zardwno dla spoteczenstwa, jak i catej gospodarki. Jej
miernikiem ma by¢ zainteresowanie wspotpracg z uczelniami ze strony ich interesariuszy, a
wiec przedsiebiorcow, studentéw, przedstawicieli réznego rodzaju instytucji oraz grup
spotecznych. W literaturze przedmiotu, jak rowniez w dokumentach programowych UE,
podkresla si¢ wiec potrzebe prowadzenia wspolpracy w zakresie komercjalizacji wynikéw
badan naukowych. Tego typu dzialania generuja korzysci zardowno szkotom wyzszym, jak tez
przedsiebiorcom, a w szerszej perspektywie moga wpltywa¢ na innowacyjno$¢ regionu i
catego kraju.

Problematyka prezentowanego opracowania dotyczy komercjalizacji wynikow badan
naukowych, w efekcie ktorych w przedsigbiorstwach wdrazane sa nowe produkty
innowacyjne. Zmiany w ustawie prawo o szkolnictwie wyzszym w 2010 roku uporzadkowaty
prawne 1 organizacyjne podstawy do prowadzenie dziatan komercjalizacyjnych przez
instytucje nauki i1 szkolnictwa wyzszego w Polsce. Pomimo, iz w obecnej perspektywie
finansowej UE duzy nacisk jest kladziony na tzw. komercjalizacj¢ posrednig (tzn. zaktadanie
spotek typu spin-off i spin-out), tradycyjne metody wspoOtpracy z przedsiebiorstwami w
zakresie wdrazania nowych rozwigzan przez ich sprzedaz lub licencjonowanie
(tj. komercjalizacja bezposrednia) nadal pozostaja gléwnym mechanizmem realizacji
komercjalizacji.

Celem przeprowadzonych badan byla préba identyfikacji czynnikow sukcesu przy
wdrazaniu innowacji, bedacych efektem wspolpracy pomiedzy szkota wyzszg a przedsig-
biorstwami. Podjeto probe praktycznego zilustrowania popytowego i podazowego podejscia
do komercjalizacji z perspektywy dwoéch stron zaangazowanych w proces, tj. uczelni

(pracownikéw naukowych) oraz przedsigbiorstw.



Wdrazanie nowych produktow innowacyjnych... 169

2. Wykorzystanie wynikow badan naukowych w dzialalnosci
przedsiebiorstw

Funkcjonowanie wspotczesnych przedsigbiorstw uzaleznione jest od wielu czynnikow
zewnetrznych oraz wewnetrznych. Do zewngtrznych determinant ich dziatalnosci zaliczy¢
nalezy przede wszystkim globalizacje, rozwd] nowoczesnych technologii, skrocenie cyklu
zycia produktow, zmiany demograficzne, preferencje klientéw, itp. Z kolei wsrod
wewnetrznych determinant funkcjonowania firmy wymienia si¢ przede wszystkim stosowang
technologi¢, zasoby materialne i niematerialne (w tym kompetencje pracownikow), a takze
innowacyjno$¢ przedsigbiorstw [2, 16].

Powigzania migdzy przedsiebiorstwami i uczelniami w zakresie tworzenia innowacyjnych
produktéw nabieraja szczegdlnego znaczenia przy uwzglednieniu tgpa  zmian
technologicznych zachodzacych w obszarze $srednich 1 niskich technologii oraz koniecznoscig
reagowania na te zmiany w konteks$cie funkcjonowania gospodarki opartej na wiedzy [10].
Bliska wspotpraca przedsigbiorcy z naukowcem przyczynia si¢ do zwigkszenia poziomu
aplikacyjnosci badan naukowych prowadzonych przez uczelni¢ 1 instytuty badawcze, a
poznawanie biezacych potrzeb przedsigbiorstw pozwala instytucji szkolnictwa wyzszego
dopasowywac profile ksztatcenia studentéw do potrzeb lokalnego rynku pracy [7].

Innowacyjno$¢, uznawana obecnie za jeden z podstawowych wymiaréw przedsigbior-
czosci [4, 19], jest pojeciem szeroko omawianym w literaturze przedmiotu. Badacze
problematyki podkreslaja, iz innowacje odgrywaja ogromne znaczenie nie tylko dla rozwoju
poszczegolnych przedsigbiorstw, ale takze regiondéw, czy catych gospodarek. Proces
przedsigbiorczy wymaga bowiem wprowadzania innowacji, rozumianych jako wdrozenie
tworczych idei lub nowos$ci do praktyki gospodarczej [18]. Wprowadzanie innowacji
uznawane jest aktualnie za jedna z najwazniejszych funkcji przedsigbiorcy [8], za$
umiejetnos¢ tworzenia lub szybkiej adaptacji innowacyjnych rozwigzan stanowi¢ moze zrédto
trwalej przewagi konkurencyjnej [6, 9, 22].

Szczegolnie interesujace ze wzgledu na problematyke prezentowanego artykutu sg
innowacje wprowadzane w wyniku komercjalizacji wynikow badan naukowych. W literaturze
przedmiotu podkresla si¢, ze wiedza oraz jej praktyczne wykorzystanie staja si¢ bowiem
aktualnie podstawowym czynnikiem rozwoju gospodarczego [14]. Autorzy licznych
opracowan podkreslaja duze znaczenie wykorzystywania wynikéw badan naukowych, nie
tylko w sektorach, ktorych cykl zycia produktu jest bardzo krétki (knowledge intensive
industries), lecz takze w przedsiebiorstwach, ktore same nie prowadza dziatalnosci badawczo-
rozwojowej [21]. W literaturze podkresla si¢ takze istotng role innowacji w sektorze
przemystowym [23].

W procesie komercjalizacji szczegdlng rolg odgrywaja szkoly wyzsze, stanowigce istotne

zrodlo nowej wiedzy. Jednakze rolg wspolczesnego uniwersytetu nie jest juz tylko ksztalcenie
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i rozwdj. Szkoty wyzsze nie funkcjonuja bowiem w oderwaniu od realiow spoleczno-
gospodarczych. Aktualnie uniwersytet peini nie tylko dotychczasowe role — nauczania i
realizowania badan, ale takze coraz cze$ciej — ksztaltuje postawy przedsiebiorcze studentow i
pracownikow, umozliwiajgc im samodzielne funkcjonowanie na rynku [1]. W literaturze
przedmiotu podkresla si¢ aktualnie, ze szkoly wyzsze odgrywaja istotng role w procesie
pobudzania oraz rozwoju przedsiebiorczosci [11]. Aby wdraza¢ w zycie te rolg wspierania
przedsiebiorczosci, uczelnie musza reagowaé na potrzeby roéznych grup interesariuszy.
Oczekuje si¢ bowiem zaangazowania szkét we wspolprace na poziomie lokalnym,
regionalnym, a nawet globalnym [17].

Wiadze uczelni powinny wspiera¢ dzialania w kierunku rozwoju 1 intensyfikacji
wspOtpracy z biznesem, nastawienie na nowos$¢ 1 innowacje [12]. Badacze twierdza, ze
aktualnie znaczenia nabiera elastyczno$¢ szkét wyzszych 1 ich umiejetnos¢ dostosowywania
do nowego modelu wymuszajacego na uczelniach blizszag wspotprace z biznesem, pro-
aktywno$¢ i zachowania innowacyjne [20].

Zmiany w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym wprowadzone w 2010 .
uporzadkowaly prawne i organizacyjne podstawy do prowadzenie dziatan komercjaliza-
cyjnych przez instytucje nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce. W obecnej perspektywie
finansowej funduszy Unii Europejskiej (w skrocie: UE) duzy nacisk kladziony jest na tzw.
komercjalizacj¢ posrednig (tzn. zaktadanie spotek typu spin-off i spin-out, w ktérych udzialy
majg uczelnie). Mimo tego, tradycyjne metody wspotpracy z przedsigbiorstwami w zakresie
wdrazania nowych rozwigzan przez ich sprzedaz lub licencjonowanie (tj. komercjalizacja
bezposrednia) nadal pozostaja gldwnym mechanizmem realizacji komercjalizacji.

W literaturze przedmiotu, jak tez w praktyce gospodarczej spotka¢ mozna dwa podejscia
do komercjalizacji bezposredniej. Pierwsze z nich, tzw. podejscie popytowe, zaklada, ze to
przedsigbiorca zglasza si¢ do instytucji badawczej z pewnym problemem technicznym, ktory
chcialby rozwigza¢. W wyniku nawigzanej przez te podmioty wspotpracy problem zostaje
rozwigzany, za$ instytucja badawcza (uczelnia) sprzedaje przedsigbiorcy prawa do aplikacji
wynikow przeprowadzonych badan. Drugie, odwrotne podejscie do komercjalizacji (tzw.
podazowe) zakltada, ze naukowiec w ramach swojej pracy badawczej otrzymuje pewien
wynik, mogacy potencjalnie rozwigzywac¢ problemy przedsigbiorcow z danej branzy. Szkota
wyzsza (jednostka badawcza), bedaca aktywnym uczestnikiem zycia gospodarczego
poszukuje nastepnie podmiotdw zainteresowanych praktycznym wykorzystaniem wynikéw
uzyskanych przez naukowca. Jako efekt nawigzanej wspdlpracy powstaje opracowanie
rozwigzania, ktore wdrazane jest w przedsigbiorstwie. Istotng rolg w tym procesie odgrywa
biznesowe podejscie uczelni do budowania relacji z przedsigbiorstwem oraz kompetencje
wyspecjalizowanych jednostek odpowiedzialnych za komercjalizacje, t.j. centrow transferu

technologii [15].
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3. Metodyka badan wlasnych

Problematyka prezentowanego artykutu dotyczyla komercjalizacji wynikoéw badan
naukowych, bedacych efektem wspotpracy szkoty wyzszej z przedsigbiorstwami. W celu
realizacji badan empirycznych zastosowano metod¢ studium przypadku (z ang. case study),
jedna z podstawowych metod badan jakosciowych. Case study polega na studiowaniu
wybranych zlozonych obiektéw, posiadajagcych silne zwigzki z otoczeniem, przy
zastosowaniu réznorodnych zrodet informacji (tj. dokumenty, obserwacje, wywiady) [3, 5].

Metoda studium przypadku wybierana jest wowczas, gdy problem badawczy obejmuje
wiele wzajemnie powigzanych ze sobg zmiennych, a badacz ma znikomg kontrol¢ nad
badanym obiektem. W szczegodlnosci case study bywa preferowane w sytuacjach, gdy nalezy
wyjasni¢ zwiazki przyczynowo-skutkowe, przeanalizowa¢ zrealizowane dziatania 1 ich
efekty, lub wyczerpujaco zbada¢ efekty dziatan, ktorych rezultaty nie sa tatwe do
przewidzenia [13].

Tego typu podejécie badawcze wykorzystano w prezentowanym artykule, przyjmujac, ze
w omawianym przypadku zastosowanie wysoko standaryzowanego kwestionariusza ankiety
moze doprowadzi¢ do zbyt daleko idacych uproszczen, dajac zbyt powierzchowne wyniki.

Celem badan byta préba identyfikacji czynnikdéw sukcesu przy wdrazaniu innowacji,
bedacych efektem wspolpracy pomiedzy szkota wyzsza a przedsigbiorstwami. Autorzy
podjeli probe praktycznego zilustrowania popytowego i1 podazowego podejscia do
komercjalizacji z perspektywy dwoéch stron zaangazowanych w proces, tj. uczelni (praco-
wnikoéw naukowych) oraz przedsigbiorstw.

Badania empiryczne zrealizowano przy zastosowaniu metody wywiadu. Wywiady
przeprowadzono w maju 2017 r. w Lublinie, z pigcioma osobami — naukowcami (liderami
zespolow naukowych uczestniczacych w procesie komercjalizacji) oraz przedstawicielami
przedsigbiorstw. Wyniki uzupelniono o opini¢ trzeciej strony uczestniczace] Ww
komercjalizacji, tj. posrednika pomigdzy uczelnig a przedsigbiorcami, ktorg w analizowanym
przypadku stanowito Centrum Innowacji i Transferu Technologii Politechniki Lubelskie;j.
Badania uzupetiono analizag dokumentacji projektowe;.

Realizacja celu badan wymagata odpowiedniej budowy kwestionariusza wywiadu.
Wyodrgbniono kilka gtownych obszarow tematycznych, tj.:

e Motywacja do wspoélpracy;

e Kluczowe cechy zespotu naukowego decydujace o wspotpracy;
e Kluczowe cechy technologii decydujace o podjeciu wspotpracy;
e Forma komercjalizacji;

e TrudnoS$ci zwigzane z zarzadzaniem zespolem;

e Dotychczasowe efekty i dalsze plany odno$nie wspotpracy.
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4. Wspolpraca szkoly wyzszej z przedsiebiorcami we wdrazaniu innowacji

Problematyka prezentowanego artykutu dotyczy wspotpracy pomiedzy szkotg wyzsza, a
przedsiebiorcami  przy wdrazaniu produktéw innowacyjnych, bedacych efektem
komercjalizacji badan. Na potrzeby realizacji celu badan, rozwazano dwa przypadki komer-
cjalizacji bezposredniej, tj. podejécie popytowe oraz podazowe.

W przypadku podejscia popytowego analizowano wspodiprace naukowcow z Wydziatu
Mechanicznego Politechniki Lubelskiej z firmg Sigma S.A. przy produkcji maszyn do
obrobki plastycznej. Podej$cie podazowe zilustrowano natomiast za pomocg przyktadu
wspotpracy naukowcoéw z Wydziatu Budownictwa 1 Architektury Politechniki Lubelskiej z
przedsiebiorstwem Stachema Sp. z 0.0. przy syntezie sorbentow zeolitowych do zwigzkéw
ropopochodnych z popiotéw lotnych bedacych odpadem w cementowni.

Podjete rozwazania dotyczace czynnikow determinujacych nawigzanie wspotpracy
wskazaly wptyw zarowno zewnetrznych, jak 1 zaleznych od zaangazowanych stron
determinant. Wérdd czynnikow zewnetrznych kluczowe znaczenie dla wspolpracy miaty
mozliwo$ci uzyskania zewnetrznego wsparcia w zakresie finansowania wdrazania projektow
innowacyjnych, w szczego6lnosci ze $rodkow Unii Europejskiej (w skrocie: UE). Projekt
dotyczacy syntezy zeolitow byt wspotfinansowany ze $rodkow Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka (w skrocie: POIG). Z kolei wspotpraca przy produkcji maszyn do
obrobki plastycznej byta mozliwa dzicki wsparciu w ramach projekty Inno-tech
realizowanego przez Narodowe Centrum Badan 1 Rozwoju.

Wsrod wewnetrznych czynnikow ulatwiajagcych nawigzanie 1 realizacje wspotpracy
pomiedzy uczelnig i przedsigbiorcami respondenci podkreslali przede wszystkim:

e Woczedniejsze kontakty pomiedzy naukowcami a przedstawicielami firm, posiadane
doswiadczenia ze wspolpracy;

e Wzajemne zainteresowanie wspoipraca wynikajace z profilu dziatalnosci przedsig-
biorstwa/ obszaru badan naukowcow;

e Stosowanie zblizonej lub niezbe¢dnej technologii;

e Postawe, wiedze, doswiadczenie przemystowe lidera zespotu naukowego;

e Przekonanie obu stron, ze warto nawigza¢ wspotprace, poniewaz moze przyniesé
korzysci.

Interesujacym dla Autorow byto takze poznanie kluczowych cech czlonkéw zespotu
naukowego, ktore zadecydowaly o podjeciu i utrzymaniu wspotpracy. W tym aspekcie
wskazywano przede wszystkim na:

e Poziom merytoryczny naukowcow, fachowo$¢ w swojej dziedzinie;
e Specjalizacja w interesujagcym drugg strong obszarze;
e Profesjonalizm, konkretne podejscie do wspolipracy;

e Wiedze i umiejetnosci do tej pory niedostepne w firmie;
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e Umiejetno$¢ przekazywania wiedzy, che¢¢ dzielenia si¢ nig z pracownikami przedsig-
biorstwa;

e Umiejetnos¢ wspotpracy;

e Terminowos$¢, dotrzymywanie warunkéw umowy o wspOlpracy (co bezposrednio
prowadzi do wywigzywania si¢ ze zobowigzan, na ktore stawiaja klienci firmy).

W przeprowadzonych wywiadach przedsigbiorcy podkreslali znaczenie dostosowania
stylu pracy 1 komunikacji naukowcow do potrzeb i oczekiwan przedsiebiorstw. Respondenci
zwracali uwagg na ich poczatkowe niepokoje zwigzane z niedotrzymywaniem terminéw przez
naukowcoOw oraz nieadekwatnoscig ich wiedzy i do$wiadczen zawodowych do potrzeb
badanych przedsiebiorstw. Determinacja w dazeniu do wspolnego celu oraz realistyczne
podejscie do wyznaczania termindéw, osiggania kamieni milowych wspolnie realizowanych
przedsiewzieé, pozwolily badanym zespotom wypracowaé optymalne metody wspdlipracy i
osiggna¢ wyznaczone cele.

Kolejnym obszarem badawczym byty kluczowe cechy technologii decydujace o podjeciu
wspotpracy. Respondenci podkreslali przede wszystkim potencjal aplikacyjny, czyli
mozliwo$¢ wdrozenia technologii oraz ekonomiczng optacalnos¢ testowanego rozwigzania.
Przedstawiciel przedsigbiorstwa Sigma S.A. podkreslal ponadto, ze firma juz od pewnego
czasu poszukiwata dla siebie niszy na rynku. Podje¢ta wspotprace z zespotem naukowych
traktowano wigc jako potencjalng mozliwos¢ wypehienia luki na rynku poprzez znalezienie
niszy 1 zmian¢ zakresu dotychczasowej dziatalno$ci przedsigbiorstwa (z dotychczasowego,
coraz mniej konkurencyjnego na bardziej perspektywiczny). Decyzja o podjeciu wspdipracy
zostala gruntownie przeanalizowana, za$ przeprowadzone przez firme¢ rozeznanie na rynku
wykazalo zainteresowanie tego typu rozwigzaniem wsrod potencjalnych klientow. Kolejnym
czynnikiem wplywajacym na podjecie wspotpracy byla innowacyjno$¢ proponowanego
rozwigzania technologicznego. Respondenci podkreslali aspekt nowos$ci — nikt do tej pory nie
proponowal podobnego rozwigzania na rynku europejskim i firma miata okazj¢ sta¢ sie¢
pionierem w nowej dziedzinie, a tym samym zapewni¢ sobie mozliwos¢ zdobycia przewagi
konkurencyjne;j.

Autorzy analizowali takze forme, w jakiej doszto do komercjalizacji. Byta ona zalezna od
zastosowanego podejscia. I tak, w przypadku podejscia podazowego (synteza zeolitow)
zastosowanym rozwigzaniem byl zakup licencji niewylacznej, ze wzgledu przede wszystkim
na kwestie ekonomiczne. Licencja wylaczna bylaby zbyt droga dla jednego podmiotu, ale
takze ograniczalaby mozliwo$¢ wspolpracy wuczelni w tym zakresie z innymi
przedsigbiorstwami. Przyjeta formula umozliwita sprzedaz dodatkowych czterech licencji
innym podmiotom.

W przypadku komercjalizacji popytowej (maszyny do obrobki plastycznej) zastosowang
forma byla licencja z podzialem zyskéw, co wynika ze specyfiki produktu (koniecznos¢
poszukiwania nabywcow). W ten sposob na sprzedazy maszyn zarabia zaroOwno przedsig-

biorstwo, jak i uczelnia (pracownicy zespotu naukowego).
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Kolejnym poruszonym w badaniu obszarem byly trudnosci, z ktorymi spotkali sie
respondenci podczas realizacji wdrozenia. Glowna bariera podkres$lang przez wszystkich
badanych byly trudnosci finansowe w przedsiebiorstwach. Doszto m.in. do wycofania si¢
innego podmiotu z konsorcjum (w tej sytuacji przedsigbiorca zdecydowal, ze przejmie
zobowigzania trzeciej strony), pojawil si¢ problem z pozyskaniem wktadu wilasnego do
realizacji projektu, wystapily przesunigcie w czasie. Respondenci podkreslali takze trudno$ci
wynikajace ze specyfiki realizowanych projektow. Byly to wdrozenia innowacyjne, ktorych
cechg jest nieprzewidywalno$¢. Nie zawsze bowiem symulacje potwierdzaty si¢ w
rzeczywisto$ci, badania w praktyce niekiedy nie udawalo si¢ poprze¢ oczekiwanym
wynikiem. Nie stwierdzono natomiast zadnych trudno$ci natury ludzkiej, zdaniem badanych
wspoOtpraca przedsigbiorcow z zespotem naukowym uktadata si¢ modelowo.

Problematyka prezentowanego opracowania dotyczy wspotpracy pomiedzy naukowcami a
przedsiebiorcami. Interesujace dla Autoréw byto wiec poznanie efektow wspolnej pracy. Do
najistotniejszych nalezalo wdrozenie rozwigzan technologicznych w przedsigbiorstwach, a co
za tym idzie — wejscie produktow innowacyjnych do stalej oferty firmy. Dodatkowymi
efektami wynikajacymi ze wspotpracy bylo wspieranie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej
uczelni poprzez przekazywanie przez partnera z przemystu darowizn na dzialalno§¢ B+R.
Nawigzane przy okazji realizacji wspolnych projektéw relacje kontynuowano na szerszym
polu, m.in. poprzez umozliwienie partnerowi biznesowemu rozwdj dziatalnosci w kolejnej
branzy. Przykladem tego typu dzialan moze by¢ prowadzenie firmy Sigma S.A. do klastra
Hefajstos, a tym samym umozliwienie podje¢cia dzialan w branzy kuzniczej. Sukcesy
odniesione przez przedsigbiorstwo w nowym obszarze dziatalno$ci (produkcja maszyn do
obrobki plastycznej), zmotywowala zarzad spotki do wprowadzenia istotnych zmian w
strategii rozwoju przedsiebiorstwa, uznajac nowy obszar dziatalnosci za jednen z trzech
kluczowych dla rozwoju.

Poproszeni o wyrazenie opinii na temat przyszlej wspotpracy, respondenci wskazywali
wspolne plany na przysztos¢, w tym w zakresie zlecania uczelni projektéw badawczych w
nowej formule oraz podejmowania innych dzialan w roéznych obszarach (takich jak

dydaktyka, praktyki, staze, itp.).

5. Podsumowanie

Analiza wynikow przeprowadzonych badan pozwala stwierdzi¢, ze wspolpraca nauka-
biznes jest istotnym elementem dziatalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw, lecz takze
przynosi wymierne korzysci, nie tylko finansowe, zaangazowanym w nig naukowcom.
Przedsiebiorcy biorgcy udziat w badaniu podkreslali znaczenie przewagi konkurencyjnej

uzyskanej w wyniku realizacji wspotpracy z uczelnig. Wiedza naukowcéw — ekspertow w
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danym obszarze, niereprezentowana w kompetencjach kadry inzynierskiej zatrudnionej u
przedsiebiorcy, pozwolita w obu analizowanych przypadkach opracowa¢ innowacyjne
produkty, ktoére nie powstalyby w przedsiebiorstwie bez zaangazowania naukowcow.
Pozytywne doswiadczenia 1 sukces w przypadku pierwszej inicjatywy wspotpracy
zaowocowaly w obu przypadkach nawigzaniem dlugotrwatych relacji przedsigbiorstwa z
kadra naukowa bioraca udzial we wspolnym projekcie. Relacje te pozwalaja wykorzystywaé
kompetencje naukowcoOw w biezacych pracach, nie tylko uregulowanych umownie, lecz takze
w nieformalnych kontaktach.

Czynniki sukcesu wspolpracy migdzy naukowcami i przedsigbiorcami biorgcymi udziat w
badaniu mozna podzieli¢ na dwie grupy: czynniki osobowos$ciowe i czynniki instytucjonalne.
Wsrdéd tych pierwszych nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na podkre§lane przez
przedsigbiorcow kompetencje merytoryczne naukowcOw oraz zrozumienie specyfiki
dzialalnoséci przedsigbiorstwa. Ponadto wymieni¢ nalezy profesjonalizm, zaangazowanie,
doswiadczenie przemystowe naukowca oraz przekonanie o zasadno$ci podejmowania
okreslonej wspotpracy. Czynniki instytucjonalne obejmujg cato$¢ otoczenia organizacyjno-
prawnego wspotpracy badawczo-rozwojowej. Wséréd najwazniejszych determinant dobrej
wspOtpracy obie grupy respondentéw zwracaly uwage na dostosowanie formy prawnej
przekazania praw wilasnosci intelektualnej do wynikdéw prac B+R oraz mozliwo$¢ pogodzenia
pracy naukowej pracownika uczelni z pracg na rzecz przedsiebiorstwa.

W trakcie analizy podejscia popytowego i podazowego do generowania innowacyjnych
produktow nie zauwazono, mi¢dzy tymi dwoma podej$ciami, istotnych rdéznic w istotnosci
poszczegolnych czynnikéw warunkujacych dobra wspotprace. O ile w podejsciu popytowym
to naukowiec oferuje przedsigbiorcy konkretny wynik prac B+R, a w podejsciu podazowym
to przedsigbiorca determinuje zapotrzebowanie na innowacje w okre§lonym obszarze,
czynniki wplywajace na efektywno$¢ tej wspoOlpracy nie ro6znig si¢ znaczaco migdzy

podejsciami.
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