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L 1!_ Obiekty informacyjne w systemie rachunku
kosztow kopalni wegla kamiennego

Information items in the cost account system of

Mgr Katarzyna Segeth-Boniecka™

Tresé: W niniejszym artykule zwrocono uwage na znaczenie prawidtowo funkcjonujacego systemu rachunku kosztow w zarzadzaniu
podmiotem gospodarczym. Ukazano rol¢ oraz cel wyodregbniania obiektéw odniesienia kosztow w ramach systemu rachunku
kosztow. Dokonano charakterystyki podstawowych obiektow kosztéw wykorzystywanych w zarzadzaniu kopalnig wegla ka-
miennego oraz zwrdcono uwage na ich wartos¢ informacyjna.

Abstract: This paper highlights the meaning of a correctly functioning cost account system in the management of a business entity. The
role and aim of the separation of cost reference items within the cost account system were presented. The main cost items
used for hard coal management were characterized and the informational value of these items indicated.
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1. Wprowadzenie

Efektywne zarzadzanie przedsigbiorstwem jest uwarunko-
wane procesem cigglego podejmowania we wlasciwym czasie
trafnych decyzji. Skutecznos¢ podejmowania roznorodnych
decyzji wymaga permanentnego doptywu informacji okreslo-
nej jakosci. Na ich podstawie zarzadzajacy przedsigbiorstwem
podejmuja decyzje zar6wno w wymiarze strategicznym, jak
ioperacyjnym. Rzetelne i uzyteczne (dostosowane do potrzeb
odbiorcow) informacje stanowia podstawe informacyjna
catego systemu zarzadzania. Informacje dostarczane sa zarza-
dzajacym z roznych zrédetl. Docierajg z szeroko rozumianego
otoczenia jednostki, a takze sa emitowane przez okreslone
podmioty wewnatrz przedsigbiorstwa. Koniecznym i bardzo
istotnym zrédlem informacji wewngtrznej w jednostce jest
rachunek kosztéow. To wyjatkowe zrédlo informacji, ktore
pozwala na podejmowanie wielorakich decyzji na r6znych
szczeblach zarzgdzania. Warunkiem koniecznym prawidtowo
funkcjonujacego systemu rachunku kosztow jest wlasciwe wy-
odrebnienie obiektow kosztéw oraz odpowiednie powigzanie
z nimi wykorzystanych zasobow.

Celem artykutu jest ukazanie roli i znaczenia obiektow
odniesienia kosztow w procesie informacyjnym na przykta-
dzie kopalni wegla kamiennego. W tym celu przeprowadzono
nastepujace czynnosci badawcze:

1. Dokonano przegladu literatury, z zakresu nauki rachun-
kowosci, na temat znaczenia i zadan rachunku kosztow,
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w szczegdlnosci roli obiektow kosztow 1 ich wartosci in-
formacyjnej dla zarzgdzania podmiotami gospodarczymi.
2. Opierajgc si¢ na analizie wspotczesnych badan w obszarze
gornictwa, literatury z zakresu gornictwa, czasopism fa-
chowych oraz wywiadow srodowiskowych, podjgto probe
charakterystyki podstawowych obiektow odniesienia
kosztow operacyjnych ponoszonych w kopalniach wegla
kamiennego i ich znaczenia w procesie informacyjnym.

2. Rachunek kosztéw jako podstawowe Zrodlo informacji
w jednostce

Poszukujac mozliwosci zwickszenia efektywnos$ci dzia-
tania, zarzadzajacy coraz wigksze znaczenie przywigzuja
do bardziej efektywnego gospodarowania zasobami oraz
udoskonalenia przebiegu procesow gospodarczych w niej za-
chodzacych. Efektywnos$¢ jest podstawg oceny racjonalnosci
decyzji [4]. Tradycyjnie rozumiana zasada racjonalnosci wigze
si¢ z analiza koszty-korzysci, przy odpowiednich zatozeniach.
Stad wsrod zarzadzajacych coraz wigksze zainteresowanie
poziomem ponoszonych kosztow. Kazda decyzja zwigzana
z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej bezposrednio
badz posrednio dotyczy kosztow. Koszty zajmuja waznag rolg
w rachunkach decyzyjnych na kazdym szczeblu zarzadzania.
Odpowiedni system informacji o kosztach, ich wysokosci, ro-
dzaju, strukturze, jest niezbednym czynnikiem podejmowania
racjonalnych decyzji, niezbednych dla kontynuacji dziatania
i zapewnienia dalszego rozwoju [1, 31]. Rachunek kosztow
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nie jest juz traktowany jedynie jako podsystem rachunkowos$ci
rejestrujacy zasztosci. Wachlarz zadan rachunku kosztow, opi-
sywanych w literaturze przedmiotu, jest bardzo szeroki [2, 12,
13, 14, 23, 24]. Do podstawowych zadan rachunku kosztéw
zalicza si¢ dostarczanie informacji dla celéw: planowania
kosztow (w aspekcie strategicznym i operacyjnym), analizy
czynnikow oddziatywujacych na ich wysokos¢, kontroli efek-
tywnosci dziatania (w aspekcie strategicznym i operacyjnym),
oceny efektywnos$ci (wewnetrznej i zewngtrznej) procesow
zachodzacych w przedsigbiorstwie; mozliwosci rozliczania
osrodkow odpowiedzialno$ci za koszty, a takze dla celow
sprawozdawczo$ci zewnetrznej. Dla uzyskania uzytecznych
informacji z systemu rachunku kosztéw fundamentalne zna-
czenie ma wlasciwa identyfikacja obiektow kosztow.

3. Rola obiektéw odniesienia kosztéw w procesie decy-
Zyjnym

Obiektem odniesienia kosztow jest, wyodrgbniona wedtug
okre$lonego kryterium podstawa, przedmiot odniesienia
(przyczyna ponoszenia kosztow), dla ktorej identyfikowane
i gromadzone sg koszty w systemie rachunku kosztow, stuzacy
sporzadzaniu sprawozdan finansowych, wlasciwej kontroli
kosztow, oraz podejmowania decyzji krotko i dlugotermino-
wych [15]. Jak pisze C. Drury, gdy ,,uzytkownik informacji
chce zna¢ koszty czego$, wowczas to co$ jest nazywane
obicktem kosztow” [3].

Warunkiem prawidtowo wyodr¢bnionych obiektéw kosz-
tow jest wystepowanie zwigzku przyczynowo — skutkowego
pomigdzy obiektem kosztéw a ponoszonymi kosztami. Ze
wzgledu na roznorodne przyczyny powstawania kosztow,
mozliwe jest wyodrgbnienie roznorakich obiektow. Wsrod
obicktow kosztow wyrdznia si¢ proste obiekty kosztow, tj.
czynniki produkcji (zasoby proste): praca ludzka, $rodki
trwale, materialy itp. oraz zlozone obiekty kosztow. Do tra-
dycyjnych, najczesciej wyodrgbnianych ztozonych obiektow
kosztow zalicza si¢ obiekty wyodrgbniane: wedhug kryterium
podmiotowego (podmioty wewngtrzne w jednostce, komor-
ki organizacyjne): zaklad, wydzial, stanowisko pracy itp.,
wedlug kryterium petnionej funkcji (obszaru dziatalnosci):
produkcja podstawowa, pomocnicza, zakup, sprzedaz, zarzad
itp., wedhug kryterium przedmiotowego (efekty prowadzone;j
dziatalno$ci): wyroby gotowe, potfabrykaty, §wiadczone
ushugi itp., wedhug kryterium czasowego: miesigce, kwartaty,
lata itp. Rosnaca konkurencja, globalizacja, nowe metody
1 narzedzia zarzadzania mialy istotny wplyw na to, ze od
przed rachunkiem kosztéw zaczgto stawiaé coraz wigksze
wymagania informacyjne oraz poszerzono wachlarz poten-
cjalnych obiektow kosztow. W nowoczesnych podejsciach
do rachunku kosztéw obiektami kosztow sa ponadto: procesy,
dzialania, maszyna, pracownik, fazy cyklu zycia produktu,
realizowane projekty, kontrakty, zlecenia, klienci, kanaty
dystrybucji, marki produktow, dla ktorych wymagana jest
oddzielna kalkulacja kosztow itp.

Okreslenie obiektow kosztow stanowi podstawe w pro-
cesie wyodrebniania kosztow bezposrednich i1 posrednich
(indywidualnych i wspolnych). Podziat kosztow na koszty
bezposrednie i posrednie (indywidualnych i wspolnych) [15]
jest dokonywany zgodnie z kryterium mozliwos$ci przypo-
rzadkowania kosztéw do obiektu odniesienia. Ukazuje relacje
pomigdzy danym obiektem a odnoszacymi si¢ do niego kosz-
tami [7]. Koszty indywidualne (bezposrednie — gdy obicktem
kosztow jest produkt finalny) stanowig koszty dajace si¢ bez
wigkszych probleméw przyporzadkowaé poszczegdlnym
obiektom kosztow na podstawie zrodtowych dokumentow lub
pomiaru. Koszty wspolne (posrednie — gdy obiektem kosztow

jest produkt finalny) to koszty, ktore dotycza wigkszej ilosci
obiektow oraz ktorych na podstawie pomiaru i dokumentow
zrédlowych nie mozna odnie$¢ (badz jest to ekonomicznie
nieuzasadnione [7]) bezposrednio na poszczegolne obiekty
odniesienia, a yymowane moga by¢ w wymaganym przekroju
droga posrednia, za pomocg kluczy podziatowych (rozlicze-
niowych, no$nikéw kosztow'), parametru ktory umozliwia
przyporzadkowanie kosztu do obiektu odniesienia [27, 15,
28]. Nalezy zwroci¢ uwagg na fakt, ze przyjecie okreslonego
obiektu kosztow, zwlaszcza umozliwiajacego bezposrednie
rozliczanie kosztow, znacznie wptywa na doktadno$¢ jego
wyliczenia.

Dobor obiektow kosztow w glownej mierze zdetermino-
wany jest specyfika dzialalnos$ci jednostki oraz zastosowanymi
w niej rozwigzaniami ewidencyjno — sprawozdawczymi,
w tym przyjeta szczegdtowoscia struktur klasyfikacyjnych
kosztéw. Stosowane obiekty kosztow powinny przede wszyst-
kim uwzglednia¢ specyficzne zapotrzebowania na informacje
kosztowa, wlasciwie okreslone i zglaszane przez zarzadzaja-
cych okreslong jednostka [20, 27, 9].

4. Obiekty kosztéw i ich wartos$¢ informacyjna w zarza-
dzaniu kopalnia wegla kamiennego

Kopalnie wegla kamiennego sa bardzo specyficznymi
jednostkami gospodarczymi. Specyfika tych podmiotow
w sposob widoczny wplywa na stosowane obiekty odniesienia
kosztow.

Wplyw specyfiki branzy widoczny jest w sposobie wy-
odrebnienia prostych obiektéw kosztow, ukazujacych zaan-
gazowanie (zuzycie) poszczegolnych czynnikéw produkeji
(zasobow prostych) w dziatalnosci kopaln wegla kamiennego.
Obiekty te informujg o zaangazowaniu rodzajow zasobow
prostych okreslanych w literaturze przedmiotu jako koszty
proste lub pierwotne, czy tez koszty wedtug rodzaju (rodza-
jowe) [25]. W poréwnaniu z uktadem kosztéw rodzajowych
przedstawionym w Ustawie o Rachunkowosci [30] wystepuja
pozycje kosztow charakterystyczne dla przedsigbiorstw wydo-
bywczych (np. ustugi zwigzane z likwidacjg szkod gérniczych,
opftata za eksploatacj¢ ztoza i in.).

Do ztozonych obiektow kosztéw, wyodrgbnionych wedtug
kryterium podmiotowego, zalicza si¢: stanowiska, rejony,
obiekty, centra kosztéw. Uktad wyodrgbnionych w procesie
technologicznym stanowisk kosztow [32] umozliwia obserwa-
cje 1analizg kosztow w jednej ptaszczyznie, obejmujacej catag
kopalnie, pozwala na ukazanie ksztattowania si¢ ich wielkosci
na poszczegdlnych etapach procesu produkcyjnego. Obiekty
kosztow generuja jednak ograniczony zakres informacji, ze
wzgledu na to, ze stanowisko obejmuje zwykle kilka lub
kilkanascie miejsc powstawania kosztow (co wynika m.in.
z faktu, ze wegiel kamienny pozyskiwany jest jednoczes$nie
z wielu przodkow eksploatacyjnych), co uniemozliwia do-
ktadne wskazanie gdzie koszty zostaty poniesione i kto jest
za nie odpowiedzialny [19].

Obiektami odniesienia kosztow, ktore w sposob bardziej
szczegotowy informuja o miejscu powstawania kosztow sa
rejony (obiekty). Przez miejsce pracy rozumie si¢ tutaj rze-
czywiste, fizyczne miejsce pracy odzwierciedlajace strukture
technologiczng kopalni (parcela/poziom, $ciana, przodek,
miejsce pracy na powierzchni), stuzace do precyzyjnego
zlokalizowania miejsca powstawania kosztow [18].

Kolejnymi obiektami odniesienia kosztow sa osrodki od-
powiedzialnosci za koszty (centra kosztow), ktorych gtownym

I W literaturze obecne sg takze stanowiska, kiedy obiekty kosztow utoz-

samiane sg z nosnikami kosztow. Szerzej: [6, 21].
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zadaniem jest wskazanie osoby odpowiedzialnej za ponoszone
w ramach osrodka koszty kontrolowalne?. W strukturze orga-
nizacyjnej kopaln wyodrebniono centra kosztow (centra odpo-
wiedzialnos$ci za koszty) i wyznaczono osoby odpowiedzialne
za ich efektywne funkcjonowanie, tj. za realizacj¢ zadan pro-
dukcyjnych i kosztowych w ramach centrum. Uwzgledniajac
funkcjonalny uktad struktury organizacyjnej kopalni, oddziaty
zakladéw gorniczych, odpowiadajace kolejnym szczeblom
decyzyjnym, zostaly podzielone na: oddziaty ruchowe na dole
i oddziaty na powierzchni. W ramach oddziatéw ruchowych
na dole wyodrgbniono: oddziaty gornicze, oddziaty wentylacji
i zwalczania zagrozen, oddziatly energomaszynowe.
Oddziatami na powierzchni sa oddziaty przerobki mechanicz-
nej wegla. W ramach wyzej wymienionych oddziatow zostaly
wyodrgbnione szczegdlowe centra kosztow [5]. Identyfikacja
osrodkoéw odpowiedzialnosci za koszty umozliwita uzyskanie
informacji o kosztach wydzielonych osrodkow kosztowych
oraz dokonywanie ich comiesi¢cznej szczegdtowej analizy.
Jednoczesnie stworzyta mozliwos¢ swiadomego oddziaty-
wania na poziom kosztow catkowitych swoich oddziatow
iposzczegolnych ich sktadnikow rodzajowych kierownictwu
wszystkich szczebli decyzyjnych [11]. Tworzenie o$rodkow
odpowiedzialno$ci za koszty umozliwia takze petnienie
funkcji motywacyjnej w stosunku do kierownictwa i zespotu
danego centrum kosztow.

Biorge pod uwage przedmiotowe kryterium wyodreb-
niania obicktow kosztow, podstawowym, a jednoczesnie
nieskomplikowanym w konstrukcji, obiektem kosztow
w przedsigbiorstwie gorniczym, jest wegiel kamienny. Koszt
wegla wyliczany jest poprzez podzielenie sumy kosztow
pozyskania wegla (zl) przez ilos¢ wydobytego wegla (t),
uzyskujac w ten sposob sredni (dla kopalni) jednostkowy
koszt pozyskania wegla (zI/t). Usredniony koszt wydobycia
wegla wykorzystywany jest przede wszystkim w sprawoz-
dawczosci finansowej. Ponadto umozliwia przeprowadzenie
réznorodnych poréwnan w wezszym lub szerszym zakresie.
W kopalnianej rzeczywistosci jest to podstawowa wielkos¢
opisujaca koszt wytworzenia wegla.

Znacznie trudniejszym w ustaleniu obiektem kosztow,
jaki mozna wyodrebni¢ w kopalniach wegla kamiennego,
jest wegiel kamienny wydobyty z okreslonego wyrobiska
wybierkowego (przodka, $ciany). Koszt eksploatacji wegla
kamiennego, liczony oddzielnie (indywidualnie) dla kazde-
go przodka, z ktorego kopalina zostata uzyskana, moze by¢
wykorzystywany m.in. w ocenie efektywnos$ci procesow
produkcyjnych i dtugoterminowego planowania eksplo-
atacji ztoza. Koszty bezposrednie przypadajace na wegiel
wydobyty z okreslonego przodka wystepuja tylko na etapie
jego eksploatacji z przodka. Pozostate koszty sg najczesciej
kosztami posrednimi, gdyz sa zwiagzane z eksploatacja
i wzbogaceniem (przerobka) wegla pochodzacego z réznych
przodkow. Najdoktadniejszym rozwigzaniem jest odrebne
kalkulowanie kosztéw wydobycia wegla (bezposrednich
i posrednich) z poszczegodlnych przodkow, niejako odrebnych
producentéw wegla. Niestety, w obecnej rzeczywistosci koszty
te nie sa w zasadzie liczone, poza specjalnymi opracowaniami.
W przedsiebiorstwach wydobywczych najczeéciej istnieje
poglad, ze kalkulacja jednostkowego kosztu wydobycia we-
gla oddzielnie dla kazdej z eksploatowanych $cian jest zbyt
pracochtonna, a informacja uzyskana w ten sposob ma niska
uzytecznos¢ lub jest zbgdna. W niektorych kopalniach wegla
kamiennego istnieja analizy kosztow poszczegodlnych $cian
obejmujace jednak wylgcznie koszty bezposrednie wydobycia

2 Nazywane w literaturze rowniez kosztami kontrolowanymi, sterowal-

nymi. Szerzej: [17, 22].

wegla, tj. zwigzane z wydobyciem wegla z okreslonej $ciany.
Stosowanie usrednionego kosztu wydobycia wegla prowadzi
do subsydiowania kosztéw wydobycia z réznych $cian, pod-
czas, gdy w zaleznosci od warunkow eksploatacji réznica w
wysokosci kosztow wydobycia z réoznych Scian moze by¢
bardzo duza. Co nie oznacza, ze usredniony koszt wydobycia
wegla nie jest potrzebny do innych celow, np. sprawozdaw-
czych, wszelkiego rodzaju poréwnan itp.

Wsrod mozliwych do wyodrebnienia w kopalniach wegla
kamiennego obiektow kosztow mozna wyrdznic takze: ob-
szary dziatalnosci, poszczegdlne rodzaje sortymentu wegla,
fazy cyklu zycia wyrobiska wybierkowego (szerzej [29])
i inne, ktéorych omoéwienie w niniejszym artykule ze wzgledu
na ograniczenia objetosciowe jest niemozliwe.

5. Podsumowanie

Dobre decyzje wymagaja odpowiednich systemow rachun-
ku kosztow, ktore dostarcza prawidtowych informacji na temat
ponoszonych kosztéw i poprowadza do podjecia trafnych de-
cyzji. Wiasciwy dobdr i wyodrebnienie obiektow odniesienia
kosztow stanowi jeden z fundamentalnych warunkéw, aby
rachunek kosztow mogt pehni¢ stawiane przed nim zadania.
Dla odpowiedniej identyfikacji niezb¢dnych w zarzadzaniu
kopalnia wegla kamiennego obiektow odniesienia kosztow
konieczne jest przede wszystkim wilasciwe sformutowanie
potrzeb informacyjnych (decyzyjnych), uwzgledniajacych
specyfike tych podmiotow. Poza potrzebami informacyjnymi
wynikajacymi z zarzadzania operacyjnego, rachunek kosz-
tow powinien generowac informacje dla celow zarzadzania
strategicznego, w tym planowania dtugoterminowego. Po
analizie wykorzystywanych w kopalniach wegla kamien-
nego obiektow kosztow nasuwa si¢ pytanie: Czy stosowane
w kopalniach wegla kamiennego obiekty kosztow umozliwiaja
prawidlowe pelnienie funkcji planowania dtugoterminowego,
w szczegolnosci oceny efektywnosci wydobycia w ujeciu
prospektywnym okre§lonego obszaru wydobycia (nie tylko
catej kopalni) przed podj¢ciem decyzji o jego uruchomieniu?

Generowane w kopalniach wegla kamiennego koszty,
stanowiace bardzo ztozong grupe strumieni ekonomicznych,
moga by¢ ujmowane i prezentowane wieloprzekrojowo.
Jednak w procesie identyfikacji i wyodrebniania obiektow
kosztow istotne znaczenie odgrywa rowniez kryterium ekono-
micznosci, tzn. korzysci ze stosowania informacji dostarczanej
przez system rachunku kosztow powinny przewyzszac koszt
jej uzyskania [16]. Wyodrebniane w kopalniach wegla kamien-
nego obiekty kosztow powinny zatem w sposob optymalny
odpowiada¢ na prawidtowo okreslone i zglaszane przez za-
rzadzajacych zapotrzebowania informacyjne, umozliwiajace
petienie wszystkich funkcji zarzadzania jednostka w aspekcie
zardwno operacyjnym jak rowniez strategicznym.
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