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ktérych lezg megatrendy wynikajgce ze zmian o charakterze politycznym, ekologicznym, militarnym, spotecznym,
ekonomicznym czy technologicznym. Jednym z gtéwnych sektoréw, ktéry zmienia sie zasadniczo i wywiera wptyw
na funkcjonowanie catej gospodarki jest sektor energetyczny.

Celem artykutu jest przedstawienie trendéw rozwojowych determinujacych zmiany w funkcjonowaniu sektora
energetycznego, a w nim sektora gazowego. Na potrzeby badan wykorzystano metode PESTL (ang. Political,
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ABSTRACT: The economies of many countries in the modern world are undergoing significant transformations
underpinned by megatrends resulting from political, environmental, military, social, economic or technological
changes. One of the main sectors that is fundamentally changing and affecting the functioning of the entire
economy is the energy sector.

The purpose of this article is to present the development trends determining changes in the functioning of the
energy sector and within it the gas sector. For the purpose of the study, the PESTL (Political, Economic, Social,
Technological, Legal) analysis method was used. The factors were presented in the context of opportunities and

threats in the time perspective: 2030, 2040 i 2050.
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WPROWADZENIE

Obecnie gospodarki wielu panistw przechodzg istotne przeobrazenia, u podstaw ktérych
lezg megatrendy, generowane z obszarow: spotecznego, ekologicznego, ekonomicznego,
technologicznego czy politycznego, prawnego, militarnego %,%,3. Jednym z gtéwnych sektoréw,
ktory zmienia sie zasadniczo i wywiera wptyw na funkcjonowanie catej gospodarki jest sektor
energetyczny. Swiadomos¢ wystepujacych presji na okreslone dziatania i zachowania paristw, a
w nich przedsiebiorstw wymuszajg potrzebe oceny koniecznych dziatan determinujgcych
mozliwos¢ zaspokojenia potrzeb energetycznych. Potrzeby te mogg bys zaspokajane przez
rozne zrodta: gaz, wegiel, woda, storice, wiatr.

Celem artykutu jest przedstawienie trendow rozwojowych determinujgcych zmiany w
funkcjonowaniu sektoréow energetycznych, odnoszac je na rozwdj polskiego sektora gazowego.
Adaptacja sektora energii do zmieniajgcych sie uwarunkowan zewnetrznych oraz aktywne
podejscie do transformacji rynku energetycznego, a takze podejmowanie adekwatnych dziatan
oraz wyprzedajgcych te zmiany bedzie stanowi¢ o pozycji konkurencyjnej branzy gazowej w
Polsce.

Koncepcje myslenia scenariuszowego przedstawit P. Schwartza, w ktorej okreslit zasady i

metodologie oceny sit kluczowych w makro-srodowisku oparto na typologii STEPE (ang. Society,

Technology, Economics, Politics, Environment)*. W podobny sposéb kilka lat pézniej dokonano

1 Global Megatrends 2050, megatrends2050.com/, (dostep: 1.02.2023)

2 Office of the Director of National Intelligence - Global Trends, https://www.dni.gov/index.php/gt2040-
home/gt2040-media-and-downloads, (dostep: 1.02.2023)

3 Megatrends - Themes - PwC, https://www.pwc.nl/en/topics/megatrends.html, (dostep: 1.02.2023)

4 P. Schwartz, The Art of the Long view, Currency Doubleday, New York, 1991, ss. 100-108, 122-134, 164-172.



tego wobec sektorow bezpieczenstwa w ramach Szkoty Kopenhaskiej®>. Metoda ta jest

stosowana w celu przeanalizowania wykonalnosci ogdlnych rozwigzan w $rodowisku

biznesowym®. Analize wptywu otoczenia (szans i zagrozen) na sektor gazowy egzemplifikowano

poprzez przyktadowg firme (F) przeprowadzono w oparciu o obszary analityczne PESTL (ang.
78

Politics , Economics, Society, Technology, Low ) 7,2°,1%. Czynniki przedstawiono w konteks$cie

szans i zagrozen w perspektywie czasowej: 2030, 2040 i 2050.

TRENDY ROZWOJOWE
WZROST EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNE)

Efektywnosc¢ energetyczna ma kluczowe znaczenie w odniesieniu do dtugoterminowego
rozwoju zrownowazonego opartego tak po stronie procesu dostarczania energii do odbiorcy
koncowego, jak i samego odbiorcy, w ktérym procesy uzytkowania energii powinna cechowacé
taka sama dbatos¢ o efektywnos¢ jej wykorzystania. Udoskonalenia techniczne, lepigj
izolowane budynki, inteligentne sieci, normy efektywnosci energetycznej, jak rowniez
racjonalne wykorzystanie energii, mogg przyczyniajg sie do wzrostu efektywnosci
energetycznej.

W wymiarze energetycznym oznacza to spetnienie zasady, ktdrej wszystkie dostepne
systemy zardéwno na etapie wytwarzania, magazynowania, transportu i konwersji energii
dziataja z najlepsza wydajnoscia, a sposdb wykorzystania energii jest racjonalny i odpowiadajacy
rzeczywistym potrzebom. Zasade , efektywnos$¢ energetyczna przede wszystkim” zdefiniowano
wart. 2 pkt 18 rozporzadzenia w sprawie zarzadzania unig energetyczng i dziataniami
w dziedzinie klimatu, ktére zawiera rowniez wymdg uwzgledniania tej zasady przez panstwa

cztonkowskie w zintegrowanych krajowych planach w dziedzinie energii i klimatu. Dyrektywa

5> B. Buzan, O. Waever, J. Wild, Security. A New framework For Analysis, Lynne Rienner: London, UK, 1998

6 Survey of Economic and Social Developments in the ESCA Region, United Nations, Nowy Jork 2005

77. Jatowiec, H. Wojtaszek, |. Miciuta, Analysis of the Potential Management of the Low-Carbon Energy
Transformation by 2050, Energies 15(7), doi.org/10.3390/en15072351

8 R. Wisniewski, P. Daniluk, T. Kownacki, A. Nowakowska-Krystman, Energy System Development Scenarios: Case
of Poland, Energies 15(8), doi.org/10.3390/en15082962

3 M. Ruszel, Rola surowcdw energetycznych w procesie produkcji energii elektrycznej w UE do 2050 roku, Polityka
energetyczna, 2017, 20(3), 6-8.

10 R, Wisniewski, P. Daniluk, A. Nowakowska-Krystman, T. Kownacki, Critical Success Factors of the Energy Sector
Security Strategy: Case of Poland, Energies 2022, 15(17), 6270, doi.org/10.3390/en15176270



w sprawie efektywnosci energetycznej przyczynia sie do wdrozenia tej zasady, lecz nie zawiera

zadnych konkretnych wymogdw co do sposobu jej stosowania.*!

PROEKOLOGICZNE OCZEKIWANIA SPOLECZNE

Dazenie do zycia w zdrowym srodowisku oraz wysokie ceny energii wzmacniajg presje na
realizacje inwestycji w aktywa odnawialne oraz na zwiekszenie efektywnosci energetycznej.
Protesty i naciski srodowisk wskazujgcych na koniecznos¢ wiekszej redukcji réznego rodzaju
zanieczyszczen, potwierdzone opracowaniami naukowymi dodatkowo wzmacniajg t3
presje. Spofeczne naciski na podjecie skutecznych dziatan ograniczajacych zakres zmian
klimatycznych sg coraz powszechniejsze i mogg mie¢ wptyw na przekonanie o stusznosci
wyznaczania coraz ambitniejszych celéw redukcji emisji gazéw cieplarnianych i wprowadzania
proekologicznego prawodawstwa.

Rosngcg tendencjg wsrdod odbiorcow bedzie cheé zaspokojenia potrzeb energetycznych
energig, ktorej straty beda minimalizowane, a produkcja i wykorzystanie, ktorej bedzie
ogranicza¢ wptyw na S$rodowisko naturalne. Bedzie to wymaga¢ od producentdow i
dystrybutoréw energii oparcia sie o takie nosniki i technologie, ktore zapewniag wymagang
ustuge dla Klientow.

W miare jak te czynniki przybierajg na sile, wiele wiodgcych globalnie firm
energetycznych i wydobywczych ogtasza przyjecie strategii zmierzajgcych do ograniczenia
emisji CO2, wykorzystujgc energie odnawialng i podejmujac kwestie zagrozen klimatycznych.
Czes$¢ z nich robi to w odpowiedzi na wytyczne legislacyjne, czes¢ jednak dostrzega zmiany
energetyczne jako szanse rozwojowg firmy.*? Zmiana nastawienia paristw, instytucji, firm oraz
spoteczenstw w zakresie dekarbonizacji moze mie¢ powazne dtugofalowe konsekwencje. Z
jednej strony panstwa stwarzajg warunki dla rozwoju tego typu inwestycji, z drugiej za$

poddawane sg ciggtej presji wywieranej przez konsumentéw i instytucje miedzynarodowe.

1 ZALECENIE KOMISJI (UE) 2021/1749 z dnia 28 wrze$nia 2021 r. w sprawie zasady ,efektywnosc energetyczna
przede wszystkim”: od zasad do praktyki — Wytyczne i przyktady dotyczqce jej wdrazania w procesie
podejmowania decyzji w sektorze energetycznym i w innych sektorach, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021H1749&from=EN, (dostep: 3.02.2023)

12 Dekarbonizacja najszybsza w sektorze energetycznym, https://www?2.deloitte.com/pl/pl/pages/press-
releases/articles/dekarbonizacja-najszybsza-w-sektorze-energetycznym.html, (dostep: 3.02.2023)



KONKRETYZACJA RAM POLITYCZNYCH | PRAWNYCH GOSPODARKI NISKOEMISYJNEJ

Zmiany legislacyjne uwarunkowane politycznymi decyzjami oraz intensyfikacjg postepu
technologicznego stwarzajg nowe warunki funkcjonowania przedsiebiorstw, inwestorow oraz
odbiorcéw energii. Szczegdlnie istotna jest dostepnos¢ do infrastruktury i $rodkéw na jej
finasowanie, a takze stworzenie warunkéw do wtasciwego operatorstwa zarowno w zakresie
wytwarzania przesytu i dystrybucji energii. Wobec rosngcej ceny emisji CO2, prawne i
kierunkowe wsparcie OZE jest niezmiernie istotnym warunkiem dla stworzenia modelu
inwestycyjnego dla infrastruktury transportu i magazynowania CO2.

Specyfike funkcjonowania sektora energetycznego, w tym branzy gazowej postrzegac
nalezy na kilku poziomach decyzyjnych, ktorych taczne wzajemne oddziatywanie wptywa na
warunki rozwoju branzy i catego sektora energii. Dla potrzeb analizy autorzy proponujg
nastepujaca klasyfikacje poziomdéw decyzyjnych:

e Poziom 1 — organy europejskie nadajgce kierunek legislacyjny zmianom w
sektorze energii;

e Poziom 2 — organy panstwowe, odpowiedzialne za regulacje prawne na
poziomie krajowym w tym za opracowywanie i realizacje zatozen polityki
energetycznej;

e Poziom 3 — operatorzy systeméw energetycznych odpowiedzialni za
bezpieczenstwo i pewnos¢ dostaw do odbiorcow w tym za realizacje polityki
modernizacyjnej i inwestycyjnej;

e Poziom 4 — inwestorzy (w tym prosumenci) — inwestujgcy w nowe moce
wytworcze bedgce potencjalnym zrodtem zasilania;

e Poziom 5 —lokalne wtadze samorzgdowe realizujgce polityke w zakresie planéw
zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng, paliwa gazowe;

e Poziom 6 - odbiorcy energii decydujacy finalnie o sposobie zaspokojenia potrzeb
energetycznych.

Skonkretyzowanie dla poziomdw 3-5 wtasciwych ram prawnych funkcjonowania gospodarki
niskoemisyjnej obejmujgcej trwate i czytelne przepisy oraz zrédta finasowania i wsparcia, bedzie

czynnikiem wzrostu efektywnosci takich dziatan.



ISTOTNY WZROST UDZIALU OZE W PRODUKCII ENERGII

Pojawienie sie nowego paradygmatu — presji na budowe nowych mocy z OZE, zwigzany jest
z zatozeniem relatywnego spadku kosztéw technologii proekologicznych wynikajacy z rozwoju
technologii, jak i ksztattu polityki klimatycznej i energetycznej panstw. Rozwdj technologiczny,
a przede wszystkim znaczgce spadki kosztéw wprowadzania najnowszych rozwigzan, majg
utatwia¢ przyjmowanie efektywnych strategii dekarbonizacyjnych. Dodatkowo wzrost cen
energii ze zrédet kopalnych ma by¢ impulsem rozwoju technologii ekologicznych, ktéry
zrownowazy koniecznos¢ poniesienia dodatkowych naktaddéw inwestycyjnych na rozbudowe
nowych mocy OZE. Do czynnikdéw zwiekszonego ryzyka zalicza sie zagrozenia taricucha dostaw
w inwestycjach OZE oraz konieczno$¢ zapewnienia stabilnosci produkcji energii z tych
systemow, co wymaga budowy i rozwoju technologii magazynowania energii.

W sytuacji, w ktérej dojrzatos¢ technologiczna i koszty systeméw OZE nie zapewniajg
stabilnego i elastycznego zasilania systemu energetycznego to paliwa kopalne takie jak: gaz
ziemny, a takze energia jadrowa, mogg stanowi¢ nadal istotne uzupetnienie bilansu
energetycznego kraju. Réznice w siatce mozliwosci wykorzystania Zzrodet odnawialnych z siatkg
popytu na energie w potaczniu z trudnosciami, kosztami i czasochtonnoscig budowy nowej
infrastruktury energetycznej (sieci elektroenergetyczne) kaze spojrze¢ na mozliwosé
wykorzystania dostepnej infrastruktury gazowej, nawet jesli jej wykorzystanie wigzac sie bedzie

z emisjg gazéw cieplarnianych.

ROZWOJ SYSTEMOW MAGAZYNOWANIA ENERGII

Przysztemu rozwojowi systemow magazynowania energii, ma towarzyszy¢ postep
technologiczny i zwigzany z tym relatywny spadek kosztéw wytwarzania. Przeszkodg w
obnizeniu kosztdéw magazynowania energii mogg by¢ zwigzane ze wzrostem cen surowcow
wykorzystywanych do produkcji magazynow i geograficzne zréznicowanie koncentracji tych
surowcow. Wszystko to moze istotnie wptywac na ksztatt i ciggtos¢ tancucha dostaw. Systemy
gazowe, w tym gazéw odnawialnych, mogg stanowié istotny element w budowaniu
chemicznych magazynéw energii, ktérych tatwos¢ wykorzystania, wielkos$¢ zgromadzonej
energii oraz dostepna infrastruktura bedzie elementem kreowania wartosci tancucha dostaw

energii decydujgc rownoczesnie o bezpieczenstwie i ciggtosci dostaw.



WZRASTAJACE ZNACZENIE GENERACJI ROZPROSZONEJ | PROSUMENTOW ENERGII

Generacja rozproszona staje sie coraz bardziej zauwazalna nie jako alternatywa dla
centralnych zrédet mocy ale jako pozgdane uzupetnienie systemu.'®* Wptyw na to majg réwniez
wzrastajgce ceny energii elektrycznej, ktére napedzajg koniunkture na lokalng strukture
wytwarzania energii. Wielkos¢ w ten sposéb generowanej energii uzalezniona bedzie od
dostepnych i ekonomicznie uzasadnionych (w relacji naktadow inwestycyjnych i osiggnietych
rezultatéw) nosnikdw energii (woda, wiatr, storice). Budowa rozproszonej energetyki (gtéwnie
fotowoltaiki) pomimo wysokich kosztow inwestycyjnych wykazata sie dotad stosunkowo duza
odpornoscig na skutki pandemii covid z uwagi na polityke wsparcia panstw promujgcych tego
typu rozwigzania. Polityka zachet dodatkowo wptywac bedzie pozytywnie na budowe tego typu
aktywoéw, gdzie czes¢ lub catosé koniecznej produkcji, magazynowania i wykorzystywania
energii bedzie sie odbywata w lokalizacjach wtasnych odbiorcéw.

Rosngce znaczenie prosumentow z jednej strony utrudnia planowanie i wptywa na
stabilno$¢ systemu, z drugiej pozwalajgc odbiorcom aktywnie uczestniczy¢ w rynku, a w

skrajnych przypadkach nawet catkowicie uniezaleznié¢ sie od dostawcy energii.**

RE-ELEKTRYFIKACJA GOSPODAREK

Z uwagi na fakt, ze energia elektryczna jest najpowszechniejszym sposobem wykorzystania
czystej energii, kluczem do budowy nowoczesnego systemu energetycznego ma byé re-
elektryfikacja gospodarek.

Zatozenia Fit for 55 wigzg sie ze wzrostem zuzycia energii elektrycznej przez samochody
osobowe, pompy ciepfa, elektrolizery i instalacje przemystowe.® Zgodnie z opublikowanym
przez Eurelectric raportem ,Decarbonisation Pathways”, w roku 2050 energia elektryczna

bedzie odgrywata wiodacg role w sektorze transportowym, stanowigc 63% tgcznego

131, Horzela, A. Nowakowska-Krystman, M. Piotrowska-Trybull, J. Gryz, T. Kownacki, R. Wisniewski, S. Gromadzki,
Energy Portfolio of the Eastern Poland Macroregion in the European Union, Energies 2021, 14,
doi.org/10.3390/en14248426

14T, Olkuski, K. Stala-Szlugaj, Tendencje zmian wystepujgcych w Swiatowej energetyce, https://se.min-
pan.krakow.pl/pelne_teksty31/k31_zn_z/k31zn98 olkuski-stala-szlugaj z.pdf, (dostep: 3.02.2023)

15 Goldman Sachs: Najlepsza droga do Fit for 55 to masowa elektryfikacja,
https://www.bankier.pl/wiadomosc/Goldman-Sachs-najlepsza-droga-do-Fit-for-55-to-masowa-elektryfikacja-
8267456.html, (dostep: 3.02.2023)



korcowego zuzycia energii, a nawet potowa procesdow przemystowych zostanie bezposrednio

zelektryfikowanych.1®

DIGITALIZACJA SEKTORA ENERGII

Re-elektryfikacja gospodarek z dominujgcg rolg produkcji energii opartej na zrédtach
odnawialnych (energia wiatrowa, stoneczna) wymaga inteligentnych urzadzen i technologii
informatycznych, oferujgcych ustuge ,uelastycznienia” popytu i podazy energii elektrycznej.
Digitalizacja sektora energii poprzez integracje inteligentnych urzadzen z cyfrowg analiza
danych zwieksza Swiadomos¢ konsekwencji prowadzonych dziatari, minimalizujgc mozliwe
zdarzenia negatywnie wptywajgce na system energetyczny. Jest o szczegdlnie istotne w sytuacji
ztozonych infrastruktur wymagajgcych szybkiego podejmowania decyzji w czasie rzeczywistym,
co umozliwiajg algorytmy Big Data i Al. Poza analizg i zarzadzaniem siecig, zastosowania
sztucznej inteligencji w sektorze odnawialnych Zrédet energii obejmujg prognozowanie zuzycia
energii i konserwacje predykcyjng odnawialnych Zrdodet energii. Ponadto zastosowanie
Internetu energii w aplikacjach, ktére sg zdolne przewidywac poziomy przepustowosci sieci

umozliwiajg autonomiczny handel i ustalanie cen w funkcji czasu.?’

GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO

Kluczowym pojeciem w gospodarce o obiegu zamknietym (ang. circular economy) jest
minimalizowanie zuzycia surowcow i energii poprzez tworzenie zamknietych procesow.®
Odpady pochodzgce z niektdrych procesdw stawataby sie surowcami w innych, co zapewnia po
pierwsze jak najmniejsze zuzycie zasobdw, po drugie — ograniczenie produkcji odpadéw.® W
przejsciu do gospodarki o obiegu zamknietym duzg role do odegrania ma transformacja
energetyczna, ktérej cele w duzej mierze sg zgodne z ideg gospodarki obiegu zamknietego.

Wiele rzgdow i prawodawcoéw juz dzi$ dostrzega, ze powstanie niskoemisyjnej gospodarki

16 PKEE: Elektryfikacja powinna by¢ kotem zamachowym transformacji energetycznej, Biznes Alert 15 czerwca
2020, https://biznesalert.pl/pkee-elektryfikacja-transformacja-energetyczna/, (dostep: 3.02.2023)

7 Top 10 Renewable Energy Trends & Innovations in 2023, https://www.startus-insights.com/innovators-guide/,
(dostep: 3.02.2023)

18 Deloitte: 6 megatrenddw, ktére bedg miaty wptyw na gospodarke, https://goldenmark.com/pl/mysaver/6-
megatrendow, (dostep: 1.02.2023)

19 Idea gospodarki o obiegu zamknietym a energetyka, Po prostu energia, 7 grudnia 2020,
https://poprostuenergia.pl/blog/idea-gospodarki-o-obiegu-zamknietym-a-energetyka/, (dostep: 6.02.2023)


https://www.startus-insights.com/innovators-guide/discover-5-top-smart-grid-management-solutions/

obiegu zamknietego nie jest juz tak nieosiggalne jak kiedys i Ze popieranie tego typu rozwigzan
moze przynosi¢ korzys¢ finansowg. Mozliwos¢ wtgczenia odpadow i CO; do tworzenia nowych
produktéw i ustug staje sie dostrzegalng wartoscig biznesowa. Emisje, przez lata wymagajace
kosztownych zabiegdw utylizacyjnych, mogg sta¢ sie produktami poszukiwanymi przez
nabywcow, prowadzac do powstania nowej, czystszej gospodarki obiegu zamknietego.?®

(Rysunek 1)

Rozwdj sektora wychwytywania i utylizacji dwutlenku wegla (CCUS), jako globalnego trendu
w kierunku bardziej ambitnych celéow klimatycznych wigze sie zatem z modelem obiegu
zamknietego jako elementu szerszej koncepcji zagospodarowania CO2. Zagospodarowanie
nadmiarowego CO2, moze przemodelowa¢ wykorzystanie gazu ziemnego i wodoru do
produkcji gazéw syntetycznych.?!

Rys. 1.
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Zrédto: S. Kalambura, A. Racz, Hazardous waste in new trends of circular economy,
https://www.researchgate.net/figure/A-simplified-model-of-the-circular-economy-for-materials-and-energy-

Source-EEA-based-on_figl_ 308993935, (dostep: 3.02.2023)

20 Fostering Effective Energy Transition 2021 edition, Word Economic Forun, 20 April 2021,
https://www.weforum.org/reports/fostering-effective-energy-transition-2021/in-full/appendix-methodology/,
(dostep: 3.02.2023)

21 HIS Markit Top 10 Cleantech Trends 2022, https://cdn.ihsmarkit.com/www/pdf/0222/IHS-Markit...(dostep:
6.02.2023)



Niezaleznie od powyzszych uwarunkowan nalezy spodziewac sie, iz w przewidywalnej
perspektywie w coraz wiekszym stopniu wprowadzane bedg dla réznych gatezi przemystu
restrykcje i ograniczenia zwigzane z emisjg CO2. Brak mozliwosci wykazania ,czystego”
tancucha produkcji przez polskie przedsiebiorstwa moze, juz niedtugo, w istotny sposéb
ogranicza¢ ich konkurencyjnos¢ na rynku miedzynarodowym, ograniczajgc ich potencjat
rozwojowy. Te uwarunkowania w naturalny sposéb bedg przektada¢ sie na brak
konkurencyjnosci polskiej gospodarki jako takiej i brak mozliwosci kreowania nowych miejsc
pracy.

Produkcja i wykorzystanie gazdow odnawialnych poprzez ujecie ich w bilansie energetycznym
gmin i regionéw umozliwia stworzenie zintegrowanej koncepcji rozwojowej optymalne
wykorzystujgcej posiadane zasoby wtasne. Jest to niezbedny warunek tworzenia
zrownowazonej gospodarki nastawionej na ochrone srodowiska i rozwdj lokalnych gospodarek.
W zaleznosci od zastosowanej technologii udziat w gospodarce obiegu zamknietego mogg miec
zaréwno gaz ziemny, biogaz i biometan, gaz syntetyczny oraz wodor.

W przypadku gazu ziemnego jego wpisanie sie w cykl obiegu zamknietego warunkowane
jest zagospodarowaniem gtownie dwutlenku wegla pochodzgcego z jego spalania. Dostepne
dzi$ i rozwiane nadal technologie wskazujg na mozliwos¢ zagospodarowania wytworzonego w
ten sposéb CO2 do produkcji wegla.

Produkcja biogazu i biometanu jest przyktadem wykorzystania gazow w gospodarce obiegu
zamknietego poprzez recyklingu lokalnych strumieni bioodpaddw wykorzystywanych do
produkcji energii zawartej w paliwie gazowym. Zagospodarowanie odpaddw przy jednoczesnej
produkcji energii chemicznej zawartej w pofermencfie bedgcym nawozem organicznym czynig
biogaz i biometan zasadniczym elementem czes$¢ prawdziwie zrownowazonego podejscia
opartego na obiegu zamknietym.

W zakresie wodoru jego udziat w gospodarce obiegu zamknietego wigze sie w gtownej
mierze z brakiem emisji szkodliwych substancji przy jego wykorzystaniu. Pozyskanie wodoru
wymaga jednak naktadu energii i w zaleznosci od technologii pozyskania wigza¢ sie moze z
wytworzeniem gazow cieplarnianych. Uwarunkowania te decydujg finalnie o mozliwosci

wykorzystania wodoru w obiegu gospodarki zamknietej.



LACZENIE SEKTOROW

Koniecznos¢ holistycznej analizy rynku energii w Polsce wynika z czesto nieuswiadomionego
a w praktyce wystepujgcego zwigzku i zaleznosci pomiedzy sektorami energetycznymi. Idea
integracji sektoréw i zwigzane z tym postrzeganie catej gospodarki jako elastycznego
wspotdziatania proceséw wytwarzania, zuzycia i magazynowania energii ktadzie nacisk na
postrzeganie catej gospodarki energetycznej jako elastycznego zbioru proceséow wytwarzania,

zuzycia i magazynowania energii.?%,23 (Rysunek 2)

Rys. 2.
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Zrédto: https://www.westernpower.co.uk/downloads-view-reciteme/2650, (dostep: 3.02.2023)

22 Na czym polega integracja sektoréw (sector coupling)?, https://www.next-kraftwerke.pl/leksykon/integracja-
sektorow-sector-coupling, (dostep: 3.02.2023)

23 p_Kacejko (red.), tgczenie sektoréw zielonej energii. Co to oznacza dla Polski? Elektryfikacja, decentralizacja,
digitalizacja, Instytut Jagielonski, Warszawa czerwiec 2020, https://jagiellonski.pl/news/722/laczenie_sektorow,
(dostep: 6.02.2023)



Gazownictwo w wielu wymiarach transportowanych gazéw jako ,gazowa forma energii
elektrycznej” umozliwia integracje sektorowa?*. W przypadku sektora elektroenergetycznego i

sektora gazowego analiza takiej zaleznosci wigze sie z kilkoma aspektami:

e zaleznoscig zmiennosci  obcigzenia  systemow  (elektroenergetycznego,
gazowego) od ciggtosci dziatania jednego z nich;

e koniecznosci  budowy kompleksowego i wspdlnego modelu branzy
elektroenergetycznej i gazowniczej opisujgcego tancuch dostaw gaz-energia
elektryczna. (Rysunek 3)

Jakkolwiek stopien wspotzaleznosci sektora gazowniczego i elektroenergetycznego bedzie
zrdznicowany w zaleznosci od kraju, to znaczenie sektora elektroenergetycznego dla rynku gazu

ziemnego posiada tendencje rosnaca.

Rys. 3.

Gaz ziemny w tanicuchu dostaw energii

E
Gas Exports .’
A C G
o oy |4
Praduction Gas Transmisslon Consumplion
& Distribution
Gas H
. Imports ‘ . o ’
_ Wer _
B Gas Storage F Interconnectors

b W J

Power

Power
M S - Consumption -’

Distribution

Other Fuels Power
i Generation

Power Generatlon Losses

Renewable Energy Resounces

Zrédto: A holistic framework for the study of interdependence between electricity and gas sectors, The Offord
Institute for Energy Studies, https://www.oxfordenergy.org/wpcms/wp-content/uploads/2015/11/EL-16.pdf,
(dostep: 6.02.2023)

24 Hydrogen europe vision on the role of hydrogen and gas infrastructure,
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/hydrogen_europe_vision_on_the_role_of hydrogen_and_gas_infra
structure.pdf, (dostep: 6.02.2023)


https://www.oxfordenergy.org/wpcms/wp-content/uploads/2015/11/EL-16.pdf

Przedstawiony na rysunku diagram bilansu energetycznego stuzy do zilustrowania
segmentow tancucha dostaw energii. Bloki na diagramach rozszerzonego tancucha dostaw
reprezentujg infrastrukture niezbedng do umozliwienia przeptywu energii od strony podazy do
strony popytu.

Zaréwno infrastrukture elektroenergetyczng oraz gazowa taczy duza kapitatochtonnosc i
czas wymagany do jej stworzenia. W zaleznosci od konfiguracji bilansu energetycznego gaz
bezposrednio jest konsumowany przez odbiorcow korcowych lub tez stanowi element
taricucha dostaw energii elektrycznej.?

Niezalenie od aktualnie funkcjonujgcego rynku gazu ziemnego jego integracja z systemami
innych gazow odnawialnych wydaje sie nieunikniona. W listopadzie 2019 r. opublikowana
zostata rekomendacja Agencji ds. Wspotpracy Organdw Regulacji Energetyki (ACER) w zakresie
zmian na unijnym rynku gazu, w tym w kontekscie celdw srodowiskowych i klimatycznych Unii.
W rekomendacji tej wskazuje sie na potrzebe opracowania wspdlnej siatki pojeciowej i
standardéw technicznych dla gazow odnawialnych na potrzeby transgranicznego obrotu gwa-
rancjami pochodzenia gazu, ale tez na konieczno$¢ opracowania odpowiednich rozwigzan,
zwiekszajgcych integracje instalacji wytwarzajgcych biogaz z siecig gazowa. W szczegdlnosci,
wskazuje sie, ze: , Tam, gdzie rynek rozwija nowq infrastrukture, takq jak instalacje power-to-
gas lub biogazownie, istnieje potrzeba koordynacji z dostepnosciq i rozwojem sieci. Rozpoczyna
sie ona od zobowigzania OSD do publikowania informacji o wzglednej tatwosci zintegrowania
nowych aktywow. Efektywnosc¢ ekonomiczna bedzie prawdopodobnie najlepiej zapewniona,
jesli zostanie to poparte sygnatem cenowym, takim jak optaty za przytqczenie, ale w kazdym
razie konieczne bedzie wdrozenie odpowiednich procesow w celu zapewnienia rownych
warunkow dziatania [level playing field]. Choc jest oczywiste, ze operatorzy sieci nie mogq
inwestowac¢ w same aktywa, powinna istnie¢ mozliwosc skutecznej koordynacji, tak aby sieci
mogly przyjmowac rozwiqzania oferowane przez rynek.”?°
Kolejnym kierunkiem rozwoju szeroko pojetej energetyki ma by¢ elektro-mobilno$é poprzez

wprowadzenie pojazddw eklektycznych, w tym autonomicznych co bedzie bodZcem do

% A holistic framework for the study of interdependence between electricity and gas sectors, The Offord Institute
for Energy Studies, https://www.oxfordenergy.org/wpcms/wp-content/uploads/2015/11/EL-16.pdf, (dostep:
6.02.2023)

26 A holistic framework for the study of interdependence between electricity and gas sectors, The Offord Institute
for Energy Studies, https://www.oxfordenergy.org/wpcms/wp-content/uploads/2015/11/EL-16.pdf, (dostep:
6.02.2023)


https://www.oxfordenergy.org/wpcms/wp-content/uploads/2015/11/EL-16.pdf
https://www.oxfordenergy.org/wpcms/wp-content/uploads/2015/11/EL-16.pdf

tworzenia sie nowych rodzajow dziatalnosci i zwiekszy zapotrzebowanie na energie elektryczng

i wodor jako noénik energii do produkcji energii w ogniwach paliwowych.?’

CZWARTA REWOLUCIJA PRZEMYStOWA

Postep technologiczny i zamiany spoteczne daty impuls do zjawiska okreslanego jako
czwarta rewolucja przemystowa, u progu ktorej jestesmy. Nowa rewolucja przemystowa tgczy
istniejgce technologie, jednoczesnie zacierajgc granice miedzy sferami fizyczng, cyfrowa.
Umiejetnosci spozytkowania strumienia informacji ptyngcego z potagczonych zasobdw, a takze
podejmowanie na ich podstawie Swiadomych decyzji, s3 wazne z perspektywy petnego
urzeczywistnienia potencjatu Przemystu 4.0%® Idea Przemystu 4.0 integrujgc dostepne
rozwigzania fgczy je w inteligentng sie¢ ktéra na podstawie wzajemnych oddziatywan
komponentdw jg tworzgcych proponuje mozliwe optymalne rozwigzania. W zakresie szeroko
pojetej energetyki dotyczy to zarowno aspektdw zwigzanych z tgczeniem sektordw, digitalizacja
sektora energii czy gospodarkg obiegu zamknietego.

Pomysine wdrozenie nowej gospodarki opartej o zatozenia rewolucji przemystowej 4.0.
wymaga zwiekszenia udziatu technologii opartych o gazy niskoemisyjne, w tym technologii
wodorowych, gazéw syntetycznych i biogazéw w szczegdlnosci biometanu. Do realizacji
pozadanej skali zwiekszenia nowoczesnych technologii opartych o Zrddta nisko i zeroemisyjne
konieczna jest sprecyzowana wizja majgca swoje oparcie na szczegdtowych zatozeniach
dotyczacych analizy potrzeb, kierunkéow rozwoju, srodkéw na nie przeznaczonych i
harmonogramu ich odciggniecia. Powyzsze musi uwzglednia¢ uwarunkowania spoteczno-
gospodarcze, w tym konieczno$¢ pozyskania i budowy nowych kompetencji. Jasno
sprecyzowang i gwarantowang przez Panstwo dtugofalowa polityke obejmujgcg system
subsydiowania nowych technologii (dotacje) i zachet zmian technologicznych (akcyza, podatek
energetyczny). Zintensyfikowanie przemyslanych i kierunkowych prac w zakresie B+R, zmiany
legislacyjne obejmujgce kwestie regulacji i zezwolen bezpieczenstwa oraz dostepnosci i

gwarancji finansowania®.

27 Deloitte: 6 megatrendow, ktére bedq miaty wptyw na gospodarke, op. cit.

28 Raport: Paradoksy Przemystu 4.0, https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/technology/articles/4-rewolucja-
przemyslowa-raport.html, (dostep: 3.02.2023)

2 . Gigler, M. Weeda, R. Hoogma, J. de Boer, A programmatic approach for Hydrogen innovations in the
Netherlands for the 2020-2030 periodHydrogen for the energy transition. TKI NIEUW GAS Topsector Energie,
https://www.topsectorenergie.nl/sites/default/files..., (dostep: 6.02.2023)



Identyfikacja i eliminacja waskich gardet technologicznych, prawnych, finansowych

koniecznych do udroznienia jako element umozliwiamy szybki start technologii
niskoemisyjnych. Silny bodziec rozwojowy mogg stanowic tworzgce sie klastry technologiczne
skupiajgce zasoby finasowanie, technologiczne i surowcowe oraz know-how koniczne do

osiggniecia zamierzonego celu.

PODSUMOWANIE
Odnoszgac opisane trendy zmian w sektorze energetycznym do mozliwosci rozwojowych
przyktadowej firmy (F) mozna wskaza¢ na czynniki zamieszczone w ponizej tabeli stanowigce

,0braz” aktualnych szans, zagrozen i wyzwan (Tabela 1).

Tabela 1.

Zestawienie szans, wyzwan i zagrozen dla przyktadowej firmy (F)

SZANSE:

WYZWANIA:

ZAGROZENIA:

1. Rola gaz ziemnego jako paliwa
pomostowego w transformacji
energetycznej.

2. Trend rosngcego
zapotrzebowania na paliwo
gazowe ze strony duzych i
$rednich odbiorcow i
elektroenergetyki na przestrzeni
kolejnych kilku lat. (trend
przeciwny malejgcego
zapotrzebowania na gaz w
gospodarstwa domowych)

3. Potencjat sieci dystrybucyjnej
OSD w ilosci ponad 203 tys.
kilometrow umozliwiajacy jej
wykorzystania do transportu OZE
(biometan, wodér, gaz
syntezowy).

4. Rosnace znaczenie biometanu,
wodoru i gazow syntezowych, jako
alternatywnych Zrodet paliwa
gazowego przy jednoczesnym
ograniczaniu emisji CO2
uruchomienie prac w nakresleniu
transformacji F.

5. Posiadanie potencjalnych
punktéw wejscia niskoemisyjnych
paliw do dystrybucyjnej sieci
gazowej F z sieci OGP GAZ-SYSTEM
S.A.

1. Analiza wptywu domieszek
wodoru na funkcjonowanie sieci
gazowej a takze stworzenie
wytycznych dotyczacych sieci i
instalacji gazowych okreslajgcych
zasady bezpiecznej dystrybucji.

2. Koniecznos$¢ poniesienia
dodatkowych wysokich naktadéw
finansowych na budowe nowej
oraz rozbudowe istniejgce;j
infrastruktury w celu
przygotowania systemu
dystrybucyjnego na planowany
miks gazéw zwigzany z
transformacja energetyczna
(przepustowosé, szczelnosé,
wytrzymatosc itp.)

3. Stworzenie warunkow dla
zwiekszenia udziatu odnawialnych
paliw gazowych w sieci
dystrybucyjnej poprzez
przyfaczanie ,zrodet wytworczych”
odnawialnego paliwa gazowego i
zwiekszenie udziatu odnawialnych
paliw gazowych w sieci
dystrybucyjne;j.

4. Konieczna zmiana przepiséw
odnoszac sie bezposrednio do
sktadu mieszaniny gazéw
odnawianych z gazem ziemnym
jaki mozliwy jest w dystrybucji
sieciami dystrybucyjnymi (F ) i

1. Konflikt zbrojny zwigzany z
napascig Rosji na Ukraine i
zwigzana z tym sytuacja
geopolityczna w Europie.

2. Ryzyko ograniczenia lub
catkowitego wstrzymania dostaw
paliwa gazowego Rosji do krajow
UE. Niepewna sytuacja
energetyczna ma bezposrednie
przetozenie na wzrost cen gazu.
3. Poziom inflacji, a tym samym
rosngce naktady i koszty zwigzane
z budowa nowej i eksploatacjg
istniejgcej sieci gazowej, stanowi
powazne ograniczenie do dostepu
do gazu ziemnego.

4. Warunki techniczne, jakim
powinny odpowiadac budynki i ich
usytuowanie okresla od 1 stycznia
2021 roku nowy wskaznik (EP)
dopuszczalnego zapotrzebowania
na nieodnawialng energie
pierwotng pomniejszony do
poziomu ponizej 70 kWh/m2/rok,
CO zNnaczgco umniejsza role gazu
ziemnego jako paliwa
przejsciowego na rzecz OZE i
energii atomowej, poniewaz nie
jest mozliwe spetnienie nowych,
zaostrzonych wymagan tylko za
pomoca wykorzystania gazu
ziemnego.




6. Rozwdj infrastruktury produkcji
wodoru oraz dedykowanej sieci
wodorowe;.

7. Podjecie dziatan
przedstawiciela F do Rady
Koordynacyjnej do spraw rozwoju
sektora biogazu i biometanu
utworzonej w oparciu o
,Porozumienie biogazowe”.

8. Po zakonczeniu konfliktu
zbrojnego mozliwy udziat w
procesie odbudowy i
ksztattowania infrastruktury
gazowej w Ukrainie tym
wykorzystanie mozliwosci
podziemnych magazyndw gazu
jako elementu zabezpieczenia
potrzeb magazynowych Polski.

9. Stworzenie
multienergetycznego koncernu z
PKN ORLEN S.A. umozliwiajgcego
wykorzystanie petnego wachlarza
portfela zasobu energetycznego.
10.Mozliwa dywersyfikacja
portfela dystrybutowanych gazow.
W zakresie biometanu w praktyce
bez ograniczen, ale nie mniej niz
10% do 2030r. W przypadku
wodoru wymagana konwersacja
sieci gazowej lub jej czesci
umozliwiajgca przesytanie
zwiekszonego domieszkowania
tego gazu lub budowa
dedykowanych sieci wodorowych
(do 100% H2).

11.Rosnaca $wiadomos¢
ekologiczng, skutkujgca akceptacje
spoteczng transformacji
energetyczne;j.

12.Deklarowana wspotpraca
instytucji miedzynarodowych
dajgca mozliwos$¢ wypracowania
zasad przesytu i dystrybucji gazow
niskoemisyjnych.

13.Udziat gazu ziemnego w
ramach programu NFOS
dotyczgcego wymian zrédet ciepta.
14. Przewidziane w PEP 2040
zapewnienie mozliwosci
zwiekszenia wykorzystania gazu
ziemnego w nowych segmentach
rynku przez dalsze zwiekszanie
stopnia gazyfikacji kraju.
Upowszechnienie wykorzystania

zmiany przepisow w kontekscie
zapisOéw Rozporzadzenia ,Warunki
techniczne, jakim powinny
odpowiada¢ budynki i ich
usytuowanie..”, nowy wskaznik
(EP) dopuszczalnego
zapotrzebowania na
nieodnawialng energie pierwotng
pomniejszony do poziomu ponizej
70 kWh/m?2/rok winien by¢
zalezny od mozliwych sktadéw
procentowych udziatu OZE.

5. Stworzenie centréow
zarzgdzania energig (Centralna
Dyspozycja Energii) na poziomach
regionalnych i centralnym ktéora w
swoim portfelu dyspozycji
zarzadzania energig miataby nie
tylko energie elektryczng
(elektrownie weglowe, wodno-
szczytowe, wiatrowe w przysztosci
kinetyczne czy atomowe), ale
réwniez energie z gazu (gaz
ziemny, H2, biometan) czy
energie z ciepta itp., ktore
zarzadzane bytyby ze
wspomaganiem tzw. ,silnika”
ptynnie zaciggajac mozliwe
dostepne jednostki energii w
danej jednostce czasu
uwzgledniajgc aktualne ceny na
gietdzie i potrzeby rynku.

6. Uruchomienie prac w temacie
adsorpcyjnego magazynowania
metanu na weglach aktywnych w
systemie dystrybucji gazu
ziemnego. Uwzgledniajac badania
mozliwym jest magazynowanie na
ogromna skale okresowego
nadmiaru gazu ziemnego
zwigzanego z sezonowymi lub
dobowymi wahaniami
zapotrzebowania ze strony
odbiorcéw. Symulacje wskazuja, ze
w tym przypadku mozna
prowadzi¢ adsorpcje przy cisnieniu
nie przekraczajgcym 1 MPa,
stosujgc typowy stosunkowo tani
adsorbent a w tych warunkach
proces jest ekonomicznie
konkurencyjny w stosunku do
sprezania gazu.30

7. Stworzenie rozwigzan
taryfowych pozwalajgcych na

5. Sytuacja ekonomiczna
zwigzana ze wzrostem inflacji i
stdp procentowych kredytow
hipotecznych przy wzroscie
Sredniorocznego wskaznika cen
konsumpcyjnych no$nikow energii
i nowych uwarunkowaniach
prawnych (EP) w sposdb znaczacy
pomniejsza potencjalny portfel
Klientéw F.

6. Polityka OGP zwigzana z
maksymalnym przeniesieniem
kosztow zwigzanych z
przyfaczeniem do przesytowej sieci
gazowej na rzecz F.

7. Wozrost poziomu nakfadéw
inwestycyjnych oraz kosztow
eksploatacji powodujacy
zauwazalne problemy z
uzyskaniem optacalnosci
inwestycji zwtaszcza dla nowych
whnioskow przy nizszym
zapotrzebowaniu na paliwo
gazowe.

8. Rosnace ceny gazu ziemnego
zwtaszcza w sektorze
pozataryfowym siegajgce nawet
kilkuset %.

9. Odczuwalne ocieplenie
klimatu, rosngcy udziat pomp
ciepta w potgczeniu z kolektorami
stfonecznymi stanowi alternatywe
dla ogrzewania i moze mie¢
ogromne znaczenie tym samym
spowodowac stopniowe odejscie
odbiorcéw koricowych od gazu
ziemnego.

10.Konstrukcja sieci gazowej w
ktérej przepustowosci spadaja
wraz z odlegtoscig od zrodta
(stacja gazowa) rodzaca problemy
z przytgczaniem nowych zrédet
gazu (produkcja biometanu,
wodoru) na koncéwkach sieci
11.Brak wtasciwej przepustowosci
sieci gazowej godzinowej
(zwtaszcza w okresie letnim i
godzinach nocnych) skutkuje
ogromnymi problemami zwtaszcza
dla duzych (pow. 250 m3/h)
wytworcow biopaliw oraz
problemy z gwarantowanymi
cisnieniami w punktach wyjscia z
sieci przesytowej, bedacych

30 Magazynowanie metanu, https://9lib.org/article/magazynowanie-metanu-perspektywiczne-kierunki-
zastosowania-materia%C5%82%C3%B3w-w%C4%99glowych-aktywowanych.6zkwjlez, (dostep: 6.02.2023)




gazu w postaci LNG i CNG, a
przede wszystkim wsparcie
rozwoju i modernizacji sektorow
elektroenergetyki i cieptownictwa
w oparciu o paliwo gazowe.
15.Program ,,Czyste Powietrze”
NFOSIGW dotyczacy
dofinansowania na wymiane
ogrzewania na gazowe wymian
zrédet ciepta doméw
jednorodzinnych dla ograniczenia
emisji pytéw i innych
zanieczyszczen (likwidacja tzw.
kopciuchow).

16.Przytaczenie duzych obiektéw z
bazy KOBIZE znaczaco
oddziatujgcych na srodowisko z
segmentu elektroenergetyki i
cieptownictwa stanowi powazne
wyzwania ale réwniez ogromna
szanse dla F.

zwiekszenie chtonnosci sieci w
okresach mniejszych poboréw.
Dopasowanie taryf (rabaty) do
chtonnosci godzinowej sieci
gazowej (lato, noc), co w dobie
kryzysu energetycznego i wysokich
cen nosnikow skutkowac moze
zmiang godzin pracy przemystu
(np. w nocy) co tym samym
pozwolitoby uzyskaé wieksza
chtonnos¢ i mozliwosc¢ bez
magazynowania biometanu
podtgczenie do sieci biogazowni.
8. Wprowadzanie mechanizmoéw
pozwalajgcych na sterowanie
ruchem gazu (pracg stacji
gazowych) Gaz System- F
optymalizujgcych mozliwosé
przyjecia gazow odnawialnych w
punktach o ograniczonej
chtonnosci sieci gazowej.

jednoczesnie punktami wyjscia do
systemu dystrybucyjnego.
12.Krajowy Dziesiecioletni Plan
Rozwoju Systemu Przesytowego
2020-2029 (Gaz-System) nie
przewiduje zatozen osiggniecia
neutralnosci klimatycznej z
udziatem gospodarki obiegu
zamknietego, co niewatpliwie
stwarza element niepewnosci we
wspofpracy w dystrybucji paliwa
gazowego z udawatem F.

13.Brak uwarunkowan prawnych,
standardu oraz wytycznych, co do
przysztych zatozen dotyczgcych
zakresu, udziatu procentowe;j
domieszki do gazu ziemnego w
ramach realizacji ustugi zwigzanej
z dystrybucjg siecig OSD oraz brak
praz ukierunkowanych na
transport 100% wodoru sieciami F.
14. Wydtuzajacy sie proces
przytgczeniowy z OSP Gaz-System,
przyjety bardzo wysoki standard
realizacji inwestycji, coraz wyzsze
koszty przytgczania cedowane na F
stanowig coraz wyzszy odczuwalny
koszt.

15.0graniczona ilos¢ zrodet
finansowania projektéw
dotyczgcych infrastruktury
gazowej zarowno w zakresie
mozliwosci pozyskania srodkow
finansowych z tytutu posiadanej
taryfy gazowej jak i sSrodkow
zewnetrznych zwigzanych tak z
polityka unijna jak i wsparciem
krajowym (np. KPO, Program
FENIKS, FTE - Fundusz
Transformacji Energetycznej,
Fundusz Modernizacyjny).
16.Brak alternatywy szybkiego
zastgpienia paliw kopalnych
cechujgcych sie wysoka emisja
CO2 na bezemisyjne (woddr,
metan, gazy syntetyczne). Szansa
w perspektywie krotko i
$redniookresowe;.
17.Konieczno$¢ uspdjnienia i
korelacji programow wsparcia
zwigzanych np. z czystym
powietrzem z polityka i
mozliwosciami finansowymi F. Co
przektadac sie moze na
konieczno$¢ uwzglednienia w
programach pomocowych
dodatkowych srodkéw na




inwestycje infrastrukturalne w
gazownictwie.

Reasumujac, ze rozwdj portfela dystrybucji niskoemisyjnych paliw gazowych w Polsce jest

wypadkowg wielu zmiennych, w tym szybkosci przebiegu procesow globalnych, regionalnych

oraz krajowych. W celu ich zwymiarowania wykorzystano zatozenia metody PEST?!, przyjmujac

na potrzeby artykutu jej rozszerzenie do zakresu PESTL3? odnoszac szanse i zagrozenia do

zatozonych perspektyw czasowych roku 2030, 2040 i 2050. (Tabela 2, 3, 4)

Tabela 2.

Analiza szans i zagrozen dla F w konteksScie portfela dystrybucji paliw gazowych do roku 2030

o Wartos¢
© c Ocena .
- © 9 wazona
Lp. Czynniki PESTEL = o | Waga
@ & 2030
N
1 [|Polityka klimatyczna i transformacja energetyczna P X 0,2 5
2 |Wysokie i niestabilne ceny energii E X 0,2 5
3 Proekolog@zng oczeklvva.ma spoteczne, realizacja idei S y 01 4 0,4
gospodarki obiegu zamknietego
4 Bezpleczenstwo gnergetyczne, zaleznos¢ importowa i T y 0,2 4 08
uwarunkowania infrastrukturalne
Czwarta rewolucja przemystowa - tgczenie sektorow (e-
5 |elektyfikacja, digitalizacja, wzrost efektywnosci T X 0,1 1 0,1
energetycznej)
Wzrost udziatu OZE w produkcji energii, rozwaj
6 [systemdéw magazynowania energii, kogeneracji E X 0,1 2 0,2
rozproszonej oraz wzrost ilosci prosumentow
7 Znaczenie uwarunkgwan prawnych (legislacja i jej L « 01 1 01
wptyw na zakres zmian w energetyce)
1 22 3,6
Tabela 3.
Analiza szans i zagrozen dla F w konteksScie portfela dystrybucji paliw gazowych do roku 2040
W ‘.
= Ocena artosc
® -~ wazona
Lp. Czynniki PESTEL = 'S | Waga
& &0
S| 2040
1 | Polityka klimatyczna i transformacja energetyczna P X 0,2 0,2
2 | Wysokie i niestabilne ceny energii E X 0,2 4 0,8

31 R. Wisniewski, T. Kownacki, P. Daniluk, A. Nowakowska-Krystman, Energy system development op. cit.
32 R. Wisniewski, P. Daniluk, A. Nowakowska-Krystman, T. Kownacki, Critical Success Factors of the Energy Sector
op. cit.




Proekologiczne oczekiwania spoteczne, realizacja S
3 |idei gospodarki obiegu zamknietego X 0,1 2 0,2
4 Bezmeczen;two energetyc;ng, zaleznosc T y 0,2 ) 04
importowa i uwarunkowania infrastrukturalne
Czwarta rewolucja przemystowa - tgczenie T
5 | sektoréw (e-elektyfikacja, digitalizacja, wzrost X 0,1 2 0,2
efektywnosci energetycznej)
Wozrost udziatu OZE w produkcji energii, rozwoj E
6 | systemow magazynowania energii, kogeneracji X 0,1 3 0,3
rozproszonej oraz wzrost ilosci prosumentéw
7 - " ——— ]
7 naczenie uwarunkgwan prawnych (legislacja i jej y 01 ) 0,2
wptyw na zakres zmian w energetyce)
1 16 2,3

Tabela 4.

Analiza szans i zagrozen dla F w kontekscie portfela dystrybucji paliw gazowych do roku 2050

© Ocena Wartos¢
S| o wazona
Lp. Czynniki PESTEL | & | © | Waga
~N =
V1 E 2050
1 | Polityka klimatyczna i transformacja energetyczna P 0,2 3 0,6
2 | Wysokie i niestabilne ceny energii E X 0,2 3 0,6
Proekologiczne oczekiwania spoteczne, realizacja idei S
3 gospodarki obiegu zamknietego o 01 4 04
Bezpieczenstwo energetyczne, zalezno$¢ importowa i T
4 [ uwarunkowania infrastrukturalne o 0,2 1 0,2
Czwarta rewolucja przemystowa - tgczenie sektorow T
5 (e-elektyfikacja, digitalizacja, wzrost efektywnosci X 01 3 03
energetycznej) ' ’
Wozrost udziatu OZE w produkcji energii, rozwdj E
6 systemdw magazynowania e,nergii, kogene,racji 0,1 4 0,4
rozproszonej oraz wzrost ilosci prosumentéw
Znaczenie uwarunkowan prawnych (legislacja i jej L
7 wptyw na zakres zmian w energetyce) X 01 2 0,2
1 20 2,7

Z otrzymanych zestawien wynika istotne znaczenie czynnikow zewnetrznych wptywajacych
i kreujgcych sektor gazowy, jako sektor paliw zdekarbonizowanych. Wraz z uptywem czasu
dekarbonizacja sektora bedzie posiadata charakter silnie rosngcy, skutkujgc ograniczeniem
zuzycia gazu ziemnego na rzecz innych paliw niskoemisyjnych. Stopient zastepowalnosci gazu

ziemnego przez inne nosniki gazowe uzalezniony bedzie tak od uwarunkowan politycznych i



prawnych, stymulowanych przez polityke Unii Europejskiej jak i od rozwoju technologicznego

warunkujgcego dostepnosc i akceptowalnosc kosztowa nowych rozwigzan.
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