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ZALOZENIA KONCEPCJI ZMIAN W SYSTEMIE
KIEROWANIA ZABEZPIECZENIEM LOGISTYCZNYM
WOJSK W TYLNEJ STREFIE DZIALAN

pplk dr inz. Grzegorz STANKIEWICZ
Akademia Wojsk Ladowych im. gen. Tadeusza Kosciuszki

Streszczenie

W artykule zostala przedstawiona autorska propozycja (z elementami koncepcji)
tego, jak powinien by¢ zorganizowany system kierowania zabezpieczeniem logi-
stycznym wojsk w tylnej strefie dziatan, a takze propozycje rozwigzan organizacyj-
no-funkcjonalnych, ktére moga ewentualnie umozliwi¢ optymalizacje¢ tego systemu
w przyszto$ci.

Stowa kluczowe: kierowanie, system dowodzenia, tylna strefa dziatan, zabezpiecze-
nie logistyczne.

Wstep

Od najdawniejszych czasow cztowiek rozwija na wielu ptaszczyznach rdéznorodne
formy swojej dziatalnos$ci, do ktorych nalezy rowniez i ta zwigzana z prowadze-
niem walki zbrojnej. Wraz z rozwojem formacji wojskowych, ewolucja w sztuce
wojennej, a takze dynamicznymi zmianami w zakresie stosowanych srodkow raze-
nia niezbg¢dne stato si¢ odpowiednie koordynowanie podejmowanych dziatan w taki
sposob, aby byto mozliwe osiagniecie zakladanego celu — starcia z przeciwnikiem,
co jest wyzwaniem dla systemu dowodzenia oraz wymusza koniecznos¢ podziatu
rejonu operacyjnego na poszczegodlne strefy.

System dowodzenia (kierowania)! definiowany jest jako uporzgdkowana zgod-
nie z zasadami sztuki wojennej cato$¢ ztozona z organdw i $rodkow dowodzenia

1 Rozpatrujac polska terminologi¢ problemu, w odniesieniu do ludzi i organizacji stosuje si¢ ter-
miny: ,.kierowanie” i ,,zarzadzanie”. Kierowanie dotyczy w zasadzie ludzi, za$ zarzadzanie od-
nosi si¢ do instytucji (organizacji). Kierowanie wigze si¢ z wypetnianiem funkcji kierowniczych,
w ramach ktorych najczesciej wyrdznia si¢: planowanie, organizowanie, motywowanie i kontrole.
Kierowanie uwaza si¢ za zakresowo szersze od takich poj¢¢, jak: zarzadzanie czy dowodzenie, po-
niewaz dowodzenie i zarzadzanie sg formami kierowania, przy czym dowodzenie dotyczy wojsk,
a zarzadzanie sztabow (dowodztw). Dlatego tez w przypadku kierowania zabezpieczeniem lo-
gistycznym wojsk w TSDz jest ono realizowane w formie zarzadzania, gdzie obsada (personel)
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sprzgzonych ze sobg informacyjnie, zapewniajaca podejmowanie stosownych decy-
zji na wszystkich szczeblach organizacyjnych SZ RP oraz ich sprawng, terminowa
realizacj¢ .

Z kolei podziat obszaru operacyjnego na strefy dziatan glebokich, bezposrednich
i tylnych jest pochodng rozwoju nowych technologii w sprzecie wojskowym, ponie-
waz doprowadzity one do wzrostu mozliwo$ci wojsk w zakresie rozpoznania oraz
dowodzenia, a takze razenia i mobilno$ci. Wickszo$¢ konwencjonalnych operacji
z pierwszej potowy XX wieku opierata si¢ na zatozeniu, ze nalezy w pierwszej ko-
lejnosci zniszezy¢ sity przeciwnika, ktore znajdujg si¢ w bezposredniej stycznosci,
a nastepnie poprzez manewr w glab jego ugrupowania bojowego stworzy¢ wojskom
wlasnym odpowiednie warunki do podjecia walki z jego poszczegdlnymi odwoda-
mi. Najnowsze zdobycze techniczne umozliwity wojskom wykrywanie, a nastep-
nie realizacje bardzo precyzyjnych uderzen na wazne obiekty (wojskowe i cywilne)
W ugrupowaniu strony przeciwnej.

Syntezujac wyniki przeprowadzonych analiz materiatow zrédtowych, podziat
obszaru prowadzenia operacji na poszczegodlne strefy mozna rowniez uzasadni¢ tym,
ze w prowadzenie operacji na znacznym obszarze zaangazowanych jest wiele sit
i srodkow, a takze podmiotéw zarowno wojskowych, jak i cywilnych. W zwigzku
z tym z prakseologicznego punktu widzenia dla osiggania celu organizacji zasadne
jest wyszczegoélnienie strefy, w ktorej osiggany jest cel gtdéwny, oraz stref, w ktdrych
osiggane sg cele czgstkowe — warunkujace osiagnigcie celu gtownego®.

Charakterystyka tylnej strefy dzialan

Zgodnie z zapisami zawartymi w Doktrynie prowadzenia operacji potgczonych tyl-
na strefa dziatan (TSDz) stanowi czg$¢ teatru dziatan wojennych i jest definiowana
przez szefa Sztabu Generalnego WP/naczelnego dowddce Sit Zbrojnych RP oraz
zatwierdzana przez naczelne wladze panstwowe. W strefie tej dowddca generalny
RSZ planuje i prowadzi dziatania operacyjne wydzielonymi elementami SZ, a takze
we wspotdziataniu z ukladem pozamilitarnym realizuje cele strategiczno-operacyj-
ne. Dziatania w TSDz ukierunkowane sa gtownie na wsparcie i zabezpieczenie lo-
gistyczne walczacych wojsk, zapewnienie swobody dziatania i manewru sitom wta-

logistycznych komorek kierowania zarzadza zabezpieczeniem logistycznym wojsk, planujac wy-
korzystanie posiadanych zasobow, oraz jedynie koordynuje dziatania jednostek logistycznych.

2 Por. System dowodzenia Sitami Zbrojnymi Rzeczypospolitej Polskiej DD-6.1(B), Szt. Gen.,
Warszawa 2014, s. 19.

3 Por. A. Tomaszewski (red. nauk.), Organizacja i prowadzenie dziatan w tylowej strefie operacji,
praca naukowo-badawcza, AON, Warszawa 2006, s. 13.
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snym i sojuszniczym, a takze na ostong i utrzymanie baz operacyjnych* oraz ostong
zrodet zasilania wojsk’.

Rozpatrujac hipotetyczng operacje, prowadzong na obszarze kraju w celu obrony
wlasnej suwerennosci lub w przypadku kolektywnej operacji obronnej — suwerenno-
$ci panstwa bedacego cztonkiem sojuszu, obszar osiggania celow militarnych doty-
czy¢ bedzie terytoriow potencjalnego agresora i jego aktywnych sojusznikow w kon-
flikcie, a takze panstwa bronigcego si¢ i jego ewentualnych sojusznikow. Okreslenie
wielko$ci TSDz polega na zdefiniowaniu obszaru geograficznego jej prowadzenia,
tj. wyznaczeniu jej granic punktami geograficznymi, przy czym determinowane jest
osiggnigciem celu militarnego operacji, zdolno$ciami operacyjnego dziatania oraz
uwarunkowaniami srodowiskowymi. Naktada to na dowddce operacji ograniczenia,
ale jednoznacznie precyzuje zakres kompetencji jego militarnego dziatania®. Z kolei
obszar administracyjny zaangazowanych w konflikt panstw okreslany bedzie mia-
nem teatru wojny, co zostato przedstawione na rysunku 1.
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Opracowano na podstawie: J. Michniak (red. nauk.), Dowodzenie w tylowej strefie dzialan w operacji, praca nauko-
wo-badawcza, AON, Warszawa 2005, s. 35.

Rys. 1. Teatr wojny oraz podzial obszaru prowadzenia operacji na strefy dzialan

4 Por. Uzgodnione definicje podziatu obszaru operacji P-3, SG WP, Warszawa, 16.01.2013 r.
5 Doktryna prowadzenia operacji potgczonych D-3(B), CDSSZ, Bydgoszcz 2015, s. 13.
6 Por. tamze, s. 16.
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W trakcie ¢wiczenia pk. ,,Anakonda 2012”7 tylna granica rejonu odpowiedzial-
nosci DO RSZ zostala zdefiniowana w oparciu o lini¢ przebiegajaca przez miasta:
Swinoujs’cie, Gryfino, Stubice, Nowy Tomysl, Wrzesnia, Pabianice, Kielce, Chetm.
Z kolei pozostata cze$¢ obszaru terytorium Wislandii® zostata wydzielona jako
TSDz.

W obecnych uwarunkowaniach nie mozna przypisa¢ norm dotyczacych obsza-
ru operacji (szeroko$¢, gtebokos¢ oddziatywania) tak jak w minionych konfliktach
globalnych, poniewaz operacja’ staje si¢ samodzielng formg wspierania zamierzen
politycznych panstwa. Stad w sferze jej zainteresowania militarnego znajduja si¢
wszystkie obiekty mogace wywiera¢ wptyw na przebieg konfliktu'®. Dlatego tez
mozna zalozy¢, ze przyszty obszar operacji bedzie trudny do okreslenia konkret-
nymi normami liniowymi, a jego wielko$¢ bedzie zmienna. Analiza niektorych
zrodet amerykanskich wykazuje, ze przyktadowo nalezy si¢ liczy¢ z dziesigcio-
krotnym zwigkszeniem pola dzialania przysztej dywizji. Pole to obejmuje zdecy-
dowanie wickszg przestrzen niz obecnie, przy czym znaczna cze$¢ dziatan moze
by¢ prowadzona w odmiennych i jednoczesnie oddalonych od siebie obszarach'!.
Szacunkowo mozna przyjac, ze wielko$¢ strefy prowadzenia dziatan bezposrednich
przez dowddce operacyjnego moze zawierac¢ si¢ miedzy 1/4 a 1/2 obszaru panstwa
na kierunku zagrozonym'?, a wiec przez analogi¢ od 1/2 do 3/4 tego obszaru moze
stanowi¢ TSDz. Potwierdzeniem takiego toku myslenia moze by¢ przyjety podziat
na poszczegolne strefy obszaru Wislandii w ramach ¢wiczenia ,,Anakonda 2014 —
rysunek 2.

Faktem niebudzacym zadnych watpliwosci jest oczywiscie to, ze najwazniej-
szg ze stref jest strefa dziatan bezposrednich, poniewaz to w niej jest osiggany cel
glowny. Z kolei analiza literatury oraz wnioskéw z ¢wiczen, a takze ich obserwa-
cja pozwalajg na sformutowanie uogolnienia polegajgcego na tym, ze TSDz spelnia

7 Potlaczone ¢wiczenie SZ RP i uktadu pozamilitarnego na temat: Prowadzenie dziatan w ramach
polgczonej operacji obronnej na terenie kraju z udziatem pozamilitarnego podsystemu obron-
nego panstwa. Stworzenie warunkow do przygotowania i przeprowadzenia zwrotu zaczepnego
we wspotdziataniu z Sojuszniczymi Sitami Wzmocnienia. Scenariusz ¢wiczenia oparty zostal o:
Jednolite tlo strategiczne do ¢wiczen w Sitach Zbrojnych RP, Rozkaz nr 460/Szkol./P7 Szefa Szt.
Gen. WP z dnia 26 maja 2011 r.

8 Wislandia to panstwo fikcyjne potozone w centralnej czgséci kontynentu o nazwie Euroland,
cztonek Sojuszu Morza Niebieskiego.

9 Operacja to skoordynowane uzycie r6znych RSZ do osiagni¢cia okreslonego celu. Ze wzgledu
na rodzaj wspieranego celu polityki panstwa wyrdznia si¢ operacje: wojenne, reagowania kryzyso-
wego, pokojowe. Regulamin dziatan wojsk lgdowych, DWL, Warszawa 2008, s. 425.

10 J. Michniak (red. nauk.), Dowodzenie w tylowej strefie dziatan w operacji, praca naukowo-
-badawcza, AON, Warszawa 2005, s. 34.

11 R. Niedzwiecki (red. nauk.), Strategia wojskowa w teorii i praktyce, AON, Warszawa 2009,
s. 58.

12 A. Tomaszewski (red. nauk.), dz. cyt., s. 36.
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swoista (szczegdlng) role dla dziatan prowadzonych w pozostatych dwoch strefach,
poniewaz tworzy z nimi jedno$¢, mimo faktu, ze bardzo czesto jest identyfikowana
1 interpretowana jedynie w aspekcie logistycznym lub operacyjno-taktycznym.
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Opracowano na podstawie materiatlow z ¢wiczenia pk. ,,Anakonda 2014”.
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Rys. 2. Podzial obszaru Wislandii na poszczegolne strefy dzialan

Fundamentalnym zadaniem realizowanym w TSDz jest zapewnienie sprawno-
$ci wykonania manewru przez sity odwodowe oraz zagwarantowanie dostarczenia
niezbednej ilosci zasoboéw do prowadzenia operacji, poniewaz TSDz spetnia funk-
cj¢ bazy operacyjnej, umozliwiajac przygotowanie i dostarczanie sit i srodkow nie-
zbednych do realizacji zadan w operacji. W zwigzku z powyzszym podstawowym
zadaniem realizowanym przez sily i §rodki alokowane w TSDz determinujacym za-
chowanie ciaglo$ci prowadzenia dzialan zarowno w strefie dziatan glebokich, jak
1 bezposrednich bedzie zapewnienie sobie ciggtosci dowodzenia, swobody manewru
oraz realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego w sposob ,,nieskrepowany”.

Podejmowanie w tym zakresie dziatan adekwatnych do sytuacji wymaga sku-
tecznego i sprawnego systemu kierowania, ktory swoim oddziatywaniem umozliwi
sprawne zajecie rejonow oraz manewr wykonywany przez: odwody, srodki wspar-
cia, zabezpieczenia i oslony, a takze wykonywanie przedsiewzig¢ zabezpieczenia
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logistycznego w oparciu o potencjat gospodarki narodowej'* (GN) oraz potencjat
logistyczny SZ RP (rysunek 3), zapewniajac przy tym nieskrgpowane wykorzystanie
sit i srodkow do osiggnigcia celu operacji.
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Rys. 3. Rozmieszczenie potencjalu logistycznego w strefie dzialan bezposrednich
i tylnej strefie dzialan

Dokonujac identyfikacji TSDz, konieczne jest przedstawienie charakterystyki
obiektow, ktore moga si¢ w niej znalez¢, przy jednoczesnym zatozeniu, ze odgrywa-
ja one znaczaca role z punktu widzenia osigganych celoéw operacji. Wymagac to be-
dzie przede wszystkim w pierwszej kolejnosci wyselekcjonowania catych obszarow
lub pojedynczych obiektow, ktore maja lub moga miec¢ istotne (kluczowe) znaczenie
dla zachowania zywotnosci panstwa, a wiec tych, ktore w glownej mierze decyduja
o jego funkcjonowaniu. Zebrane fakty historyczne pozwalajg skonstatowaé, ze do
tych obszardw, ktore czgsto okreslane sa mianem ,,rdzenia panstwa” naleza: stoli-
ca panstwa, tereny o najwigkszej gestosci zaludnienia, najwazniejsze drogi i osrod-
ki przemystowe, tereny o najintensywniejszej produkcji rolnej oraz gtdwne wezty
i szlaki komunikacyjne'®.

Uogolniajac wnioski wygenerowane na podstawie analizy literatury traktujacej
na temat poszczegdlnych stref dzialan, mozemy wyodrgbni¢ (oprécz elementdéw
ugrupowania) cztery podstawowe kategorie obiektow, ktore moga si¢ znajdowac

13 Gospodarka narodowa jest zasadniczym zrodtem zaspokajajacym panstwo i spoteczenstwo
w produkty i ushugi. Ze wzgledu na wystgpujace powiazania i wspotzaleznosci jej potencjat deter-
minuje mozliwosci sity obronnej panstwa i stwarza warunki do zaspokojenia przysztych potrzeb
obronnych. W. Lepkowski, Podstawy strategii wojskowej, AON, Warszawa 2006, s. 104.
14 Por. B. Balcerowicz, Obronnos¢ panstwa Sredniego, Bellona, Warszawa 1997, s. 115.

10
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w TSDz. W pierwszej kolejnosci beda to réznorodne obiekty naturalne (Srodowisko-
we), ktore wigzg si¢ w sposdb bezposredni z charakterystyka uksztattowania terenu,
a wiec jego rzezba, pokryciem oraz wtasciwosciami przyrodniczymi, wiaczajac w to
warunki atmosferyczne (pory roku, klimat itp.) Nastepnie beda to ro6znorodne obiek-
ty cywilne i cywilno-wojskowe, a takze stricte wojskowe tworzace infrastrukture,
a w tym infrastrukture logistyczna'’.

W ramach infrastruktury wojskowej nalezy wyrdznic!'s:

* baze koszarowa, place ¢wiczen i poligony;

* bazy morskie i lotnicze;

* infrastrukture logistyczna;

* infrastrukture systemu dowodzenia i tacznosci;

* infrastruktur¢ systemu obrony powietrznej;

* umocnienia obronne (urzadzenia fortyfikacyjne, systemy zapoér i niszczen).

Na uwage zasluguje réwniez fakt, ze w TSDz moga wystgpowac takze obiekty
zwigzane z infrastrukturg obronng panstwa, a bedace infrastrukturg obrony cywilnej
okreslane jako obiekty, urzadzenia i instytucje warunkujace skuteczno$¢ wykonania
przez nig zadan'’.

Rozpatrujgc charakterystyke obiektow w TSDz, nalezy przede wszystkim klasy-
fikowac¢ je przez pryzmat okreslonych cech. Identyfikacje tych cech nalezy rozpo-
czg¢ od okreslenia (sprecyzowania) stopnia waznosci obiektu dla systemu obronne-
go panstwa'® (strategiczny, operacyjny, taktyczny) oraz zajmowanego obszaru przez
dany obiekt (mate, $rednie, duze), a takze jego ksztaltu (powierzchniowe, liniowe,
punktowe). W dalszej kolejnos$ci nalezy rozpatrywac takie wlasnosci, jak: mozliwo-
$ci zmiany przez obiekt rejonu rozmieszczenia (stacjonarny, mobilny), wlasciwosci

15 Pod pojeciem ,infrastruktury” nalezy rozumie¢ nalezace do otoczenia organizacje wraz z apa-
raturg, ktorych funkcjonowanie stwarza warunki powstania i rozwoju rozpatrywanej organizacji.
Z kolei rozpatrujac to pojecie w ujeciu technicznym, jest to aparatura zwigzana z zaspokojeniem roz-
nych ludzkich potrzeb, np. budynki mieszkalne i inne pomieszczenia, wodociagi i kanalizacja, linie
kolejowe i stacje, linie telefoniczne i urzadzenia pocztowe, drogi, mosty, stacje radiowe i telewizyjne.
Z kolei infrastruktura logistyczna jest traktowana jako system otwarty, zawierajacy w sobie zbior
takich podsystemow, jak: infrastruktura liniowa, punktowa oraz informacyjna. Por. T. Pszczotowski,
Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Ossolineum, Wroctaw 1978, s. 82—83.

16 B. Balcerowicz, dz. cyt., s. 117-118.

17 Stownik terminow z zakresu bezpieczenstwa narodowego, AON, Warszawa 2010, s. 48.

18 System obronny panstwa (SOP) to skoordynowany zbiér elementoéw kierowania i elemen-
tow wykonawczych, a takze realizowanych przez nie funkcji i procesow oraz zachodzacych mig-
dzy nimi relacji. SOP tworza wszystkie sily i §rodki przeznaczone do realizacji zadan obronnych,
odpowiednio do tych zadan zorganizowane, utrzymywane i przygotowywane. SOP sktada si¢
z trzech podsystemow: podsystemu kierowania obronnos$ci panstwa — utworzonego z organow
wladzy i administracji publicznej wraz z obslugujacymi urzgdami i niezbedng infrastrukturg oraz
organdéw dowodzenia Sit Zbrojnych; dwoch podsysteméw wykonawczych: podsystemu militar-
nego — utworzonego z Sit Zbrojnych RP; podsystemu niemilitarnego — utworzonego ze struktur
wykonawczych administracji publicznej, przedsigbiorcéw oraz innych jednostek organizacyjnych.
Por. Strategia obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej, Strategia sektorowa do Strategii bezpieczen-
stwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, MON, Warszawa 2009, s. 12—13.

11
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demaskujace obiektu i mozliwosci jego zlokalizowania i doktadnego rozpoznania
(tatwy lub trudny do wykrycia), a takze stopien podatno$ci na zniszczenie i obez-
wladnienie (fatwy lub trudny do zniszczenia). Jednoczes$nie nalezy zwrdci¢ uwage
na fakt, ze tworzac charakterystyke obiektow w TSDz, nie mozemy pominac ta-
kich wtasnosci obiektow, jak: poziom obrony i ochrony, odlegto$¢ rozmieszczenia
obiektu od rubiezy stycznosci wojsk (blizsza, dalsza) oraz autonomiczno$¢ obiektu
(samodzielne lub wchodzace w sktad okreslonego systemu i przeznaczenia obiektu
dla GN: przemystowe, komunikacyjne, geograficzne)®.

Na podstawie przytoczonego zestawienia cech obiektow, ktére mogg si¢ znaj-
dowa¢ w TSDz, mozemy sformutowac teze, ze z punktu widzenia wojsk wtasnych
niezbedne jest zachowanie ich zywotnosci, natomiast w interesie przeciwnika do-
prowadzenie do ich petnego wykluczenia, i to na jak najdtuzszy czas®.

System kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk
w tylnej strefie dzialan

Z przeprowadzonej analizy literatury przedmiotu, osobistego uczestnictwa w ¢wi-
czeniach wojskowych, a takze przeprowadzonych badan i opinii ekspertow?! wynika,
ze bezspornie kluczowym elementem w realizacji zadan logistycznych na potrzeby
wojsk we wszystkich strefach dziatan jest wlasciwa organizacja systemu kierowa-
nia ich zabezpieczeniem logistycznym. Przy czym kierowanie zabezpieczeniem
logistycznym na rzecz wojsk rozmieszczonych badz wykonujacych swoje zadania
w TSDz na obszarze kraju nie odbiega od tresci znajdujacych si¢ w dokumentach

19 Por. N. Prusinski, Kontrola dziatan w jednostkach wsparcia krajowego w tylowej strefie dzia-
tan wojsk lgdowych, praca naukowo-badawcza pk. ,,Kontrola”, AON, Warszawa 2009, s. 36.

20 Taki mechanizm prowadzenia dziatan okreslany jest jako ,,dzialania posrednie”. Tworca tej
teorii jest Liddell Hart, ktory dziatania posrednie definiuje jako prawde filozoficzng i nazywa je
prawem zycia we wszystkich dziedzinach, a w odniesieniu do dzialan wojennych utozsamia je
z manewrem na tyly. W swoich rozwazaniach dodaje ponadto, ze uderzenia wykonywane w ra-
mach dziatan posrednich powinny by¢ kierowane przeciwko odpowiednio wyselekcjonowanym
obiektom (zrédtom i rodzajom zaopatrzenia), ktore odgrywaja najistotniejsza role w procesie
zasilania wojsk przeciwnika. Zniszczenie tylko takich obiektow powoduje gwaltowny kryzys
w zaopatrywaniu wojsk waznymi, tj. niezbednymi do skutecznego prowadzenia dziatan bojowych,
rodzajami zaopatrzenia. Por. E. Nowak, Dzialania posrednie przeciwko potencjatowi logistyczne-
mu przeciwnika, ,,Wojskowy Przeglad Techniczny i Logistyczny” 1997, nr 6.

21 O udzial w badaniu sondazowym technikg wywiadu zostato poproszonych pigciu ekspertow
pehiacych kluczowe funkcje w systemie kierowania zabezpieczeniem logistycznym SZ RP, spo-
$rod ktorych udziat wzigto czterech. Byly to osoby zajmujace stanowiska stuzbowe w SG WP oraz
DG RSZ. Zebrane ta droga opinie i sady zostaty wykorzystane z zachowaniem anonimowosci kazde-
go z ekspertow. Z kolei sondaz diagnostyczny prowadzony technika ankietowa zostat skierowany do
205 respondentéw (tacznie w sondazu wzigto udziat 188 respondentéw) z 22 instytucji, ktére w ra-
mach posiadanych kompetencji odpowiadaja za kierowanie zabezpieczeniem logistycznym wojsk
w czasie prowadzenia dziatan na obszarze kraju. Badania zostaly przeprowadzone w 2015 roku.
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doktrynalnych, ktorych zapisy dotycza wykonywania funkcji kierowniczych w sys-
temie logistycznym SZ RP.

Przeprowadzona identyfikacja zar6wno poziomoéw zabezpieczenia logistyczne-
g0, jak 1 zadan realizowanych przez poszczegdlne komponenty sktadowe w ramach
struktury organizacyjnej systemu logistycznego SZ RP pozwala stwierdzi¢, ze funk-
cje kierowania logistyka beda prowadzone przez odpowiednie komoérki alokowane
w ramach logistycznych organow kierowania (rysunek 4).
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25 ] ] |
<4 MINISTERSTWA [ :‘l‘ ............. __mmiSTERON
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5 SZTAB GENERALNY | P4
>
=
el
>
2
w A r r A
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) DORSZ DGRSZ KG Zw DGW sww SKW
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Opracowano na podstawie: System dowodzenia Sitami Zbrojnymi Rzeczypospolitej Polskiej DD-6.1(B), Szt. Gen.,

Warszawa 2014, s. 64.

Rys. 4. Wybrane elementy systemu kierowania i dowodzenia SZ RP
z perspektywy funkcjonowania systemu logistycznego
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W przypadku prowadzenia operacji obronnej sitami narodowymi na obszarze
kraju podziat kompetencji w zakresie zabezpieczenia logistycznego wojsk wyglada
nastepujgco®:

» w zakresie poziomu Il — DO RSZ;

» w zakresie poziomu Il — dowddca TSDz, aktualnie DG RSZ;

» w zakresie poziomu [V — ND SZ.

Rysunek 5 obrazuje przebieg relacji dowodzenia (wigzi stuzbowych), ktére wy-
stepuja w systemie kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk w TSDz.

Tylna strefa dziatan Iil Strefa dziatan bezposrednich
XKXX

WOG DO RSZ

T W STREFIE DZIALAN
BEZPOSREDNICH

Opracowano na podstawie obowiazujacych dokumentoéw doktrynalnych dotyczacych systemu logistycznego SZ RP.

Rys. 5. Relacje dowodzenia w systemie kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk w TSDz
— wariant

Z analizy przebiegu relacji dowodzenia wynika, ze za kierowanie systemem lo-
gistycznym SZ RP w czasie operacji obronnej na terenie kraju odpowiedzialnos¢ po-
nosi Osrodek Logistyki i HNS Centrum Wsparcia i Zabezpieczenia SD ND SZ RP,
ktory steruje poprzez DG RSZ praca IWSp SZ na potrzeby wojsk we wszystkich
strefach. W tej sytuacji IWSp SZ jest jedynie realizatorem otrzymanych zadan, sta-
nowigc jednoczesnie dla wszystkich sit i srodkow bedacych w podporzadkowaniu
szefa IWSp SZ najwyzej usytuowany organ planistyczny w ich systemie kierowania
zabezpieczeniem logistycznym.

Dostarczanie zasobow logistycznych oraz §wiadczenie ushug na potrzeby wojsk
rozmieszczonych badz wykonujacych swoje zadania w TSDz realizowane jest na
podstawie potrzeb wygenerowanych przez te jednostki, ktore nastgpnie przekazy-

22 Por. S. Smyk (red. nauk.), Postulatywny model pozyskiwania zasobow logistycznych spoza
SZ RP, praca naukowo-badawcza, AON, Warszawa 2014, s. 25.
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wane sg w ramach ich tancucha dowodzenia (poprzez wszystkie jego elementy) do
J-4 DG RSZ badz bezposrednio do IWsp SZ (w przypadku jego autonomicznych sit
1 sSrodkow) — rysunek 6.

Tylna strefa dziatan Iil Strefa dziatan bezposrednich
XXX

! DO RSZ

s- WOJSKA
~ ~| W STREFIE DZIALAN
BEZPOSREDNICH

I . | wos ~ “
1 \ So [ ]
\ ~

“mmm—aaa ZAPOTRZEBOWANIA

Opracowano na podstawie obowiazujacych dokumentéw doktrynalnych dotyczacych systemu logistycznego SZ RP.

Rys. 6. Przeplyw zapotrzebowan na $rodki zaopatrzenia, SpW
oraz ushugi w systemie logistycznym wojsk w TSDz — wariant

W dalszej kolejnosci J-4 DG RSZ w formie zbiorczej przesyta potrzeby do
IWsp SZ, ktéry bazujac na nich, opracowuje plany dowozow oraz $wiadczenia ushug.
Realizacja ztozonych zapotrzebowan prowadzona jest w oparciu o posiadany autono-
miczny, mobilny potencjat logistyczny IWsp SZ (BLog) badz w oparciu o potencjal sta-
cjonarny (umiejscowiony w poszczegolnych RBLog) w zaleznosci od miejsca rozmiesz-
czenia sit w TSDz i zgodnie z priorytetami ustalonymi przez DG RSZ (rysunek 7).

Z przeprowadzonej analizy zapisoOw znajdujacych si¢ w dokumentach norma-
tywnych oraz przeprowadzonych badan wynika, ze kierowanie zabezpieczeniem lo-
gistycznym wojsk w TSDz jest domeng komorki J-4 DG RSZ, ktéra w tym zakresie
generuje zadania dla IWSp SZ. Z kolei IWSp SZ swoim potencjatem wykonawczym
odpowiada za ich praktyczna realizacjg.

Wdrozona reforma systemu kierowania i dowodzenia SZ RP zmienila przede
wszystkim umiejscowienie IWsp SZ, co stalo si¢ przyczyna wielu watpliwosci oraz
pytan dotyczacych zasadnosci przyjetych w tym wzgledzie rozwigzan.

Analizy 1 oceny dokonane przez autora odnoszace si¢ do funkcjonowania syste-
mu kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk w TSDz w sposéb jednoznacz-
ny wskazuja, ze jest mozliwe wprowadzenie zmian, dzigki ktérym mozna poprawic
skuteczno$¢ i1 sprawnos¢ funkcjonowania przedmiotowego systemu, co jednakze
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wigze si¢ z konieczno$cig wprowadzenia zmian w poszczegolnych komponentach
systemu kierowania (dowodzenia), tj. organizacji dowodzenia, srodkach dowodze-
nia i procesie dowodzenia.

Tylna strefa dzialan @ Strefa dzialan bezposrednich
XXXX

S WoG DO RSZl
. ~.

XXX \ —

- | RBL .
ND 52 | ; 9] N

\ - WOJSKA

N _ W STREFIE DZIALAN
- X X
00K X - BEZPOSREDNICH

. =~.. . T
\ - T~ N 1]

WOG -.. .. .
7 . ~ \..\ N p

—— — STRUMIEN DOSTAW

Opracowanie wlasne.

Rys. 7. Przeplyw $rodkow zaopatrzenia, SpW oraz uslug w systemie logistycznym wojsk w TSDz
— wariant

Punktem wyjscia do poszukiwania dalszych rozwigzan dotyczacych zmian, kto-
re nalezy wprowadzi¢ do systemu kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk
w TSDz, powinno by¢ zachowanie jego interoperacyjnosci z innymi panstwami
NATO.

Dotychczasowe rozwazania, a takze uzyskane wyniki badan w ewidentny spo-
sob wskazuja, ze pelne i terminowe zabezpieczenie logistyczne wojsk wykonujg-
cych zadania w TSDz wymaga skutecznego i1 sprawnego systemu kierowania. Jest
to konieczne z punktu widzenia wagi i roli dziatan prowadzonych w TSDz, dzie-
ki ktérym mozliwe jest wsparcie i zabezpieczenie logistyczne wojsk walczacych
we wszystkich strefach dziatan. Funkcjonowanie TSDz to rowniez realizacja zadan
zwigzanych z ostong i utrzymaniem baz operacyjnych oraz zrodet zasilania wojsk.
Tylna strefa dzialan zapewnia projekcje sit sSrodkow, co jest wyznacznikiem tego, ze
decyduje ona o zachowaniu zdolnosci bojowej wojsk, a takze stwarza warunki do
osiggniecia zalozonych celow prowadzonej operacji.

Biorac powyzsze pod uwage, pozadane jest poszukiwanie nowych badz dosko-
nalenie istniejacych rozwigzan podnoszacych skutecznos¢ i sprawnos¢ systemu kie-
rowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk w TSDz.
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Zalozenia koncepcji zmian w systemie kierowania
zabezpieczeniem logistycznym wojsk w tylnej strefie dzialan

Zalozenia koncepcji zmian w organizacji dowodzenia systemu kierowania
zabezpieczeniem logistycznym wojsk w TSDz

Z analizy wynikow otrzymanych z przeprowadzonych badan wynika, Zze ostatnie
zmiany organizacyjne zaimplementowane w systemie kierowania i dowodzenia woj-
skami doprowadzily do powstania wigkszej liczby ogniw w ramach fancucha kiero-
wania i dowodzenia zabezpieczeniem logistycznym. Wydtuzeniu przez to ulegt czas
podejmowania decyzji dotyczacych kierowania zabezpieczeniem logistycznym na
rzecz zardbwno wojsk w TSDz, jak i tych, ktore wykonuja swoje zadania w dwoch po-
zostatych strefach. Przy czym logistyczny organ kierowania, jakim jest J-4 DG RSZ,
posiada w tym wzgledzie ograniczone kompetencje i potencjat. Stanowi to przyczy-
n¢ powstawania réznego rodzaju probleméw w funkcjonowaniu tej komorki zwig-
zanych z kierowaniem zabezpieczeniem logistycznym podleglych wojsk. Dodatko-
wym utrudnieniem wplywajacym w sposob negatywny na zaistnialg sytuacje jest
konieczno$¢ wydzielenia znacznej czes$ci obsady etatowej z SD DG RSZ na rzecz
SD ND SZ, przez co organ ten staje si¢ praktycznie niewydolny w dowodzeniu i kie-
rowaniu sitami oraz §rodkami bedacymi w jego podporzadkowaniu w TSDz.

Dlatego tez, zdaniem autora, najkorzystniejszym rozwigzaniem byloby ,,sptasz-
czenie” struktury systemu kierowania i dowodzenia wojskami w TSDz. Proponowane
rozwigzanie w swoim zalozeniu wigzatoby si¢ z utworzeniem w oparciu o IWsp SZ
oraz pozostate po wydzieleniu zasobow osobowych na SD ND SZ sity DG RSZ jed-
nego dowodztwa — Dowddztwa Wsparcia SZ (DWsp SZ) — rysunek 8.

DG RSZ I

ND SZ

IWsp SZ

DWsp SZ

Opracowanie wlasne.

Rys. 8. Proponowana transformacja DG RSZ oraz IWsp SZ w DWsp SZ
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Potwierdzenie takiego rozwigzania znajduje swoje odzwierciedlenie w opiniach
zardbwno ekspertow, jak i osob bioracych udzial w badaniu ankietowym. Z kolei
przeprowadzone analizy umozliwity wyodrebnienie zaktadanego zbioru pozadanych
kompetencji, jakie powinno posiada¢ DWsp SZ, do ktoérych naleza:

» organizowanie, kierowanie i dowodzenie systemem wsparcia i zabezpiecze-
nia logistycznego SZ zgodnie z wytycznymi (dyrektywami) szefa SG/ND oraz po-
trzebami DO RSZ;

* realizacja zadan wchodzacych w sktad zabezpieczenia logistycznego na po-
trzeby pododdziatow, oddziatéw i zwigzkow taktycznych poszczegdlnych RSZ;

» dowodzenie podlegtymi oddziatami i pododdziatami oraz sitami i §rodkami
niewydzielonymi w podporzadkowanie DO RSZ;

» dowodzenie obrong terytorialna;

* planowanie oraz realizacja mobilizacyjnego i1 operacyjnego rozwiniecia SZ
zgodnie z wytycznymi (dyrektywami) szefa SG/ND;

» szkolenie podlegtych sit;

 szkolenie rezerw osobowych na potrzeby uzupethienia jednostek wojskowych
w czasie dziatan wojennych;

* kierowanie procesem planowania i realizacji zadan wynikajacych z pelnienia
funkcji panstwa-gospodarza (HNS);

* wspodlpraca z innymi organami i podmiotami w sprawach zwigzanych z obron-
noscig panstwa.

NACZELNE
DOWODZTWO SZ

DOWODZTWO DOWODZTWO
WSPARCIA SZ OPERACYJNE RSZ

\ COL, COM, COP, COS
] RBLog \

= WoG | JEDNOSTKI WOJSKOWE
W STREFIE DZIALAN
— WSzW \ BEZPOSREDNICH BEDACE
‘ W PODLEGLOSCI
\ WKU j DO RSZ

JEDNOSTKI WOJSKOWEJ
SEUZBY ZDROWIA

JEDNOSTKI WOJSKOWE
W TSDz ORAZ POZOSTALYCH
STREFACH NIE BEDACE
W PODLEGLOSCI DO RSZ

Opracowanie wlasne.

Rys. 9. Postulowana struktura organizacyjna systemu kierowania
zabezpieczeniem logistycznym wojsk w TSDz
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W przekonaniu autora powstanie DWsp SZ moze zdecydowanie podnies$¢ sku-
teczno$¢ oraz sprawnos$¢ systemu kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk
w TSDz. Przemawia za tym wiele argumentow, ale gldéwnym jest to, ze ze wzgledu
na mniejszg liczbe szczebli dowodzenia w postulowanej strukturze organizacyjnej
(rysunek 9) prawdopodobnie w sposob jednoznaczny skroceniu ulegnie czas pode;j-
mowania decyzji w tancuchu kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk.

Postulowane rozwigzanie znajduje takze swoje uzasadnienie w licznych publika-
cjach na temat zarzadzania. Duza liczba szczebli kierowania jest postrzegana w nich
jako sytuacja, w ktdrej nastepuja opdznienia w podejmowanych decyzjach, co jest
szczegolnie niekorzystne w warunkach dynamicznie zmieniajagcego si¢ otoczenia
(np. zmieniajace;j si¢ sytuacji operacyjno-taktycznej).

Zaktadana struktura organizacyjna DWsp SZ powinna by¢ zgodna z ogodlng
struktura organizacyjng dowodztwa w SZ RP, ktora zostata zawarta w dokumencie
DD-6.1(B) — System dowodzenia SZ RP, ale docelowo wskazane jest, aby jego struk-
tura organizacyjna odpowiadata (byta kompatybilna) modelowym rozwigzaniom
NATO?. Rysunek 10 przedstawia proponowang struktur¢ organizacyjng DWsp SZ
kompatybilng z rozwigzaniami sojuszniczymi, z kolei rysunek 11 zaktadang struktu-
r¢ organizacyjng zespotu J-4 DWsp SZ.

W ramach proponowanego rozwigzania struktura organizacyjna DWsp SZ,
a takze przedstawione umiejscowienie w niej zespotu J-4 powinny dawaé w swoim
zatlozeniu DWsp SZ (a za jego posrednictwem takze ND SZ) peten zakres mozliwo-
$ci dotyczacych bezposredniego kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk
pod katem zaktadanych celéw prowadzonej operacji, zapewniajac jednoczesnie sko-
ordynowang wspolprace z organami administracji panstwowej, samorzagdowej, po-
tencjalem gospodarki i przemystu obronnego umiejscowionego w TSDz.

W ocenie autora konieczne jest rowniez dokonanie zmian w obecnej struktu-
rze organizacyjnej RBLog, poniewaz nie stwarza ona przestanek do zapewnienia
skutecznego i sprawnego kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk w tej
cze¢$ci TSDz, ktora jest rejonem odpowiedzialnosci danego RBLog. Zasadnym roz-
wigzaniem na chwil¢ obecng w tym wzgledzie wydaje si¢ by¢ utworzenie komorki
S-4 w Pionie szefa Sztabu RBLog, ktorej glownym zadaniem powinno by¢ zbiera-
nie 1 analizowanie informacji na temat aktualnej sytuacji logistycznej wojsk w rejo-
nie odpowiedzialnosci RBLog, a takze planowanie oraz koordynacja w tym rejonie
wszelkich przedsiewzie¢ zabezpieczenia logistycznego.

Jednoczesnie nalezy przyja¢ zatozenie, ze docelowo struktura organizacyjna
RBLog powinna by¢ spojna (tozsama) ze strukturg organizacyjng DWsp SZ. Dodat-
kowo nalezy rozwazy¢ mozliwo$¢ catkowitego ujednolicenia struktur organizacyj-
nych wszystkich RBLog.

23 W strukturze dowodztw NATO wystepuja: dowddca, zastgpca dowodcy, grupa dowddcy, sztab
(w zaleznosci od poziomu dowodzenia podzielony na komorki funkcjonalne: zarzady, centra, ze-
spoty, oddziaty, wydziaty, sekcje). Por. System dowodzenia sitami..., dz. cyt., s. 32.
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Rys. 11. Zakladana struktura organizacyjna zespolu J-4 DWsp SZ

Zaktadana wielko$¢ obsady etatowej w ramach proponowanych zmian w struk-
turach organizacyjnych logistycznych komorek kierowania DWsp SZ oraz RBLog
powinna umozliwia¢ utrzymanie dwuzmianowego trybu pracy na wigkszosci stano-
wisk etatowych. Jest to pochodna ilo$ci zadan przewidzianych do realizacji przez
te komorki na potrzeby wojsk we wszystkich strefach prowadzenia dziatan, a takze

liczba podporzadkowanych jednostek logistycznych (stacjonarnych i mobilnych).
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Majac na uwadze podnoszenie skutecznosci i sprawnos$ci funkcjonowania sys-
temu kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk w TSDz, nalezy pamigtac
o potrzebie zapewnienia mozliwosci szybkiej wymiany szeregu precyzyjnych infor-
macji (logistycznych i taktyczno-operacyjnych) w ramach relacji dowodzenia (rysu-
nek 12) pomiedzy poszczegdlnymi elementami tego systemu oraz sitami i sSrodkami,
na rzecz ktorych prowadzone jest wsparcie i zabezpieczenie logistyczne w sposob
niezalezny od zaistnialych uwarunkowan taktycznych czy operacyjnych.
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| W STREFIE DZIALAN
woG BEZPOSREDNICH
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S
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a—-—- — RELACJE DOWODZENIAW TSDz

Opracowanie wlasne.

Rys. 12. Przebieg relacji dowodzenia w TSDz — wariant

W tym miejscu nalezy podkresli¢ to, ze zdolnosci zwigzane z komunikacjg po-
szczegolnych SD (punktow kierowania) uzaleznione sa przede wszystkim od za-
sobow sit 1 srodkéw lacznoscei bedacych w posiadaniu poszezegodlnych elementow
systemu kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk w TSDz. W ocenie au-
tora, na ktora niewatpliwie mialy wptyw wyniki prowadzonych badan, w obecnych
uwarunkowaniach mozliwosci te sg niewystarczajace.

Powyzsza sytuacja spowodowana jest faktem, ze jedynie IWsp SZ posiada do za-
bezpieczenia funkcjonowania swojego dowodztwa pododdziat facznosci (batalion do-
wodzenia IWsp SZ) wykonujacy zadania zwigzane z jego transportem, zaopatrzeniem
oraz ochrong. Pozostate elementy sktadowe systemu kierowania zabezpieczeniem logi-
stycznym wojsk w TSDz, tj. RBLog i WOG uzaleznione sg od funkcjonowania sieci sta-
cjonarnych. Brak alternatywnych rozwigzan w tym zakresie moze powodowa¢ sytuacje,
w ktorej IWsp SZ zostanie pozbawiony mozliwosci kierowania znaczng czgscig wlasne-
go potencjatu wykonawczego, a przez to nie bedzie mozliwe reagowanie na potrzeby
logistyczne wojsk wykonujacych zadania w poszczeg6lnych strefach dziatan.
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ZaloZenia koncepcji zmian w procesie dowodzenia systemu kierowania
zabezpieczeniem logistycznym wojsk w TSDz

Analiza wynikow badan oraz sformutowane na ich podstawie wnioski potwierdzaja,
ze obecnie kierowanie zabezpieczeniem logistycznym wojsk w TSDz odbywa si¢
zgodnie z obowigzujgcymi procedurami, w ramach ktérych logistyczne organa kie-
rowania partycypuja we wszystkich obszarach procesu dowodzenia.

Jednakze prawidlowa realizacja zadan na stanowiskach stuzbowych przez po-
szczegolne osoby funkcyjne logistycznych komorek kierowania napotyka na wiele
przeszkod. Szczegodlnie dotyczy to fazy planowania.

Aktualnie do najpowazniejszych trudnosci nalezy niewatpliwie zaliczy¢: brak
aktualnych wskaznikoéw strat, wysoka pracochtonnos¢ opracowania dokumentacji
materialowej oraz niedostateczny dostep do zagregowanych danych logistycznych,
nieaktualno$¢ zapisow w wielu dokumentach normatywnych (np. Doktryna logi-
styczna wojsk lgdowych). Wyniki badan wskazuja rowniez na problem braku narze-
dzi informatycznych, dzieki ktorym mozliwe byloby usprawnienie pracy poszcze-
gblnych osob funkcyjnych w ramach logistycznych komoérek kierowania.

Dotychczas wykorzystywane wskazniki sredniodobowych uszkodzen techniki
ladowe;j, lotniczej i morskiej zostaty wprowadzone rozkazem szefa Sztabu General-
nego WP nr 105/Sztab z dnia 26.05.1998 r. Nalezy mie¢ na uwadze to, ze od tego
momentu nastgpity liczne zmiany w strukturach organizacyjnych wojsk, jak rowniez
wprowadzono na wyposazenie nowych rodzajéw sprzetu wojskowego®*. Powyzsze
uwarunkowania stanowig w pelni uzasadniong potrzebg opracowania nowych warto-
sci wskaznikéw $redniodobowych uszkodzen SpW, a takze wskaznikéw uszkodzen
zwiagzanych z kwalifikowaniem do odpowiedniego stopnia naprawy niezdatnego do
uzytkowania sprzegtu. Opracowanie powyzszych wskaznikow z pewno$cig przyczy-
ni si¢ do poprawy skutecznosci i sprawnosci systemu kierowania zabezpieczeniem
logistycznym, nie tylko w TSDz, ale w calych SZ RP.

Z kolei zmniejszenie naktadu pracy przy wykonywaniu poszczegdlnych doku-
mentéw dowodzenia mozliwe jest poprzez ich standaryzacje, przede wszystkim pod
katem zapewnienia mozliwosci eksportu i importu dokumentow, wykorzystujac in-
formatyczne systemy dowodzenia wojskami, natomiast w przysztosci na systemie
(lub systemach) informatycznym umozliwiajacym kierowanie zabezpieczeniem lo-
gistycznym wojsk. Wymaga to jednak stosowania odpowiednich (standardowych)
form ich opracowania. Zdaniem autora, dzieki takim rozwigzaniom mozliwe bedzie
obnizenie naktadu pracy na przygotowanie dokumentéw rozkazodawczych, plani-
stycznych, sprawozdawczo-informacyjnych oraz poprawienie doktadnosci zawar-
tych w nich danych.

24 Por. Prognozowanie Sredniodobowych uszkodzen techniki lgdowej, lotniczej i morskiej, Pismo
CDiSSZ nr 1653/VIII/15 z dnia 29 wrzesien 2015 r. dotyczace kwalifikacji obserwacji w ramach
systemu wykorzystania doswiadczen.
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Bazujac na wynikach badan, mozliwe jest sformutowane tezy, ze dla wielu osob
zajmujgcych stanowiska w logistycznych organach kierowania duzy problem sta-
nowi nadmiar nieprecyzyjnych informacji, jak tez pracochlonnos¢ opracowywa-
nych dokumentéw. Proponowanym rozwigzaniem powyzszego problemu jest pro-
wadzenie wymiany informacji logistycznych w oparciu o standardy obowiazujace
w NATO, w ktorych adekwatnie z Dyrektywami Meldowania®, STANAG 5500 oraz
NATO Allied Data Publication-3 (ADatP-3) stosowane sa dokumenty logistyczne
przygotowywane i odczytywane w sposob tradycyjny (manualny), lub tez z wy-
korzystaniem urzadzen informatycznych w formie standaryzowanych wiadomosci
tekstowych, tzw. FORMETS (ang. Message Text Format).

Do zaktadanych, mozliwych korzysci wynikajacych z uzytkowania tego standar-
du nalezy zaliczy¢*:

* poprawe precyzyjnosci, redukcje czasu, a takze naktadu pracy niezbednego
do przygotowania, czytania i przetwarzania wiadomosci,

» zredukowanie ryzyka btednego zrozumienia wiadomosci;

» zapewnienie tego, aby wiadomosci zawieraly najistotniejsze dane.

Przyjecie proponowanego rozwigzania daje mozliwo$¢ wykorzystania do pro-
wadzenia korespondencji znacznej liczby zasadniczych oraz pomocniczych mel-
dunkow logistycznych, ktore moga by¢ odczytywane przez personel logistycznych
komorek sztabowych, jak rowniez przez odpowiednie systemy informatyczne.

ZalozZenia koncepcji zmian w srodkach dowodzenia systemu kierowania
zabezpieczeniem logistycznym wojsk w TSDz

Opierajac si¢ na wynikach prowadzonych badan, nalezy stwierdzi¢, ze logistycz-
ne organy kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk w TSDz nie posiadaja
obecnie wystarczajacych zasobow srodkdw tacznoscei i informatyki. Powyzsza sytu-
acja stanowi przestanke do powstawania zaktdcen w wymianie informacji pomigdzy
IWsp SZ (zaktadanym DWsp SZ), jednostkami zabezpieczajacymi (RBLog, BLog,
WOG) a wojskami w TSDz.

Dlatego tez istnieje uzasadniona potrzeba, aby w RBLog oraz WOG na czas ,,W”
utworzy¢ odpowiednio wyposazone pododdziaty tgcznosci, ktore w ramach swo-
ich kompetencji powinny zapewnia¢ mozliwo$ci wykorzystania lokalnej i rozlegtej
sieci teleinformatycznej. W ocenie autora takie rozwigzanie moze zagwarantowac
w warunkach sieciocentrycznego pola walki dostep do wzajemnie uzupetniajacych
si¢ sieci tacznosci, podnoszac tym samym wzajemna ,,$§wiadomos¢” operacyjno-tak-
tyczng, a takze zapewnia¢ zachowanie cigglosci kierowania zabezpieczeniem logi-
stycznym wojsk w TSDz.

25 Logistic Reports, Bi-SC Reporting Directive (Bi-SCD) 80-3 (vol. V), NATO 2000.
26 Por. tamze.
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Kolejnym problemem dotyczacym $rodkéw dowodzenia jest obecnie brak syste-
mu informatycznego, ktory wspomagalby prace logistycznych komorek kierowania.
Zaktadana zmiana tego stanu rzeczy wigze si¢ z przyspieszeniem wdrozenia, a takze
adaptacja do potrzeb narodowych platformy informatycznej LOGFAS.

Powolujac sie na zapisy zawarte w sojuszniczych dokumentach doktrynalnych,
platforma informatyczna LOGFAS stanowi podstawowy systemem informatyczny
wykorzystywany w zakresie wymiany informacji logistycznych oraz prowadzenia
sprawozdawczosci logistycznej (rysunek 13).

LOGFAS

I"WACROSS

-,

{LOGREP
SPM
LDM
SDM

Legenda:

M&T — Movement and Transportation

ADAMS - Allied Deployment and Movement System
CORSOM - Coalition Reception, Staging and Onward Movement Module

EVE - Effective Visible Execution

LOGREP - Logistic Reporting

SPM - Sustainment Planning Module

LDM - LOGFAS Data Management Module
SDM - Supply Distribution Model
GEOMAN - Geographical Data Manager

ACROSS - Allied Commands Resource Optimisation Software System
AGMEM - Air-to-Ground Munitions Expenditure Model

ADMEM - Air Defence Munitions Expenditure Model

MARMEM - Maritime Munitions Expenditure Model

LEMEM - Land Forces Equipment Munitions Expenditure Model

UT - Utility Tools

LCM - LOGFAS Connection Manager

UMM - User Management Module

LOGBASE - Logistic Database

Opracowanie wlasne na podstawie: LOGFAS Fundamentals Course, Tutorial, LOGFAS Version 6.2, NCIA 2014.

Rys. 13. Moduly i narzedzia informatyczne platformy LOGFAS

Platforma informatyczna LOGFAS zostata opracowana jako zbior stanowiacy
moduly i narzedzia (aplikacje) informatyczne, a takze zawierajacy jednolity stan-
dard funkcjonowania systemow informatycznych, ktére wspomagaja kierowanie
i dowodzenie zabezpieczeniem logistycznym w wielonarodowych strukturach so-
juszniczych. LOGFAS ma na celu zarzadzanie rozproszonymi logistycznymi zaso-
bami informacyjnymi na bazie wspolnych bankéw danych i narzedzi wspolczesnej
teleinformatyki oraz korzystajac z sieci wymiany danych?. Zrédtem precyzyjnych
danych liczbowych zwigzanych ze stanem potencjalu logistycznego w roéznych

27 Por. K. Ficon, G. Krasnodebski, LOGFASS jako platforma informatyczna logistyki wielona-
rodowych sit zbrojnych NATO [w:] K. Kowalski (red.), Problemy eksploatacji techniki bojowej
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kategoriach potrzeb i dla poszczegolnych asortymentéw zaopatrzeniowych jest baza
danych logistycznych LOGBASE (rysunek 14), ktéra zapewnia dostep do zagrego-
wanych krajowych danych logistycznych, co umozliwia sojuszniczym komoérkom
logistycznym posiadanie rzeczywistego obrazu stanu infrastruktury logistycznej
oraz zasobow materiatowych i technicznych narodowych sit zbrojnych.
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Opracowano na podstawie materiatow z Logistics Reporting (LOGREP) Trainer Course (LOGFAS Vs. 6.2), NCISS,
Latina, 28.09-02.10.2015 r.

Rys. 14. Zakres zagregowanych danych logistycznych przechowywanych w bazie logistycznej
platformy informatycznej LOGFAS

Informacje, ktore znajduja si¢ w logistycznej bazie danych, sa aktualizowane po-
przez meldunki i raporty (cykliczne lub dorazne) wygenerowane za pomocg modutu
LOGREP. Wprowadzenie nowych zasoboéw informacyjnych do systemu powoduje
automatyczng zmiang zawartosci LOGBASE, dzigki czemu zostaje zapewniona aktu-
alnos¢ 1 wiarygodno$¢ informacji zgromadzonych i przechowywanych w tej bazie.

Platforma informatyczna LOGFAS umozliwia:

» tworzenie struktur organizacyjnych wojsk oraz przypisywanie im informacji
zwigzanych z miejscem stacjonowania, stopniem ukompletowania oraz gotowosci
do podjecia dziatan;

oraz kompetencje oficerow logistyki Wojsk Lgdowych, 111 Sympozjum Naukowo-Techniczne
EKSPLOLOG 2008, Wroctaw—Kartow, 19-21.11.2008 r., s. 73.
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» wymiane¢ danych z dowodztwami przez importowanie oraz eksportowanie ich
w postaci plikow w formacie XML?;

* przypisywanie wyposazenia do poszczegodlnych utworzonych sit w oparciu
o kody przedmiotow meldunkowych®;

» konfigurowanie sit w zaleznosci od potrzeb i wariantow ich uzycia oraz prze-
chowywanie pod okreslonymi profilami;

* tworzenie scenariuszy operacji w postaci planéw wraz z odpowiednimi czyn-
nikami planowania logistycznego;

» wprowadzanie i korzystanie z danych dotyczacych infrastruktury logistycznej;

» prowadzenie r6znorodnych analiz transportowych;

» tworzenie réznych zestawien oraz eksportowanie ich zar6wno w formie arku-
szy kalkulacyjnych, wiadomosci email, jak i plikow PDF.

Zarys przedstawionych mozliwosci, jakie oferuje oprogramowanie LOGFAS,
swiadczy o szerokim spectrum zastosowan tej platformy informatycznej, ktora w istot-
ny sposdb ma wspiera¢ proces kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk we
wszystkich logistycznych komorkach kierowania. Tworzy ona i zwicksza wzajemna
swiadomos$¢ informacyjna dotyczacg sytuacji logistycznej, przez co mozliwe jest pod-
noszenie skutecznosci i sprawnosci systemu kierowania zabezpieczeniem logistycz-
nym wojsk. Zapewnia ona réwniez interoperacyjnos¢ z innymi systemami sojuszni-
czymi m.in. przez zastosowanie standardow obowigzujacych w NATO.

Dazac do poprawy skutecznosci i sprawnosci systemu kierowania zabezpiecze-
niem logistycznym, jednoczes$nie wychodzac na przeciw oczekiwaniom ankietowa-
nych oraz uwzgledniajac opinie ekspertdw, konieczne jest poszukiwanie rozwiazan
gwarantujacych sprawne przekazywanie informacji, a takze takich, ktore jednocze-
$nie powinny by¢ kompatybilne ze stosowanymi w Sojuszu, przez co przedstawio-
ne powyzej wybrane mozliwosci jakie oferuje platforma informatyczna LOGFAS
pozwalaja na przyjecie zalozenia, ze moze by¢ ona wykorzystana w SZ RP do
wsparcia logistycznych komorek kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk.
Potencjalne wdrozenie tej platformy informatycznej (czeSciowo lub caltkowicie)
z calg pewnoscig jest w stanie podnie$¢ skuteczno$¢ i sprawnos¢ systemu kierowa-
nia zabezpieczeniem logistycznym wojsk w TSDz, poniewaz na chwile obecng nie

28 XML (Extensible Markup Language) to w wolnym tlumaczeniu Rozszerzalny Jezyk
Znacznikow) — uniwersalny jezyk formalny przeznaczony do reprezentowania r6znych danych
w strukturalizowany sposob. XML jest niezalezny od platformy, co umozliwia fatwa wymiane
dokumentéw pomig¢dzy heterogenicznymi (réznymi) systemami i znaczaco przyczynito si¢ do po-
pularnosci tego jezyka w dobie Internetu.

29 Kody przedmiotow meldunkowych (RIC — Reportable Item Code) — stuza do klasyfikowania
stanéw osobowych, uzbrojenia i sprzgtu wojskowego oraz $rodkow bojowych i materialowych,
wykorzystujac do tego celu wspolny zestaw cech charakterystycznych, ktory umozliwia przeta-
manie probleméw jezykowych, nomenklature narodowa oraz narodowe systemy klasyfikacyjne.
Kody RIC sg kontrolowane centralnie i okresowo powinny by¢ aktualizowane przez uzytkowni-
kéw oprogramowania. Kod RIC jest kodem szesciopozycyjnym. Modut LDM posiada wbudowa-
ng przegladarke kodow RIC umozliwiajaca szybka identyfikacje wymaganych przedmiotow.
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posiadamy oprogramowania tej klasy, a podejmowane proby wdrazania rozwigzan
narodowych maja jedynie charakter fazy wstepnej (testowej) i nie zawsze sa kompa-
tybilne ze standardami sojuszniczymi.

Niewatpliwym atutem platformy informatycznej LOGFAS jest to, ze pracu-
je w srodowisku systemu operacyjnego Windows, ktory jest szeroko uzytkowany
przez SZ RP, a prowadzenie korespondencji mozliwe jest za pomocg szerokiej gamy
nos$nikow danych oraz sieci informatycznych. Na rysunku 15 zostal przedstawiony
postulowany sposob prowadzenia wymiany informacji logistycznych na bazie plat-
formy LOGFAS przy wykorzystaniu roznego rodzaju nosnikéw danych oraz sieci
MILNET-Z.
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Opracowanie wlasne.

Rys. 15. Proponowany sposob prowadzenia wymiany informacji logistycznych w oparciu
0 LOGFAS, przy wykorzystaniu réznego rodzaju nosnikéw danych oraz sieci MILNET-Z

Posiadanie nowoczesnych systeméw informatycznych jest w XXI wieku wy-
znacznikiem nowoczesnych sit zbrojnych, a tym samym skutecznego i sprawne-
go systemu zabezpieczenia logistycznego. Stusznos$¢ przedstawionego rozwigzania
znajduje swoje odzwierciedlenie w doswiadczeniach czotowych armii Sojuszu oraz
wielu firm cywilnych, a réznorodno$¢ stosowanych narzedzi jest potwierdzeniem
tego, ze logistyka jest podatna na informatyzacje.

Stosowanie wsparcia informatycznego, szczegolnie w logistyce cywilnej poka-
zuje, ze dzieki nowoczesnym rozwigzaniom informatycznym mozna osiaggnac zna-
czace korzysci organizacyjne i ekonomiczne, a wiec podnies¢ skutecznosc¢ i spraw-
no$¢, a tym samym osiagna¢ przewage konkurencyjna w warunkach gospodarki
rynkowej. A zatem, w sposob analogiczny, zakladana implementacja rozwigzan in-
formatycznych w systemie kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk moze
by¢ jedna z przestanek do podniesienia jego skutecznos$ci i sprawnosci w warunkach
wspolczesnego pola walki, przez co bedzie mozliwe zdobycie przewagi nad prze-
ciwnikiem.
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Zakonczenie

Tylna strefa dziatan, bedac czgscia teatru dziatan wojennych, ze wzgledu na umiej-
scowienie w niej zasadniczych logistycznych organéw kierowania, militarnego oraz
pozamilitarnego potencjatu logistycznego odgrywa kluczowa rolg w systemie za-
bezpieczenia logistycznego wojsk. Strefa ta zapewnia swobode dziatania i manewru
sifom wlasnym i sojuszniczym, a takze stwarza warunki do zachowania ciggltosci
zasilania zasobami logistycznymi modutéw bojowych realizujacych otrzymane za-
dania w kazdej ze stref dziatan. Kluczowa misja TSDz jest réwniez podtrzymywanie
i odtwarzanie pozadanego stanu gotowosci bojowej wojsk. Jednocze$nie podejmo-
wane dziatania w TSDz nakierowane sg na oston¢ i utrzymanie w dyspozycyjnosci
do wykorzystania zrodet zasilania wojsk.

Zaprezentowane powyzej analizy i oceny oparte na wynikach badan, ktore doty-
czyly systemu kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk w TSDz, umozliwi-
ly autorowi sformutowanie licznych wnioskow, sposrod ktorych do najwazniejszych
naleza:

1. IWsp SZ jest niewlasciwie usytuowany w systemie kierowania zabezpiecze-
niem logistycznym wojsk.

2. Komorka J-4 DG RSZ posiada ograniczone mozliwosci w zakresie kierowa-
nia zabezpieczeniem logistycznym wojsk.

3. Poszczegolne logistyczne komdrki kierowania dysponujg zbyt krétkim czasem
na prowadzenie analiz i ocen, a takze opracowanie logistycznych dokumentow.

4. W SZ RP wystepuje aktualnie wiele problemow zwigzanych z gromadzeniem,
przechowywaniem oraz przetwarzaniem informacji logistycznych, a takze obserwu-
je sie niedobory w zakresie sit oraz srodkow tacznosci i informatyki.

Dokonane analizy i oceny, a takze uzyskane wyniki badan odnoszace si¢ do
funkcjonowania systemu kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk w TSDz
W sposob jednoznaczny wykazaly, ze jest mozliwa poprawa skutecznosci i spraw-
nosci dziatania tego systemu. Wiaze si¢ to jednak z konieczno$cig wprowadzenia
nastepujacych zmian w poszczegolnych komponentach systemu kierowania (dowo-
dzenia), tj. organizacji dowodzenia, srodkach dowodzenia, procesie dowodzenia:

 ,splaszczenie” struktury systemu kierowania i dowodzenia wojskami w TSDz,
gdzie proponowanym rozwigzaniem jest utworzenie na bazie pozostatych z DG RSZ
sit oraz IWsp SZ jednego dowodztwa — Dowddztwa Wsparcia SZ;

» zakladana struktura organizacyjna DWsp SZ powinna odpowiada¢ ogdlnej
strukturze organizacyjnej dowodztwa w SZ RP, a docelowo powinna by¢ kompa-
tybilna z modelowymi rozwigzaniami NATO. Z kolei zaktadana wielko$¢ obsady
etatowej w ramach proponowanych zmian w strukturach organizacyjnych logistycz-
nych komorek kierowania DWsp SZ oraz RBLog powinna zapewnia¢ utrzymanie
dwuzmianowego trybu pracy na wigkszos$ci stanowisk etatowych;

* nalezy opracowa¢ nowe wartosci wskaznikow sredniodobowych uszkodzen
SpW, a takze wskaznikow uszkodzen zwigzanych z kwalifikowaniem do odpowied-
niego stopnia naprawy niezdatnego do uzytkowania sprzetu oraz dazy¢ do zmniejsze-
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nia naktadu pracy osob funkcyjnych przez wdrazanie systemow informatycznych, za
ktorych posrednictwem bedzie mozliwe kierowanie zabezpieczeniem logistycznym
wojsk;

* niezbedne jest utworzenie w RBLog oraz WOG na czas ,,W” odpowiednio
wyposazonych pododdziatéw tacznosci, ktorych zadaniem powinno by¢ zapewnie-
nie mozliwosci wykorzystania lokalnej i rozlegtej sieci teleinformatyczne;j.

Autor jest $wiadomy, Ze nie wyczerpal w pelni omawianej problematyki, ponie-
waz ograniczone ramy artykutu uniemozliwily zawarcie w nim szerszego podejscia.
W zwiazku z powyzszym, majac §wiadomos$¢ wystgpienia w nim pewnych niedo-
skonatos$ci, bedzie wdzigczny za krytyczne uwagi dotyczace wydawnictwa.
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THE CONCEPT OF CHANGES IN THE SYSTEM
OF COMMAND AND CONTROL OF THE COMBAT
SERVICE SUPPORT OF TROOPS IN THE REAR AREA

Abstract

The author suggests how a system for managing combat service support in the rear area
of operations should be organised, and also how organisational-functional solutions
can improve this system in the future.
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