_na ksztalt dzisiejszego sektora energetycznego oraz $wiadomos¢ klientéw.
"W czasach gospodarki nakazowo-rozdzielczej, czyli do 1989 r. energia pod
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Prowodzqc rozwazania nad regulowanie

czesto jeszcze w ramach poprzedniego us’rroiu. gospodrczego majg wptyw

roznymi postaciami traktowana byta przez spoteczenstwo jako dobro nalezne
kazdemu obywatelowi, sprzedawane po cenach okreslanych w sposéb nie
majqcy nic wspélnego z faktycznym kosztem wytworzenia oraz przesytu

i dystrybucji do odbiorcy finalnego, a majqgcy jedynie za zadanie
niedopuszczenie do niezadowolenia spotecznego. Z takim przeswiadczeniem
réwniez w odniesieniu do energii cieplnej mozemy sie spotka¢ jeszcze dzisiayj.

Ta sytuacja powoduije, ze przed branzqg cieptowniczq jeszcze wiele pracy,

by sposéb myslenia ulegt zmianie w kierunku traktowania wytworzenia, przesytu
i dystrybucji ciepta jako dziatalnosci blznesowe| oraz w celu zmiany $wiadomosci
wplywu na cene ciepta przez zjawiska pogodowe i gospodarcze.

Fot. GPEC



becny stan rzeczy ma negatyw-

ny wptyw na wszystkie przed-
siebiorstwa w branzy, w tym rowniez
na prywatne podmioty gospodarcze,
ktore niejednokrotnie zainwestowaty
ogromne srodki w swoje przedsiewzie-
cia. Aby zmieni¢ te sytuacje prioryte-
towym jest wprowadzenie takich sys-
temoéw i procesdw zarzgdzania przed-
siebiorstwem, ktore uwzgledniajg me-
chanizmy rynkowe, i ktére w dtugofa-
lowej perspektywie przynosza korzysci
zaréwno dla przedsiebiorstwa, jak i dla
klientow. Oczywiscie etap przejsciowy
jest trudny dla kazdej ze stron. Tym
bardziej, ze branze energetyczng cha-
rakteryzuje ogromna wysoko$¢ nakta-
dow na podstawowe, niezbedne inwe-
stycje infrastrukturalne. Dlatego pod-
stawg dziatalnosci musi by¢ planowa-
nie wedtug okreslonej strategii bizne-
sowej, a dziatania biezgce muszg by¢
jej podporzagdkowane.

Pozyskanie srodkdéw na rozwoj
branzy cieptowniczej nie jest proste,
m.in. z uwagi na model ksztattowania
cen i opieranie planowanej taryfy w
horyzoncie czasowym bazujgcym na
pierwszych 12 miesigcach jej stoso-
wania. Wiele przedsiewzie¢ wymaga
dtuzszego okresu wdrozenia i ciezko
jest ujg¢ je w catosci w taryfach. Na-
lezy takze wzig¢ pod uwage aspekt
wzrostu efektywnosci przedsiebior-
stwa zwigzanego z danym przedsie-
wzieciem. Inwestowanie nalezy oprze¢
rowniez o zapisy zawarte w polityce
energetycznej Polski do 2030 r. Duzg
uwage musimy zwréci¢ w szczegdlno-
Sci na prace, jakie majg do wykona-
nia po swojej stronie samorzgdy lokal-
ne, ktére muszg szczegotowo okresli¢
warunki zaopatrzenia w ciepto. Jest
to niezbedne do inwestowania na no-
wych obszarach, tym bardziej, ze in-
westorzy cenig sobie pewnos$¢ plano-
wanych dziatan.

W legislacji dotyczgcej branzy
cieptowniczej obowigzywata dotych-
czas zasada, ze energig pierwotng jest
energia elektryczna, a ciepto traktowa-
ne jest jako odpad. Jest to szczegdl-

nie widoczne w momencie poréwna-
nia szczegodtowosci zapisbw rozporzag-
dzen dotyczgcych ciepta i energii elek-
trycznej. Nierzadko pojawiajg sie gto-
sy, ze branza elektryczna, cieptowni-
cza i gazowa sg na tyle specyficzne
i odmienne, ze nie powinny by¢ uje-
te jedng ustawa, co potwierdzajg pdz-
niejsze rozporzadzenia korygujace.
W konsekwencji niejednokrotnie roz-
wigzania prawne moga stuzy¢ jedynie
jako protezy. Najlepszym tego przykfa-
dem jest ostatnia zmiana ustawy Pra-
wo energetyczne z marca tego roku,
ktéra dla branzy cieptowniczej przy-
niosta jedynie kosmetyczne zmiany.

Jednym z niewielu rynkowych ele-
mentoéw mozliwych do zastosowania
na regulowanym rynku, jest mozliwosé
uwzglednienia w taryfach tzw. zwrotu
z kapitatu, czyli elementu wynagradza-
nia majgtku zaangazowanego w dzia-
talnos¢ cieptowniczg. Element ten i od-
powiednie nim zarzgdzanie przez Pre-
zesa Urzedu Regulacji Energetyki, mo-
ze skutecznie stymulowac rozwoj ca-
tej branzy cieptowniczej pod warun-
kiem uwzglednienia trzech aspektow:

m Sciste matematyczne okresle-
nie metodologii wyliczenia zwrotu
wraz z okresleniem wariantow je-
go stosowania oraz opisem skta-
dowych modelu. Obecna sytuacja
daje petng dowolnos¢ interpretacyj-
ng zapisow i czesto stawia przed-
siebiorstwo w trudnej pozyciji jesz-
cze przed ztozeniem wniosku ta-
ryfowego.

m Traktowanie przez URE tego na-
rzedzia jako umozliwiajgce stwo-
rzenie warunkéw do zrébwnowazo-
nego rozwoju kraju oraz infrastruk-
tur lokalnych i zapewnienia bezpie-
czenstwa energetycznego, a wiec
kwestii zawartych w art. 1.1. usta-
wy Prawo energetyczne. Dalsze za-
pisy ustawy mowigce o wymogach
ochrony $rodowiska bez tego me-
chanizmu sg praktycznie nierealne
do spetnienia.

m  Wypracowanie przez legislatora
strategii ,wyprzedzania zdarzen”,
ktorej braku doswiadczamy juz
dzi$ zmagajac sie m.in. z REACH
i uprawnieniami CO,,.

Gdanskie Przedsiebiorstwo Ener-
getyki Cieplnej w sposéb zorganizowa-
ny od 3 lat zarzgdza przedstawionym
modelem zwrotu z kapitatu. Pozwala to
utrzymywac rentownos¢ firmy na po-
ziomie zapewniajgcym jej dtugofalowy
rozwoj oraz zapewnia bezpieczenstwo
funkcjonowania systemu cieptownicze-
go GPEC. Wdrozony system zarzadza-
nia inwestycjami daje m.in. mozliwosci:
m bardzo efektywnego inwestowania

majgcego ptynne odzwierciedlenie

wydatkéw inwestycyjnych w taryfie,

m systematycznej poprawy sprawno-
$ci systemu cieptowniczego, co da-
je w konsekwencji stabilne dosta-
wy ciepta dla klientow.

Podsumowujac, nalezy zaznaczyc,
ze robwniez w obecnej sytuacji regular-
nego dostosowywania i nowelizowania
legislacji dla branzy cieptowniczej, ist-
niejg prawne mozliwosci dtugofalowe;j
i efektywnej taryfikacji. O



