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Management logistic processes in 3D space

W pracy przedstawiono autorski model zarzadzania procesa-
mi logistycznymi w tréjwymiarowej przestrzeni biznesowej
obejmujacej przeplywy materiatowe i dwuwymiarows czaso-
przestrzen logistyczna. We wstepie zaprezentowano podsta-
wowe parametry proceséw logistycznych. W dalszej kolejno-
§ci oméwiono modelowe problemy zarzadzania przeptywami
fizycznymi, czasem logistycznym i przestrzenia logistyczna.
Przy opisie kazdego z trzech wymiaréw przestrzeni logi-
stycznej wykorzystano analityczne formuly i elementy ra-
chunku operatorowego.

Stowa kluczowe:
czas, materiaty, procesy, przeptywy, przestzen.

The paper presents an original model of management of
logistics processes in three-dimensional space of the
business including material flows and two-dimensional
space-time logistics. In the introduction are the basic
parameters of the logistic processes. Subsequently, the
model discussed problems of managing inflows of physical,
sometimes logistics and logistics space. In the description
of each of the three dimensions of space used logistic
analytical formulas and elements of the bill of operator.
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Wprowadzenie

W ogdlnosci zarzadzanie oznacza optymalne wy-
korzystanie dostepnych zasobow do realizacji zatozo-
nych celéw (Griffin, 2000, s. 38) i jest odnoszone do
procesu podejmowania adekwatnych do potrzeb de-
cyzji menedzerskich (GoScinski, 1968, s. 111) z regu-
ly w strukturze pewnej organizacji, np. biznesowej.
Zarzadzanie procesami logistycznymi, w skrocie za-
rzadzanie logistyczne, zdaniem Z. Sarjusza-Wolskie-
go (1998, s. 18) to ...cigg czynnosci towarzyszgcy za-
opatrzeniu materialowemu oraz wytwarzaniu i dystry-
bucji wyrobow. Na gruncie logistyki szczegolnie waz-
ne jest zarzadzanie operacjami, ktdre za C. Bozar-
them i R.B. Handfieldem (2007, s. 33) moZna zdefi-
niowa¢ jako: ...planowanie, ustalanie, harmonogra-
mowanie i kontrolowanie czynnosci pozwalajgcych
przeksztalcic naklady w gotowe produkty i ustugi. Za-
rzadzanie logistyczne, jako metodologicznie i prakse-
ologicznic zorganizowana dzialalno$§¢ kierownicza
polega na optymalnym dysponowaniu dostepnymi
zasobami logistycznymi i jest realizowane za pomoca
odpowiednio skoordynowanych w czasie i przestrze-
ni procesdw logistycznych (Softtysik, 2000). Dotycza
one operacji czasoprzestrzennych wykonywanych

bezpoSrednio na strumieniach i przeplywach fizycz-
nych oraz na zwigzanych z nimi czynno$ciami pomoc-
niczymi. Realizowane sa wedtug kardynalnej zasady
logistycznej — Just in Time, sprowadzane] niekiedy
do tzw. reguly ,,6W” — wlasciwy towar, wlaSciwy
czas, wlasciwe miejsce, wlasciwa ilo$¢, wiaSciwa ja-
koS¢ i wtaSciwa cena. Procesy logistyczne obejmuja
zaréwno fizyczne procesy (przeplywy) rzeczowe, jak
tez niematerialne strumienie informacyjne oraz pew-
ne elementy strumieni finansowych, a ich realizacja
zawsze pociaga za sobg okre§lone naktady i koszty
dziatan logistycznych (Skowronek, Sariusz-Wolski,
1995).

Gtéwnym paradygmatem dziatalnoSci logistycznej
jest postulat efektywnego pokonania czasoprzestrze-
ni logistycznej (T x G) — czasu (7T) i przestrzeni (G)
przez dobra materialne (towary), bedace obicktem
zarzadzania logistycznego. Ekonomiczny postulat
minimalizacji czasoprzestrzeni logistycznej wymusza
najcze¢Sciej minimalizacje czasu dostawy i/lub mini-
malizacje wektora odlegtosci taczacego dostawce
i odbiorce (Ficon, 2004). Postulat ten w wymiarze
biznesowym sprowadza si¢ glownie do minimalizacji
kosztow, albowiem wszelkie dziatania absorbujace
okreslone zasoby (kadrowe, asortymentowe, czaso-
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we, przestizenne, iloSciowe, jakoSciowe) implikuja
naktady i zwiazane z nimi koszty finansowe.
Zasadniczym celem pracy jest zaprezentowanie au-
torskiego podejScia do matematycznego modelowania
procesow logistycznych zobrazowanych w trojwymiaro-
wej przestrzeni biznesowej. Procedur¢ modelowania
przeprowadzono na bazie prostych formut rachunku
operatorowego z elementami optymalizacji dyskretne;.

Procesy logistyczne

Procesy logistyczne naleza do ogdlnej kategorii
procesdw, ktore w literaturze definiowane s na wie-
le sposobow. Wedtug ujecia encyklopedycznego pro-
cesem jest ...splot, albo pasmo zdarzeri permutacyj-
nych przebiegajgce w czasie ujmowane jako catosc ze
wzgledu na jakies wyrdznione cechy (Pszczotowski,
1978, s. 185). Inna definicja stownikowa proces okre-
Sla jako: ...zbidr czynnosci posiadajgcy strukture
i podlegajgcy zarzgdzaniu, kicrego celem jest wytwo-
rzenie okreslonego produktu (Stownik, 2007, s. 41).
Zdaniem C. Bozarth’a i R.B. Handfield’a (2007, s. 80)
proces to ...zestaw logicznie powigzanych zada¥ri lub
czynnosci wykonywanych w celu osiggniecia okreslo-
nego wyniku biznesowego.

Fizyczne przeptywy materiatowe inicjuja procesy
logistyczne (PR), ktore polegaja na pokonaniu czaso-
przestrzeni logistycznej (T x G) przez odpowiednio
skwantyfikowane (opakowane) — najczeSciej spale-
tyzowane lub skonteneryzowane tadunki na Srodkach
transportowych lub zapasy w systemach magazyno-
wych (Krawcezyk, 1996). W tym sensie dzialalno$¢ lo-
gistyczna polega na realizacji odpowiednio skorelo-
wanego w czasie (T) i przestrzeni (G) ciggu dyna-
micznych procesoéw logistycznych (PR):

PR=<PR;: PR,>PR.,; i=T1%> (1)

Kazdy proces PR; € PR mozna opisac za pomoca
nastepujacej trojki uporzadkowane;:

PR, =< M,T,G, > i=11,j=1],k=TK (2)

gdzie:

M, — i-ta kategoria materialowa, bedaca przedmio-
tem dziatalnoSci logistycznej,

T, —j-ty interwal czasowy realizacji procesu logi-
stycznego,

G; — k-ty odcinek pokonywanej przestrzeni logi-
stycznej.

Operatorowa posta¢ procesu logistycznego (PR)
mozna zapisaé jako:

PR: M;XT;XG,—PR; i=11,j=1Jk=1K (3)

Jak wynika ze wzoru (3) iloczyn kartezjanski
(M; x T; x G;) determinuje fizyczna realizowalno$¢

procesOw logistycznych odnoszonych do dostaw ma-
terialowych M; € M przebiegajacych w okreSlonej
czasoprzestrzeni logistycznej (T x G). Zgodnie z ryn-
kowa misja logistyki, ktorej symbolem sa dynamiczne
przeplywy materiatowe (M) ich fizycznym Srodowi-
skiem jest wymiar czasowy (7) i okre§lona przestrzef
topologiczna (G) (rys. 1).

Rysunek 1
Tréjwymiarowa kostka logistyczna (M x T x G)

Materiaty
A

M1

o Czas
>

T1

G1

Przestrzen PR1=<M1T1,G1>

Zrédto: opracowanie wlasne.

Jedli dodatkowo uwzglednimy zbidr i strukture
podmiotow gospodarczych (PG) uczestniczacych
w rynkowej dziatalnoSci logistycznej, to pewna cato-
Sciowa sckwencje zadafi mozna ujgé w strukturze,
tzw. tancucha dostaw (LD), ktory w aspekcie kryte-
ridow prakseologicznych musi charakteryzowac si¢
okreslong celowoscig (C) oraz skutecznoscia (Q)
i efektywnoScig dziafania (E):

LD: PRX PG = C(Q,E) 4)

Wobec tego tancuch dostaw (LD) jest pojeciem
szerszym od dziatalnoSci logistycznej (DL), a celowo-
Sciowo realizowane procesy logistyczne stanowig je-
go zasadnicza technologig:

LDESDl=<PR; i=T11> %)

Ze wzgledu na konieczno$¢ pokonania czasoprze-
strzeni logistycznej (T' x G) przez dobra fizyczne
gtownymi procesami logistycznymi sa przede wszyst-
kim dynamiczne procesy transportowe PR{(f) i sta-
tyczne procesy magazynowe PR,,(.) i jeszcze inne:

PR: {PRr(t):PRM(-] ] (6)

W procesach transportowych uczestnicza rdzne
kategorie materialowe, natomiast procesy magazy-
nowe odnoszone sa gtdwnie do zapasow, jako zatrzy-
manych w czasie strumieni fizycznych. Biorac pod
uwage grafowg strukture sieci logistycznej sktadaja-
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cej sic z punktowych weztow i odcinkowych gatezi
nietrudno zauwazy¢, ze wezly symbolizujg pokonanie
przez materialy czasu, a galezie przestrzeni (Radzi-
kowski, Sarjusz-Wolski, 1994).

Zarzqdzanie przeptywami
materiatowymi

Pojecie materiatu, bedacego podstawowym me-
dium logistycznym, decydujacym o czasoprzestrzen-
nej dynamice procesow logistycznych ma w logistyce
bardzo szerokie znaczenie i obejmuje takie kategorie
jak: surowce, clementy, detale, cz¢sci, potprodukty,
produkty, wyroby gotowe, towary itp. Szczegdlna ka-
tegorig materiatowg w logistyce sa statyczne zapasy
jako zatrzymane w czasie przeplywy materialowe.
Status kategorii materiatowej zalezy albo od migjsca
pozyskania, albo od miejsca wytworzenia, czy zuzy-
cia, lub trybu obstugi (Skowronek, Sarjusz-Wolski,
1995). W ogdlnosci zbidr materiatéw moze zawieral
rozmaite rodzaje materialow (M), klasyfikowane na
wiele sposobow:

M={M;,; (=TLj=T]k=TF ..} (7)

Kazda fizyczng kategori¢ materiatowa (My(.) €
M) mozna scharakteryzowaé za pomoca trzech za-
sadniczych wielkoSci (parametréw): asortymentu
(A), ilosci (B) 1 jakosci (C):

M,=<A,B,C,>€M; i=1]1 (8)

Wedtug notacji operatorowej zbior materialow M
mozemy zapisac jako:

M: A XB,XC-M; i=T,T 9)

Celem zarzadzania logistycznego w zakresie do-
staw materialowych jest zagwarantowanie dostepno-
Sci wymaganych kategorii materialowych (M; € M)
na wszystkich etapach dziatalnoSci gospodarcze;j,
wszystkim jej uczestnikom w pozadanej ilosci i jako-
Sci (Sottysik, 2000). Istota zarzadzania logistycznego
jest planowanie, organizowanie i koordynowanie
przeptywow fizycznych dobr materialnych w calym
tahcuchu dostaw, poczawszy od pierwotnych zrddet
pozyskania surowcow, poprzez posrednie etapy za-
opatrzenia, produkgji i dystrybucji, az do koficowego
klienta rynkowego (Krawczyk, 1996).

Logistyczne przeplywy materiatow SciSle wiaza
si¢ z tzw. konstrukcyjnym rozwinigciem wyrobu
(KRW), ktdre stanowi pewnego rodzaju schemat
technologiczny wytwarzania okre§lonego wyrobu fi-
nalnego, do produkcji ktdrego niezbedne sa okre-
Slone elementy, cz¢Sci, podzespoly i zespoly kon-
strukcyjne.

KRW: M; X M;; X M5 X ... = WG,
i=1,1, j=1,k=LKn=1N (10)
KRW = {M;; i=17,j=1] k=1K)} (11)

przy czym:

M=<M; i=1,7 = — zespoly konstrukcyjne,

M, =< M, i=TT > — podzespoly konstrukcyjne,
M, =< My; i=TT,j=1]> — czeSci skladowe,

My, =< M,; i=TT,j=T], k=TK >— elementy monta-
7Zowe.

Konstrukeyjne rozwinigcie wyrobu (KRW) deter-
minuje jednocze$nie strukture i organizacje dostaw
poszczegOlnych asortymentow materialowych w ryn-
kowych procesach zaopatrzenia materialowego.
Technologia produkcji (KRW) wymaga odpowied-
niej sekwencji i priorytetow dostaw materiatowych,
sktadajacych si¢ na wyréb gotowy (Skowronek, Sa-
riusz-Wolski, 1995).

Dla kazdego wyodrebnionego procesu logistycz-
nego zbidr niezbgdnych materiatéw (M) mozna za-
pisaé takze w postaci tréjwymiarowej macierzy M,
jako M = [M],, g c- Poszczegblne elementy macie-
rzy M € M zawieraja kompletna specyfikacje katego-
rii asortymentowej (A), wymagane;j iloSci (B), w da-
nej kategorii oraz oczekiwana jakos¢ (C). W prakty-
ce elementy tej macierzy sa wyrazone w postaci licz-
bowej dotyczacej, np. indekséw materiatowych, jed-
nostek miary i wyskalowanych jednostek jakoSci.
Elementy macierzy M € M obrazuja liczbowe zapo-
trzebowanie danego podmiotu na dostawy materia-
towe.

Zarzadzanie przeplywami materialowymi musi
by¢ realizowane w fizycznym kanale dostawca —
odbiorca oraz w okre§lonych rezimach czasowych,
co wymaga konfigurowania tych przeptywow w pew-
nej czasoprzestrzeni logistycznej (T x G). Czas
i przestrzefi determinuja, z jednej strony czasoprze-
strzeh logistyczna, z drugiej fizyczna sied logistycz-
ng, jako graficzne zobrazowanie strumienia prze-
plywu materiatéw w okre§lonej strukturze topolo-
gicznej (Radzikowski, Sarjusz-Wolski, 1994). Naj-
wazniejszymi problemami decyzyjnymi na ctapic za-
rzadzania materialowego jest precyzyjna specyfika-
cja asortymentdw materialowych niezbednych
w dziatalnoSci logistycznej, ze szczegblnym akcen-
tem na ich parametry jakoSciowo-iloSciowe. Zapo-
trzebowane u dostawcdw asortymenty materialowe
nie powinny by¢ chybione, a ich wolumen iloSciowy
nie powinien zwicksza¢ bezpiecznego poziomu za-
pasow. Jako§¢ kupowanych materialow powinna by¢
adekwatna do technologii produkcyjnej w danej fir-
mie, gdyz produkowane wyroby musza spetniad
w tym zakresie rynkowe oczekiwania klientow
(Skowronek, Sariusz-Wolski, 1995).
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Zarzqdzanie czasem logistycznym

Czas logistyczny (7T) jako parametr czasoprze-
strzeni logistycznej (T x G) jest czynnikiem determi-
nujacym mobilno$¢ procesdw logistycznych, ich ru-
chliwo$¢ i dynamike. W dobie gospodarki globalnej
dziatalno$¢ logistyczna prowadzona jest w pelnym
wymiarze czasoprzestrzeni logistycznej, a kryterium
czasowe jest podstawowym wyznacznikiem konku-
rencyjnoSci rynkowej podmiotéow gospodarczych.
Standardy Just in Time zaczynaja si¢ praktycznie od
spetnienia postulatu terminowoSci i punktualnoSci
dostaw (Sottysik, 2000). We wspdlczesnych tancu-
chach dostaw niezawodno$¢ czasowa jest warunkiem
koniecznym efektywnoSci i sprawnoSci proceséw lo-
gistycznych. Poprzez pryzmat punktualnosci i termi-
nowoSci dostaw ocenia si¢ sprawno$¢ procesow logi-
stycznych, ich jako§¢ i cala strategic zarzadzania logi-
stycznego (Krawcezyk, 1996). W dziatalnosci logi-
stycznej, na etapie dostaw materialowych czynnik
czasu jest rozpatrywany jako dwuwymiarowy wektor
charakteryzowany za pomoca takich parametrow jak:
termin rozpoczecia (Tg) i termin zakoficzenia (7)

lub czas trwania (T7;) i-tej czynnoSci (i =T1)

T={<Tg, T, > t=1,1} lub

T={<TgTp;> i=1LI} (12)
przy czym czas trwania danej czynnoSci jest roznica:

T =Tz —Tgels i=1,1 (13)

Czas logistyczny (1) mozemy zapisac rGwniez jako
operator:

lub

T: Tp XT7; > Ty 0

I
ey
=il

o]

T: Ty X T Ty i=T,1 (14)

Z punktu widzenia dostawcy materiatu krytycz-
nym parametrem czasu logistycznego jest termin roz-
poczecia dostawy (Tg), ktory zobowiazuje nadawce
do wymaganej punktualno$ci na poczatku tego pro-
cesu logistycznego. Przesytka zakwalifikowana do ka-
tegorii ,,materialy w drodze” jest dowodem formal-
nego wywiazania si¢ dostawcy z rygorow termino-
wych. Zmiana tego terminu zaréwno in plus, jak in
minus moze skutkowac r6znymi konsekwencjami tak
dla nadawcy, jak tez dla odbiorcy.

Natomiast z punktu widzenia odbiorcy (adresata)
krytycznym terminem jest rzeczywisty czas zakoficze-
nia dostawy (77;), gdyZ najczeSciej warunkuje on roz-
poczecie procesdw technologicznych, ktdre zostaly
wczeSniej odpowiednio synchronizowane wlasnie
z terminem dostawy, dajacym realna dostepnosé od-
biorcy do konkretnego materiatu.

Czas logistyczny, w szczegdlnosei terminy rozpo-
czecia (Ty) i zakonczenia (T,) dostawy oraz czas jej
trwania (7;) sa podstawa budowania harmonogra-

mow dostaw (H), ktdre dla kazdego rodzaju materia-
tu (M;) bedacego przedmiotem dostawy zawierajg ta-
kie parametry jak:

H: M XTo XTy = H; i=T1 (15)
H: M, X Ty XTr, = H; lub

H: M, X Ty X Ty, — H, (16)

Ogdlny harmonogram dostaw (H) jest wigc zbio-
rem szczegOtowych harmonograméw dostaw wszyst-
kich kategorii materialowych zapotrzebowanych
przez dane przedsigbiorstwo.

H={H; i=T1} (17)
przy czym:

H = f(M,N(T%),0(T;)) (18)

gdzie:

N(Tg) — nadawca materiatu odpowiedzialny za ter-
min rozpoczecia dostawy,

O(T,) — odbiorca materialu zainteresowany termi-
nem zakoficzenia dostawy.

Czas logistyczny (T) mozemy okreSli¢ jako funkcje
nastepujacych zmiennych:

T = f(PR.M,G,V) (19)

gdzie:

PR — rozpatrywany proces logistyczny (zadanie,
czynnosé),

M — materiat bedacy przedmiotem dostawy, okre-
Slajacy proces logistyczny,

G — przestrzen fizyczna, ktora nalezy pokonal
w procesie dostawy,

V' — predkos¢ eksploatacyjna Srodka transporto-
wego.

W notacji operatorowej czas logistyczny (7)) zapi-
szemy jako:

min -
T: PR,XM,XG,XV,—T; i=T,1 (20)

Logistyczny czas dostawy (20) oprdcz podstawo-
wego kryterium minimalizacji czasu trwania, powi-
nien spelniad szereg dodatkowych warunkéw takich,
jak np.: punktualnos$¢, niezawodno$¢ i bezpieczen-
stwo dostaw, a takze clastyczno$¢ czasowg dostawy
wynikajaca z dodatkowych, najczeScicej losowych zda-
rzefi majacych micjsce w dziatalnoSci biznesowej
(Radzikowski, Sarjusz-Wolski, 1994). Szczeg6lny
wplyw na czas trwania dostawy ma oddalenie fizycz-
ne dostawcy i odbiorcy oraz predkose podrdzna Srod-
kow transportowych wykorzystywanych w danym
procesie logistycznym.

Menedzerskie zarzgdzanie czasem dostawy polega
na precyzyjnym opracowaniu harmonogramu dostaw
i rygorystycznej realizacji w codziennej dziatalnoSci
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biznesowej. Dlatego bardzo wazne sa realnic skalku-
lowane czasy trwania dostawy uwzgledniajace r6zne
czynniki fizyczne — oddalenie przestrzenne i predko-
Sci podrdzne, jak tez warunki losowe, np. pora roku,
warunki pogodowe, zatory na szlakach komunikacyj-
nych itp. Harmonogram dostaw (15) powinien by¢ tak
skonstruowany, aby minimalizowa¢ wiclko$¢ zapasow
zgromadzonych w przedsigbiorstwie, co wymaga pel-
nej synchronizacji z dostawcg i z mozliwoSciami syste-
mu transportowego. Jednocze$nie partnerskie relacje
z dostawcami pomimo precyzyjnych harmonogramow
powinny sprzyjac elastycznoSci dostaw w przypadkach
losowych i koniecznych (Sarjusz-Wolski, 1997).

Zarzqdzanie
przestrzenia logistycznq

Drugi wymiar (G) czasoprzestrzeni logistycznej
(T x G) dotyczy fizycznej przestrzeni topologicznej
odnoszonej z reguly do sieci transportowej (komuni-
kacyjnej) rozmieszczonej na pewnym obszarze lado-
wym, wodnym lub powietrznym (Kubicki, Kuriata,
2000). Gtownymi sktadnikami przestrzeni logistycz-
nej sa: elementy liniowe (szlaki komunikacyjne)
(GL) i elementy punktowe (wezly komunikacyjne)
(GP). Biorac pod uwage wzgledy logistyczne do tej
przestrzeni wiacza si¢ nickiedy rowniez Srodki trans-
portowe (GS):

G={GLGP,GS}STXG (21)

Dla racjonalnoSci dziatan logistycznych szczegol-
nie istotne sg clementy liniowe przestrzeni logistycz-
nej, obrazujace drogi i szlaki komunikacyjne, po ktd-
rych przemieszczajq si¢ tadunki, materialy i towary.
Jednocze$nie elementy liniowe utozsamiane sa z od-
legtoScia topologiczna dwoch skrajnych punktow —
nadania (GP”) i odbioru (GP?) fadunku. Wielko$¢
modutu wspdlrzednych, np. geograficznych tych
punktéw wyznacza fizyczng odleglo$¢ nadawcy (do-
stawcy) 1 odbiorcy:

D = |6P? — GP?| (22)
przy czym:
GPP? =< X, ¥, = i GP? =< X, Y, = (23)
gdzie:
<Xp, Yp> — wspoOtrzedne geograficzne dostawcy
(nadawcy),

<X, Yo> — wspolrzedne geograficzne odbiorcy.

Wybdr dostawcy w okreSlonej przestrzeni logi-
stycznej, w szczegdlnosci znajomos jego wspdirzed-
nych geograficznych <X, Y,>, a takze znajomos¢
wspotrzednych odbiorcy <X, Yo> sa podstawa
opracowania planu dostaw materialowych DM dla
poszczegdlnych kategorii asortymentowych (M; € M;

i=T1,1), ktorego naczelnym kryterium jest minimali-
zacja oddalenia dostawcy, przy spetnieniu innych wa-
runkow brzegowych:

DM: M, x G®xGOSpM; i=TI (24)

Przestrzenne kryterium minimalnego oddalenia
dostawcy od odbiorcy DY =vmin  jest tylko jedna
z wielu zmiennych wielokryterialnej funkeji wyboru
dostawcy obejmujacej:

Dlo = f(DO; i=TT) (25)

gdzie:

DO, — geograficzne oddalenie dostawcy,

DO, — cena materialéw, bedacych przedmiotem do-
stawy,

DO; — warunki negocjacji i elastycznos$¢ dostaw,

DO, — terminowo5¢ i niezawodnoS¢ dostaw,

DOs — jako$¢ dostarczanych materiatow,

DO¢ — koszty transportu dostawy.

Fizyczna odlegtos$¢ nadawcy <X, Y,> i odbiorcy
<X, Yo> wyznacza si¢ na podstawie wspdlrzed-
nych geograficznych wedtug wzoru:

D2 =|<X,Y,>—<X,¥ >| vmin (26)

W praktyce biznesowej fizyczna odleglo$¢ dostaw-
¢y i odbiorcy (D2} jest zobrazowana za pomocg linio-
wego odcinka drogowego taczacego te dwa punkty,
np. na mapie samochodowej — kartograficznej lub
clektronicznej. Podstawg topologicznej orientacji
tych punktow w przestrzeni logistycznej (G) sa naj-
czeSciej wspdlrzedne geograficzne (o, 1).

Zarzadzanie przestrzenia logistyczna (G) polega
formalnie na minimalizacji odleglosci (24) micdzy
poszczegblnymi dostawcami, a docelowym odbiorca
materiatéw bedacych przedmiotem dostawy (Kraw-
czyk, 1996). Ze wzgledu na koszty transportu, ktdre
w ogdlnym przypadku sa proporcjonalne do odlegto-
Sci dzielacej dostawce od odbiorcy dazy si¢ do wybo-
ru najkrotszych w sensie topologicznym tras dostawy.
Dodatkowo najblizszy topologicznie dostawca musi
spelniad szereg kryteriow, stanowiacych warunek do-
stateczny wyboru dostawcy z szerokiej palety, jaka
oferuje¢ konkurencyjna gospodarka rynkowa (Kubic-
ki, Kuriata, 2000).

Pokonanie fizycznego wymiaru czasoprzestrzeni
logistycznej (T x G) przez poszczegdlne kategorie
materiatowe odbywa si¢ za pomoca réznych Srodkdw
transportowych, (GS; € GS) ktore charakteryzuja si¢
okreSlonymi parametrami techniczno-uzytkowymi:

G5 ={65}; i=T1,j=1]} (27)
gdzie:

G5! — tadownod¢ i-tego §rodka transportowego,

GS? — uniwersalnoS¢/specjalizacja i-tego Srodka
transportowego,
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G5} — wyposazenie dodatkowe i-tego Srodka trans-
portowego, np. rampy, dzwigi,

Gs; — predkoS¢ podrozna (ckonomiczna) i-tego
Srodka transportowego,

657 — ckonomiczno$¢ i koszty uzytkowej cksplo-
atacji i-tego Srodka transportowego,

6sf — podatnoS¢ i-tego Srodka transportowego na
nowe technologie transportowe,

6s7 — uwarunkowania techniczno-konstrukcyjne

i-tego Srodka transportowego.

Niezmiernie waznym kryterium uzytkowania
Srodkdéw transportowych (GS; € GS) w okreslone;j
przestrzeni logistycznej (T x G) jest efektywne
w sensic ckonomicznym wykorzystanie Srodkow
transportowych w zakresie takich wymagan jak: ta-
dunki catopojazdowe i minimalizacja pustych prze-
biegdw. Wzgledy biznesowe wymagaja, aby prze-
strzeh fadunkowa Srodka transportowego byta moz-
liwie efektywnie wykorzystana, a wahadlo transpor-
towe powinno by¢ obciazone w obu kierunkach ru-
chu (Sarjusz-Wolski, 1997). Powyzsze kwestie nale-
73 do sfery zarzadzania transportem, SciSle zwigza-
nej z zarzadzaniem przestrzenia logistyczng oraz za-
rzadzaniem logistycznym na kazdym szczeblu mene-
dzerskim.
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