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ANALIZA I OCENA KOSZTOW W CYKLU ISTNIENIA
WYROBISKA WYBIERKOWEGO - WNIOSKI
DLA RACHUNKOWOSCI ZARZADCZEJ

Streszczenie. Gornictwo wegla kamiennego to branza o specyficznych uwarunkowaniach
produkcyjnych, wymagajaca zindywidualizowanego podejScia do zarzadzania kosztami
produkcji. W niniejszym artykule przeprowadza si¢ analiz¢ i ocen¢ kosztow w cyklu istnienia
wyrobiska wybierkowego, stanowigca punkt wyjscia do skonfrontowania aktualnie wykorzy-
stywanych w polskim gornictwie wegla kamiennego rachunkéw kosztow z rzeczywistymi
potrzebami w tym zakresie, implikowanymi przez rachunkowos$¢ zarzadcza i rachunek
efektywnosci.

Stlowa kluczowe: koszty w gornictwie wegla kamiennego, rachunek kosztow, cykl
istnienia wyrobiska wybierkowego

COST ANALYSIS AND ASSESSMENT IN A LONGWALL LIFECYCLE —
CONCLUSIONS FOR MANAGEMENT ACCOUNTING

Summary. Hard coal mining is an industry of specific production conditions, requiring an
individualized approach to production cost management. In the hereby article there is cost
analysis and assessment conducted in a longwall lifecycle, which constitutes a starting point
for confronting cost accounts currently used in the Polish hard coal mining with the real needs
in this matter, implied by management accounting and effectiveness account.

Keywords: costs in the hard coal mining, cost account, longwall lifecycle
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1. Wprowadzenie

Gornictwo wegla kamiennego jest branzg o specyficznych uwarunkowaniach kosztowych.
Cze¢s$¢ z nich wynika z obiektywnych uwarunkowan produkcyjnych, cze$¢, odnoszaca si¢ do
polskich przedsigbiorstw goérniczych, jest zwigzana z uwarunkowaniami spotecznymi
i politycznymi. Produkcyjne determinanty kosztow dotyczg uzaleznienia warunkow
wydobycia od czynnikéw o charakterze naturalnym, na ktore kopalnie wegla kamiennego nie
maja wpltywu 1 ktoérych nie moga kontrolowa¢. Sg to przede wszystkim uwarunkowania
geologiczno-gornicze, takie jak glgbokos$¢ zalegania, migzszo$¢ i nachylenie poktadu oraz
zagrozenia naturalne, obejmujace przede wszystkim zagrozenia gazowe, pylowe, tgpaniami
oraz wodne i szereg innych o mniejszym znaczeniu. Niekorzystne oddziatywanie
wymienionych czynnikow zwieksza koszty wydobycia wegla kamiennego. Jest to
spowodowane konieczno$cig ponoszenia wyzszych kosztow profilaktyki oraz zapobiegania
szkodom gorniczym, jak réwniez spowolnieniem procesu wydobycia z uwagi na
podwyzszong ucigzliwo$¢ warunkéw pracy oraz zwigkszone zagrozenie dla zaldég gérniczych.

Powyzsze okoliczno$ci sprawiaja, ze podstawowa produkcja gornicza, polegajaca na
wydobyciu surowca z wyrobiska wybierkowego, nie ma standardowego, powtarzalnego
charakteru. Wymaga wigc zindywidualizowanego podejscia zarowno do rachunku kosztow,
jak i oceny efektywnosci produkcji, dlatego tez w artykule przeprowadza si¢ analiz¢ i ocen¢
kosztow w cyklu istnienia wyrobiska wybierkowego na przyktadzie wybranej kopalni wegla
kamiennego, stanowigcg punkt wyjscia do sformutowania zalecen dotyczacych planowania
kosztow i1 oceny efektywnosci produkcji w cyklu istnienia wyrobiska wybierkowego.

By zrealizowac¢ tak postawione zamierzenie, w pierwszej czgéci artykutu przedstawiono
charakterystyke cyklu istnienia wyrobiska wybierkowego. Nastepnie przeprowadzono analize
1 ocen¢ kosztow w wybranym wyrobisku wybierkowym. W dalszej czgsci skonfrontowano
rachunki kosztow wykorzystywane w polskich przedsigbiorstwach goérniczych z potrzebami
wynikajacymi ze specyfiki podstawowych proceséw produkcji gorniczej. W podsumowaniu
sformulowano zalecenia umozliwiajace doskonalenie istniejacych rozwigzan rachunkowo-

-informatycznych zgodnie z wymogami rachunkowosci zarzadcze;.
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2. Cykl istnienia wyrobiska wybierkowego

W toku produkcji gorniczej wyrdznia si¢ cztery podstawowe grupy procesow
produkcyjnych. Sg to procesy przygotowawczel, umozliwiajgce prowadzenie wydobycia,
procesy podstawowe, wykonywane w cyklicznie uruchamianych wyrobiskach wybierkowych,
oraz procesy pomocnicze, odbywajace si¢ pod ziemig i na powierzchni. Szczegoétowe ujecie

tych proceséw przedstawiono na rys. 1.

Procesy przygotowawcze: udostepnienie ztoza wegla kamiennego oraz przygotowanie
poktadu wegla kamiennego do eksploatacji

41 41 41

Procesy podstawowe Procesy podstawowe Procesy podstawowe
w wyrobisku 1 w wyrobisku 2 w wyrobisku n

1T 1T 1T

Procesy pomocnicze podziemne: wentylacja, zwalczanie zagrozen naturalnych,
transport, gospodarka elektroenergetyczna, gospodarka spr¢zonym powietrzem

17

Procesy pomocnicze prowadzone na powierzchni: przerobka mechaniczna wegla,
gospodarka podsadzka, gospodarka warsztatowo-magazynowa, administracja i ustugi
pozaprodukcyjne, ochrona srodowiska naturalnego, usuwanie szkdd gorniczych

Rys. 1. Podziat procesow w podziemnej produkcji gorniczej
Fig. 1. Classification of processes in underground mining production
Zrodto: Opracowanie wiasne.

Zgodnie z rys. 1 trzon produkcji gorniczej stanowig procesy podstawowe, odbywajace si¢
w poszczegdlnych wyrobiskach wybierkowych. Uruchamianie kolejnych wyrobisk zapewnia
cigglo$¢ wydobycia wegla kamiennego. Procesy pomocnicze podziemne stuzg utrzymaniu
wyrobisk w ruchu i zapewnieniu odpowiednich warunkéw pracy dla zatég goérniczych.
Procesy pomocnicze na powierzchni to przede wszystkim mechaniczna przerobka
wydobytego surowca, jego sktadowanie oraz administrowanie zaktadem goérniczym.

Cykl istnienia wyrobiska wybierkowego obejmuje trzy podstawowe fazy: uruchomienia (1),
eksploatacji (I) 1 likwidacji (IIT). Etapy wchodzace w sktad wymienionych faz przedstawiono
narys. 2.

! Szerzej: Turek M.: Eksploatacja podziemna pokladéw wegla kamiennego — wspotczesne wyzwania. Cz. 14
Sporzadzanie planow ruchu, projektow i dokumentacji technicznych w zaktadach goérniczych. ,,Wiadomosci
Gornicze”, R. 61, nr 5, 2010, s. 315-321.
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Rys. 2. Fazy istnienia wyrobiska wybierkowego

Fig. 2. Stages of longwall lifecycle

Zrédto: Jonek-Kowalska I.: Ocena mozliwosci poprawy efektywnosci wydobycia wegla kamiennego,
[w:] Turek M. (red.): Analiza kosztow w gornictwie wegla kamiennego w Polsce w aspekcie
poprawy efektywnosci wydobycia. Difin, Warszawa 2012, s. 171.

Proces uruchomienia wyrobiska wybierkowego rozpoczyna etap drazenia, polegajacy na
wykonaniu, modernizacji lub przebudowie wyrobisk przygotowawczych, prowadzacych do
wlasciwego wyrobiska wybierkowego, w ktorym bedzie prowadzona eksploatacja. Wyrobiska
przygotowawcze moga by¢ dragzone w obregbie partii udostgpnionych poktadéw (chodniki
podstawowe, chodniki technologiczne, w przypadku poktadow nachylonych — pochylnie),
W obrebie pdl eksploatacyjnych (wyrobiska polowe) lub w obrgbie pdl Scianowych
(wyrobiska przyScianowe oraz przecinki $cianowe). Drazenie wyznaczaja cyklicznie
powtarzane operacje, do ktorych zalicza si¢: urabianie caliznyz, tadowanie 1 odstawe urobku,
wznoszenie obudowy oraz przewietrzanie przodka, kontrol¢ kierunku i nachylenia wyrobiska,
przebudowe (przedluzanie) urzadzen odstawczych 1 transportowych, transport materiatow
I urzadzen, kontrolg i zwalczanie niebezpieczenstwa ze strony zagrozen naturalnych.

W ramach drazenia powstajagce wyrobiska sg takze wyposazane w niezbedne do ich
funkcjonowania maszyny i urzadzenia oraz $rodki techniczne. Poza samym drazeniem do
procesOw przygotowawczych zalicza si¢ takze utrzymywanie wyrobisk przygotowawczych
W zdolnosci do pracy i w stanie okre§lonym przepisami bezpieczenstwa i higieny pracy,
W tym przede wszystkim wzmacnianie, przebudowe¢ i modernizacj¢ wyrobisk przygoto-
wawczych.

2 Wiecej w: Turek M: Eksploatacja podziemna poktadéw wegla kamiennego — wspolczesne wyzwania. Cz. 5:
Maszynowe urabianie skat. ,,Wiadomos$ci Goérnicze”, nr 7-8, 2009, s. 475-485.
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Druga cze$¢ procesow przygotowawczych to zbrojenie, polegajace na zabudowie
W przygotowanej przecince §cianowej maszyn 1 urzadzen tworzacych kompleks
zmechanizowany. Typowy zmechanizowany kompleks $cianowy zawiera: zestawy obudowy
zmechanizowanej o odpowiedniej podpornos$ci, maszyn¢ urabiajaca (w zalezno$ci od
grubosci poktadu — kombajn Scianowy lub strug weglowy), zgrzeblowy przenosnik §cianowy
1 pods$cianowy oraz chodnikowe sekcje obudowy zmechanizowane;.

Po wykonaniu robdt przygotowawczych rozpoczyna si¢ druga faza istnienia wyrobiska
wybierkowego, czyli eksploatacja®. Polega ona na urabianiu calizny weglowej i odstawie
urobku. W miar¢ przesuwania si¢ przodka wydobywczego w fazie tej nastepuje takze
przemieszczanie maszyn, urzadzen 1 $rodkéw technicznych, umozliwiajace dalsza
eksploatacje®. W toku eksploatacji sa takze prowadzone roboty konserwacyjno-remontowe
oraz montazowo-zbrojeniowe, majace na celu utrzymanie cigglosci wydobycia i zapewnienie
bezpieczenstwa eksploatacji.

Ostatnig fazg istnienia wyrobiska wybierkowego jest jego likwidacja, polegajaca na
demontazu maszyn i urzadzen oraz zakonczeniu eksploatacji oraz otamowaniu przecinki
écianowejS. W dalszej czesci artykutu przedstawiono analize 1 oceng kosztéw towarzyszacych

poszczegolnym fazom istnienia wyrobiska wybierkowego.

3. Koszty w cyklu istnienia wyrobiska wybierkowego

Analize 1 ocen¢ kosztéw w cyklu istnienia wyrobiska wybierkowego przeprowadzono na
podstawie danych z badanej kopalni wegla kamiennego, wchodzacej w sktad najwigkszego
polskiego przedsigbiorstwa gorniczego. W tabeli 1 przedstawiono warto$¢ kosztow
ponoszonych w kolejnych fazach i etapach.

® Por. Turek M.: Eksploatacja podziemna poktadow wegla kamiennego — wspolczesne wyzwania. Cz. 12:
Whybieranie poktadow wegla systemami krotkofrontowymi. ,,Wiadomos$ci Gornicze”, R. 61, nr 3, 2010, s. 190-
204.

* Zob. Turek M.: Eksploatacja podziemna pokladow wegla kamiennego — wspolczesne wyzwania. Cz. 13:
Woybieranie grubych poktadéw weglowych. ,,Wiadomosci Gornicze”, R. 61, nr 4, 2010, s. 251-261.

® Por. Turek M.: Eksploatacja podziemna poktadow wegla kamiennego — wspolczesne wyzwania, Cz. 10:
Zbrojenie i likwidacja $cian kompleksowo zmechanizowanych. ,,Wiadomosci Goérnicze”, R. 61, nr 1, 2010,
s. 50-57.
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Tabela 1
Warto$¢ kosztow w cyklu istnienia badanego wyrobiska wybierkowego [w zt]
Rodzaj kosztow
Fazafetap | Wynagro- Materiaty | Energia Najem Remonty Amorty- | Pozosta- Razem
dzenia maszyn zacja le
Drazenie 1 g0 651 | 9316263 | 113038 | 136547 | 94277 | 25388 | 22886 | 4514050
chodnika a
Drazenie 15153601 | 9793051 | 120446 | 195500 | 203363 | 101911 | 26427 | 5573299
chodnika b
Rozcinka | 1886072 | 640566 | 102319 | 168703 | 201399 0 5103 | 3004161
Uruchomienie | 12572902 | 14930 414 | 537719 | 514690 | 3899469 | 1041857 | 534969 | 34 032 020
Eksploatacja | 32512005 | 11737978 | 2535410 |3318810| 4977403 | 2536 769 | 763830 | 58 382 205
Likwidacja | 3693753 | 1555006 | 335369 | 195550 | 391591 | 2064856 | 85621 | 8321746
Razem 48778 659 | 28 223 398 | 3408 499 | 4029 050 | 9 268 463 | 5643 482 | 1 384 420 | 100 735 971

Zroédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych badanej kopalni wegla kamiennego.

Zgodnie z danymi zawartymi w tabeli 1 i przedstawionymi na rys. 1 najkosztowniejsza
faza cyklu istnienia wyrobiska wybierkowego jest eksploatacja. Jest to spowodowane przede
wszystkim najdluzszym okresem trwania tej fazy oraz znacznym zaangazowaniem zasobow
ludzkich w jej wykonywanie. Kosztochlonna jest takze faza uruchomienia, trwajaca z reguly
krocej niz eksploatacja, ale wymagajaca znacznych naktadéw materialowych. Najmniej
kosztowng fazg jest faza likwidacji, pochtaniajagca w badanym przypadku okoto 8% kosztow
istnienia wyrobiska wybierkowego ogdétem. Taki uktad struktury kosztéw jest typowy dla
wiekszosci wyrobisk wybierkowych w kopalniach wegla kamiennego. Wyjatki moga
stanowi¢ te wyrobiska, ktdre sg uruchamiane w ramach nowych poktadow i1 wymagaja
szeroko zakrojonych robot przygotowawczych. Wowczas udziat pierwszej fazy w kosztach

ogoélem moze by¢ dominujacy.

8%

58%

B uruchomienie eksploatacja likwidacja

Rys. 3. Struktura kosztow w poszczeg6lnych fazach istnienia wyrobiska wybierkowego
Fig. 3. Cost structure in particular stages of longwall cycle
Zrbdto: Opracowanie wlasne na podstawie danych badanej kopalni wegla kamiennego.
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Typowa hierarchia kosztéw to jedyna kosztowa cecha wspolna wyrobisk wybierkowych
w kopalniach wegla kamiennego. Kazde z wyrobisk oraz kazda z faz ich istnienia
charakteryzuje si¢ roznym okresem trwania oraz roznymi warunkami wydobycia, a co za tym
idzie innym poziomiem i udzialem kosztow rodzajowych w ich przebiegu. Na rys. 2-4
przedstawiono strukture kosztow rodzajowych w poszczegolnych fazach istnienia badanego
wyrobiska wybierkowego.
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0
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1 pozostale

Rys. 4. Struktura kosztow rodzajowych w fazie uruchomienia
Fig. 4. Structure of generic costs in the stage of preparation works
Zr6dto: Opracowanie whasne na podstawie danych badanej kopalni wegla kamiennego.
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Rys. 5. Struktura kosztow rodzajowych w fazie eksploatacji
Fig. 5. Structure of generic costs in the exploitation stage
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych badanej kopalni wegla kamiennego.
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Rys. 6. Struktura kosztow rodzajowych w fazie likwidacji
Fig. 6. Structure of generic costs in the liquidation stage
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych badanej kopalni wegla kamiennego.

W fazie uruchomienia najwi¢ckszy udzial w kosztach maja materialty wykorzystywane
W toku robot przygotowawczych 1 zbrojenia oraz wynagrodzenia z narzutami pracownikow
zatrudnionych przy ich realizacji. Znaczny udziat w strukturze majg takze koszty remontéw
Z uwagi na znaczne zaangazowanie srodkow trwalych. W fazie eksploatacji dominuja z kolei
wynagrodzenia, ktére stanowig ponad potowe kosztoéw ogoélem. Jest to takze faza
charakteryzujaca si¢ znacznym udziatem kosztow zuzycia materiatow. W fazie likwidacji
najwickszy udzial w kosztach wykazuja wynagrodzenia z narzutami oraz amortyzacja
| materialy.

Na podstawie powyzszego przykladu oraz z prowadzonych wezeéniej badan® dotyczacych
kosztow w wyrobiskach wybierkowych, jak rowniez charakterystyki podstawowych proceséw
produkcji w podziemnych kopalniach wegla kamiennego mozna sformutowa¢ nastepujace
whnioski:

1. kazde wyrobisko wybierkowe charakteryzuja odmienne warunki geologiczno-gornicze

oraz natg¢zenie zagrozen naturalnych,

kazde wyrobisko wybierkowe ma wtasng, niepowtarzalng charakterystyke kosztowa,
koszty w uktadzie rodzajowym rozkladaja si¢ w kazdej fazie cyklu istnienia wyrobiska
wybierkowego odmiennie, cho¢ mozna zaobserwowac¢ pewne prawidlowosci ogdlne,
dotyczace dominacji okreslonych grup kosztow (np. wynagrodzenia w fazie
eksploataciji),

® Wiecej w: Turek M., Jonek-Kowalska I.: Ocena systemow zarzadzania kosztami w ujeciu sektorowym.
,»Organizacja i Kierowanie”, nr 2(151), 2012, s. 137-150.
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4. poszczegbdlne miesigce cyklu istnienia wyrobiska wybierkowego sg bardzo nieréwno-
miernie obcigzane przez koszty rodzajowe, generowane w poszczegdlnych fazach

istnienia wyrobiska wybierkowego.

4. Istniejace w gornictwie wegla kamiennego rachunki kosztow
a rachunkowos$¢ zarzadcza

Zgodnie z wnioskami zamieszczonymi w poprzednim podrozdziale podstawowe procesy
produkcji wegla kamiennego maja charakter niepowtarzalnych projektéw z mozliwos$cia
wyodrebnienia gtownych faz w ujeciu procesowym. W takim przypadku w zarzadzaniu
kosztami oraz w rachunku optacalno$ci konieczne jest wykorzystanie zindywidualizowanych
technik planowania kosztéw. Tymczasem aktualnie w trzech najwigkszych przedsie-
biorstwach goérniczych w Polsce planowanie kosztow obywa si¢ na postawie plandéw
techniczno-ekonomicznych, sporzadzanych na szczeblu spotki i poszczegdlnych kopaln
wegla kamiennego w ujeciu rodzajowym’ w postaci budzetéw kroczacych, w ktérych koszty
sg aktualizowane na podstawie wskaznikow ogo6lnogospodarczych oraz uznaniowosci
zarzadzajacych, popartej doswiadczeniem g()rniczyms.

Wykorzystywane w tych ramach rachunki kosztow oraz sporzadzane na ich podstawie
obszerne i szczegoétowe analizy i raporty sg przydatne jedynie dla celow rachunkowosci
i sprawozdawczos$ci finansowej. Sg to przede wszystkim systematyczne rachunki kosztow®,
W tym przede wszystkim rachunek kosztéw rodzaj owych10 w bardzo scentralizowanym ujeciu
— na poziomie kopalni ispotki. W rezultacie mozna uzyska¢ odpowiedz na pytanie, czy
kopalnia jest nierentowna, ale nie mozna okresli¢ przyczyn tej nierentownosci, zlokalizo-
wanych w podstawowych lub/i pomocniczych procesach produkcyjnych.

Takie podejscie uniemozliwia podejmowanie racjonalnych decyzji zarzadczych, poniewaz
przed podjgciem decyzji o uruchomieniu konkretnego wyrobiska wybierkowego nie prowadzi
si¢ oceny optacalnosci tego przedsigwzigcia. Decyzje te mozna wigc uzna¢ za zupelnie
przypadkowe, majace na celu jedynie utrzymanie ciaglosci produkcji.

Warto w tym miejscu dodaé, ze dziatajacy we wszystkich przedsigebiorstwach gérniczych

informatyczny system wspomagajacy zarzadzanie SZYK 2 umozliwia selekcje kosztéw

" Zob. Sobanska I. (red.): Rachunek kosztow i rachunkowos¢ zarzadcza. C.H. Beck, Warszawa 2006, s. 82.

& Wiecej w: Jonek-Kowalska I., Turek M.: Zarzadzanie kosztami w gornictwie wegla kamiennego. ,,Ekonomika
i Organizacja Przedsiebiorstw”, nr 3, 2012, s. 87-96.

° Por. Kobiela-Pionnier K.: Rachunkowo$¢ w zarzadzaniu kosztami i wynikami przedsigbiorstwa. VIZJA Press &
IT, Warszawa 2010, s. 18-22.

10 Zob. Nowak E., Piechota R., Wierzbinski M.: Rachunek kosztéw w zarzadzaniu przedsicbiorstwem. PWE,
2004, s. 20-21.
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W uktadzie procesowym11 z wyréznieniem podstawowych faz 1 etapow w cyklu istnienia
wyrobiska wybierkowego. Jednakze taka ewidencja, mimo ze prowadzona, nie jest w ogole
analizowana i wykorzystywana.

Majac na uwadze konieczno$¢ procesowego ujmowania kosztéw produkcji gorniczej,
W przedsigbiorstwach gorniczych nalezaloby wykorzysta¢ rachunek kosztow dziatan, ktory
umozliwia przypisywanie kosztow zuzycia zasobow do wyodrgbnionych dziatan
i procesc')wlz, w tym zaréwno kosztéw bezposrednich, jak i posrednich. Ponadto na podstawie
tego rachunku mozna budzetowaé koszty, kalkulowa¢ ceny wewnetrzne (transferowe),
wybiera¢ kierunki sprzedazy, optymalizowac realizacje proceséw gospodarczych, oceniac
efektywnos$¢ poszczegolnych dziatan i1 proceséw oraz weryfikowaé stosowana polityke
sprzedaZylg.

Rachunkami przydatnymi z uwagi na specyfik¢ produkcji i potrzeby polskich
przedsiebiorstw gorniczych sg takze rachunek kosztéw docelowych oraz rachunek kosztow
ciggtego doskonalenia. Pierwszy 2z wymienionych zaktada odpowiednio wczesne
przewidywanie 1 ksztaltowanie kosztow wytworzenia produktu, ktére umozliwi ocene
optacalnosci jego produkcji w calym cyklu istnienia. Pozwala to przedsiebiorstwu okresli¢
mozliwe poziomy rentownos$ci produktu oraz podja¢ decyzje o rozpoczeciu lub zaniechaniu
produkcjit®.

Z kolei rachunek kosztow cigglego doskonalenia jest zorientowany na nieustanng
identyfikacje zrodet nieefektywnos$ci dziatan i procesow w przedsigbiorstwie. Jego zadania sg
Scisle podporzadkowane nadrzednemu celowi przedsigbiorstwa, czyli poprawie efekty-

Sy ! ’ . ;s , , . . . . , .
wnosci®™ przez skrécenie dlugosci poszczegdlnych procesoOw oraz zwigkszenie ich jakosci.

5. Podsumowanie

W S$wietle powyzszego w polskich przedsigbiorstwach gorniczych z uwagi na
nieseryjnos¢ 1 unikatowo$¢ produkcji nalezy wprowadzi¢ wspotczesne rachunki kosztow,
umozliwiajace zarzadcze spojrzenie na planowanie, ewidencj¢ 1 rozliczanie kosztow,
Z uwzglednieniem podejscia procesowego i projektowego. Dobrymi rozwigzaniami w tym

obszarze bylyby rachunki: kosztéw dziatan, kosztow ciagglego doskonalenia oraz kosztow

1 Potwierdzaja to dane wykorzystane w niniejszym opracowaniu, otrzymane w odpowiedzi na prosbe
skierowang do badanej kopalni, oraz badania prowadzone w innych kopalniach wegla kamiennego.

12 70b. Szczypa P.: Rachunkowo$é zarzadeza. Klucz do sukcesu. CeDeWu. Warszawa 2007, s. 93-95.

3 Por. Smith M: Nowe narzedzia rachunkowosci zarzadczej. FRRwP. Warszawa 1998, s. 115-116.

1% Por. Nowak E.: Zaawansowana rachunkowo$é zarzadcza. PWE, Warszawa 2003, s. 226.

15 7Zob.: Jaruga A., Nowak W., Szychta A.: Rachunkowo$é¢ zarzadcza. Koncepcje i zastosowania. Absolwent,
16dZ 1999, s. 833.
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docelowych. Przy wzieciu pod uwagg istniejagcych w polskich przedsiebiorstwach gorniczych
narzedzi informatyczno-rachunkowych, techniczne przygotowanie 1 wdrozenie tych
rachunkow byloby mozliwe pod warunkiem dostrzezenia koniecznosci ich wykorzystania
przez zarzadzajacych przedsigbiorstwami gorniczymi i tworzacymi je kopalniami wegla
kamiennego.

Bibliografia

1. Jaruga A., Nowak W., Szychta A.: Rachunkowo$¢ zarzadcza. Koncepcje i zastosowania.
Absolwent, 1.6dz 1999.

2. Jonek-Kowalska I.: Ocena mozliwosci poprawy efektywnosci wydobycia wegla
kamiennego, [w:] Turek M. (red.): Analiza i kosztow w gornictwie wegla kamiennego
w Polsce w aspekcie poprawy efektywnosci wydobycia. Difin, Warszawa 2012.

3. Jonek-Kowalska 1., Turek M.: Zarzadzanie kosztami w gornictwie wegla kamiennego,
,Ekonomika 1 Organizacja Przedsigbiorstw”, nr 3, 2012.

4. Kobiela-Pionnier K.: Rachunkowo$¢ w zarzadzaniu kosztami i wynikami przedsie-
biorstwa. VIZJA Press & IT, Warszawa 2010.

5. Nowak E., Piechota R., Wierzbinski M.: Rachunek kosztow w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem. PWE, Warszawa 2004.
Nowak E.: Zaawansowana rachunkowo$¢ zarzadcza. PWE, Warszawa 2003.
Smith M: Nowe narzedzia rachunkowosci zarzadczej. FRRwP, Warszawa 1998.

8. Sobanska I. (red.): Rachunek kosztow i rachunkowo$¢ zarzadcza. C.H. Beck, Warszawa
2006.

9. Szczypa P.: Rachunkowo$¢ zarzadcza. Klucz do sukcesu. CeDeWu, Warszawa 2007.

10. Turek M., Jonek-Kowalska I.: Ocena systemow zarzadzania kosztami w ujgciu
sektorowym. ,,Organizacja i Kierowanie”, nr 2(151), 2012.

11. Turek M.: Eksploatacja podziemna pokladow wegla kamiennego — wspodtczesne
wyzwania. Cz. 14: Sporzadzanie planow ruchu, projektow i dokumentacji technicznych
w zaktadach goérniczych. ,,Wiadomosci Gérnicze”, R. 61, nr 5, 2010.

12. Turek M.: Eksploatacja podziemna poktadéw wegla kamiennego — wspodtczesne
wyzwania. Cz. 12: Woybieranie pokladow wegla systemami krotkofrontowymi.
,, Wiadomosci Gornicze”, R. 61, nr 3, 2010.

13. Turek M.: Eksploatacja podziemna pokladow wegla kamiennego — wspodlczesne
wyzwania. Cz. 13: Wybieranie grubych poktadow weglowych. ,,Wiadomosci Goérnicze”,
R. 61, nr 4, 2010.



206 I. Jonek-Kowalska

14. Turek M.: Eksploatacja podziemna pokitadow wegla kamiennego — wspodtczesne
wyzwania. Cz. 10: Zbrojenie i likwidacja $cian kompleksowo zmechanizowanych.
., Wiadomosci Gornicze”, R. 61, nr 1, 2010.

15. Turek M: Eksploatacja podziemna pokltadow wegla kamiennego — wspodtczesne

wyzwania. Czg$¢ 5. Maszynowe urabianie skat. ,,Wiadomos$ci Gornicze”, nr 7-8, 2009.

Abstract

In the Polish mining enterprises, due to non-serial and unique production, there should be
contemporary cost accounts implemented which enable a managerial look at costs planning,
evidence and calculation with inclusion of the process and project approach. Good solutions
in this matter would be the following accounts: activity-based one, continuous improvement
cost account and target cost account. Taking into account the IT-accounting tools existing in
the Polish mining enterprises, technical preparation and implementation of such account can
be possible on the condition that the necessity of their use is noticed by the managers of
mining enterprises and hard coal mines of which they consist.



