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Streszczenie:  Jednostki i instytucje wojskowe zobowigzane sq do spelniania waznej  funkcji
w  zapewnieniu bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej. Wynika to z dokumentow normatywnych
okreslajqcych przeznaczenie i zadania w ramach zapewnienia bezpieczenstwa powinien wykonaé. Aby to bylo
mozliwe do realizacji koniecznosciq jest zapewnienie wojskom bezpieczenstwa logistycznego rozumianego jako
brak zagrozen w poszczegolnych podsystemach logistycznych. Zatem zabezpieczenia materialowe, techniczne,
transportowe i w obszarze infrastruktury stanowiq jedna z podwalin zapewnienia warunkow utrzymania
zdolnosci bojowej wojsk na oczekiwanym poziomie.

Abstract: Military institutions and Units are obliged to fulfil an important function in ensuring the safety of the
Republic of Poland. This is due to the normative documents defining the purpose and tasks within the safety
should perform. It was possible to realize the need is to ensure logistics security troops understood as the
absence of risks in the individual subsystems. Therefore, material security, technical, transport and
infrastructure constitute one of the cornerstones of the conditions maintain the ability of combat troops on the
level of interest.
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Wstep

Stan realizacji zadah zabezpieczenia logistycznego mozna traktowaé jako warunek
podstawowy utrzymania zdolnosci bojowej jednostek 1 instytucji wojskowych. To zalozenie
znajduje swoje potwierdzenie w dokumentach normatywnych dotyczacych zasad
funkcjonowania i oceny zdolnosci bojowej oddziatéw 1 zwigzkdéw taktycznych Sit Zbrojnych
RP. Nalezy przez to rozumie¢, ze jedynie petne zabezpieczenia logistyczne, adekwatne co do
wielkos$ci 1 asortymentu zglaszanych potrzeb pozwala okre§lonym strukturom Sit Zbrojnych
RP utrzymywaé¢ wymagane od nich wskazniki ukompletowania, zaopatrzenia i zdolnosci do
wykonania zadan. Zatem postrzegajac bezpieczenstwo jako stan, w ktorym nie wystepuja
zagrozenia, konieczne jest dostrzeganie wszystkich obszarow zdefiniowanych w ramach
systemu logistycznego. Tylko cato$ciowe, systemowe zaspokojenie potrzeb logistycznych jest
swego rodzaju przepustka do skutecznej realizacji zadan wynikajacych z przeznaczenia

kazdej jednostki i instytucji wojskowej.
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1. ROZUMIENIE POJECIA BEZPIECZENSTWO LOGISTYCZNE SIL
ZBROJNYCH RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Bezpieczenstwo logistyczne w odniesieniu do Sit Zbrojnych RP, w swojej istocie jest
pochodng tresci zawartych w Strategii Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej
Polskiej podpisanej przez Pana Bronistaw Komorowskiego w dniu 5 listopada 2014 roku,
owczesnego Prezydenta RP. Zawarte w tym dokumencie zapisy wskazuje niejako kierunek
dziatalnos$ci wszystkich praktycznie organdéw wiladzy, ktéra maja zapewnié bezpieczenstwo
obywatelom Rzeczypospolitej Polskiej z jednoczesnym zapewnieniem warunkow stabilizacji
I systematycznego rozwoju. W tej sytuacji oczywistym jest podejmowanie roznorodnych
dziatan realizowanych w taki sposob, aby zasadnicze ogniwo bezpieczenstwa jakim sa Sity
Zbrojne RP byly w stanie w pierwszej kolejnosci przystapi¢ do realizacji przypisanych im

zadan.

Takie rozumienie zapisow zawartych w dokumentach doktrynalnych skutkuje
konieczno$cig zapewnienia posiadania przez Sily Zbrojne RP odpowiedniego poziomu
zdolnos$ci bojowej. W odniesieniu do jednostek wojskowych jest ona rozumiana jako ciagle
/nieustanne/  posiadanie mozliwosci wykonania zadan bojowych /operacyjnych,
strategicznych/ przez okreslone struktury, zgodnie z ich przeznaczeniem. Zatem odnosi si¢ to
do konkretnych struktur organizacyjnych, wyposazenia, ukompletowania stanem osobowym
i sprzgtem wojskowym oraz zorganizowanym i wydolnym zabezpieczeniem logistycznym.
Wszystko to musi mie¢ miejsce niezaleznie od pory roku, warunkow terenowych,
meteorologicznych czy pory doby. Uwaza sie, ze zachowanie zdolnosci bojowej jest jedng z
podstawowych zasad sztuki wojenne;j. Jej istota wyraza si¢ tym, ze wojska sg w gotowosci do
podjecia walki 1 wykonania zadan bojowych oraz osiggania celu dziatan przy jak
najmniejszych stratach wilasnych. Wyraza si¢ rowniez koniecznosciga efektywnego
wykorzystania wojsk, niedopuszczenie do nadmiernego ich wyczerpania i takiego sposobu
prowadzenia dzialan, aby zapewni¢ im /wojskom/ warunki sukcesywnego odtwarzania
zdolnosci bojowej miedzy innymi przez realizacje przedsigwzie¢ zabezpieczenia
logistycznego. Dokonujac analizy powyzszych tresci mozna zalozy¢, ze na poziom zdolnosci
bojowej mogg wplywaé takie sktadowe jak: stopien ukompletowania w stosunku do etatu
czasu wojny, stan wyszkolenia wojsk, stan techniczny sprzetu wojskowego, stan moralno —

etyczny a takze jakos¢ 1 poziom organizowanego zabezpieczenia logistycznego.
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Rys.1 Czynniki determinujace poziom zdolnosci bojowej wojsk
Zrodto: Opracowanie wtasne

Biorgc za podstawe przytoczone treSci odnoszace si¢ do interpretacji pojecia
»zdolno$¢ bojowa”, ktorej sktadowg jest zabezpieczenie logistyczne mozna wnioskowacé, ze
bezpieczenstwo logistyczne stanowi istotny sktadnik zdolnosci bojowej. Odnoszac si¢ do
tresci definicji ,,bezpieczenstwo” mozna stwierdzi¢, ze dla zapewnienia utrzymania na
odpowiednim poziomie zdolnosci bojowej, nalezy wojskom zapewni¢ bezpieczenstwo
logistyczne rozumiane jako teori¢ 1 praktyke zwigzang z zapewnieniem warunkow
logistycznych, pozwalajacych na realizacje przedsiewzig¢ wynikajacych z przeznaczenia
1 tresci wykonywanych zadan, umozliwiajacych osiggniecie zakladanego celu polegajacego
na osiagni¢ciu i utrzymywania zdolnosci do podjecia dziatan adekwatnie do zaistnialej
sytuacji militarnej lub kryzysowej przez wszystkie szczeble organizacyjne Sit Zbrojnych

Rzeczypospolitej Polskiej.

Tak rozumiane bezpieczenstwo logistyczne w odniesieniu do utrzymania zdolnosci
bojowej wojsk powoduje, ze przedmiotem zainteresowania powinny by¢ tresci zwigzane

z funkcjonowaniem systemu logistycznego wojska, a mianowicie :

» zaspokojenie potrzeb materiatowych definiowanych jako ,,zabezpieczenie materiatowe
wojsk’;

» zaspokojenie potrzeb technicznych okreslanych jako ,,zabezpieczenie techniczne
wojsk”;
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» zaspokojenie potrzeb transportowych;

» zakwaterowanie stanéw osobowych.
2. ZABEZPIECZENIE MATERIALOWE

Zaopatrywanie wojsk bez wzgledu na szczebel organizacyjny czy rodzaj
wykonywanych w danym czasie zadan jest realizowane przez podsystem materiatlowy.
W jego sktad wchodzg organa i jednostki logistyczne organizujace i realizujgce dostawy

zaopatrzenia oraz $wiadczg ustugi gospodarczo-bytowe.

Poprawne, zgodnie z oczekiwaniami wykonanie przedsigwzie¢ zwigzanych
z zaspokojeniem potrzeb materialowych jest fundamentem bezpieczenstwa materiatowego.
Zadania zabezpieczenia materialowego realizuje wojskowy podsystem materialowy,
w ktorego sktad wchodzg organa i jednostki logistyczne realizujace dostawy zaopatrzenia
a takze $wiadczace ustugi socjalno-bytowe . Pamigta¢ rowniez nalezy, ze do realizacji zadan
zaopatrzeniowych mozna, a w okreslonych, trudnych sytuacjach nalezy angazowa¢ potencjat

wykonawczy podmiotéw cywilnych.

Zabezpieczenie materialowe jest rozumiane jako ogo6t czynnosci realizowanych przez
potencjal podsystemu materiatowego, ktorego zasadniczym celem jest dostarczenie
odbiorcom /wojskom/ wymaganych pod wzgledem miejsca, czasu, asortymentu i ilosci
srodkoOw zaopatrzenia a takze ustug materiatowych /np. zywienie, kapiel/. Realizacja tego
celu jest waznym przyczynkiem do zapewnienia warunkow utrzymania zdolnosci bojowe;j
catych SZ RP w czasie pokoju, kryzysu i1 ewentualnej wojny. Istota funkcjonowania
podsystemu materialowego jest zapewnienie wojskom bezpieczenstwa poprzez realizacje
zgodnie z zapotrzebowaniem jednostek i instytucji wojskowych dostaw sprzetu wojskowego,
srodkow bojowych 1 materialowych oraz $wiadczenie ustug socjalno - bytowych,

niezb¢dnych do utrzymania zdolno$ci bojowej na nakazanym /wymaganym/ poziomie.

Dla osiggniecia zatozonego celu funkcjonowania podsystemu materialowego, to jest
zapewnienia warunkow utrzymania zdolnosci bojowej konieczne jest pomys$lne wykonanie
szeregu zadan czastkowych. Pierwszym z nich jest normowanie polegajace na wykonaniu
przedsiewzie¢ pozwalajacych poprawnie okresli¢ naleznosci etatowe 1 tabelaryczne, réznego
rodzaju wspotczynniki zuzycia 1 strat, normatywy, okresy uzywalnos$ci, limity i tym podobne
wielko$ci nazywane ogélnie normami. WielkoSci wynikajagce z normatywow

wykorzystywane sa do opracowania prognoz /zuzycia, potrzeb/ i na tej podstawie wykonanie
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planow zaopatrywania jednostek i instytucji wojskowych. Drugim waznym zadaniem
podsystemu materialowego jest prognozowanie polegajace na przewidywaniu potrzeb
materiatowych. Dziatanie to powinno uwzglednia¢ te czynniki, ktore determinujg wielkos¢,
asortyment oraz czas i miejsce powstawania potrzeb. Kolejnym istotnym z punktu widzenia
bezpieczenstwa logistycznego zadaniem realizowanym w ramach podsystemu materiatowego
jest planowanie sposobu zaspakajania potrzeb materialowych wojsk. Realizacja tego zadania
pozwala racjonalnie wykorzysta¢ posiadany i przydzielony /jezeli taki bedzie/ potencjat,
podsystemu materialowego w procesie zaopatrywania wojsk. Dla pelnego i rytmicznego
zaspakajania potrzeb materiatowych niezbedne jest wykonanie przedsigwzi¢¢ zwigzanych
z gromadzeniem wymaganych ilo$ci $rodkéw zaopatrzenia we wczesniej wskazanych
miejscach. Istotne jest rowniez prowadzenie nadzoru nad warunkami przechowywania
zgromadzonych zasobdw, ktore zapewnig utrzymanie nie tylko odpowiedniej ilosci ale

jednoczesnie jako$ci poszczegolnych asortymentdw zaopatrzenia.

W ramach funkcjonowania podsystemu materiatlowego na rzecz utrzymania i zachowania
zdolnos$ci bojowej wazne jest dostarczanie srodkow bojowych i materiatowych do odbiorcow.
Odbywa si¢ to poprzez dostarczenie zaopatrzenia do wskazanych odbiorcow, lub tez mozna
przyja¢ inne rozwigzanie polegajace na wskazaniu jednostkom i instytucjom wojskowym
miejsca i okreSlenie czasu skad i kiedy zaopatrzenie nalezy odebra¢. Zastosowanie
konkretnego sposobu jest zalezne od wielko$ci potrzeb materiatowych, rodzaju wyposazenia
w $rodki transportowe odbiorcy 1 odpowiedzialnego za dostarczenie zaopatrzenia oraz rodzaju

zadah wykonywanych przez zaopatrywang jednostke czy instytucje wojskowa.

Zadaniem niejako spinajacym wymienione wczesniej przedsigwzigcia jest kierowanie
zabezpieczeniem materialowym jednostek 1 instytucji wojskowych. Polega ono na realizacji
czynnosci planistycznych i wykonawczych odnoszacych si¢ do planowania, organizowania,
pobudzania i kontroli przedsigwzig¢ realizowanych w ramach zabezpieczenia materiatowego.
Wykonawcami tych zadan s3 przedstawiciele pionu logistyki /materialowego/ na

poszczegbdlnych szczeblach dowodzenia w Sitach Zbrojnych RP.

Skuteczne a zarazem racjonalne wykonanie wymienionych zadan podsystemu
materiatowego bedzie mozliwe a jednocze$nie tatwiejsze, pod warunkiem przestrzegania
okreslonych zasad /regul/ postepowania. W procesie realizacji zadan zabezpieczenia
materiatlowego na pierwszym miejscu wydaje si¢ by¢ zasada dostarczania srodkéw bojowych

1 materialowych odbiorcom. Jej istota polega na tym, Ze przetozony ma obowigzek
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dostarczenia lub wskazania zrédta zaopatrzenia, skad potrzebne $rodki mozna pobierac.
Wybor wariantu zalezy od rodzaju wykonywanych zadan i znaczenia /roli/ wykonawcy
w utrzymaniu zdolnosci bojowej catych Sit Zbrojnych RP. Druga zasada dotyczy manewru
srodkami zaopatrzenia. Jej sedno wyraza si¢ w skupianiu glownego wysitku
zaopatrzeniowego adekwatnie do zaistnialej sytuacji dotyczacej realizacji zadan zwigzanych

z utrzymaniem, zachowaniem czy odtwarzaniem zdolnosci bojowe;.

Z punktu widzenia konieczno$ci racjonalnego gospodarowania zasobami wskazane jest
przestrzeganie zasady odnoszacej si¢ do wykorzystania w miar¢ mozliwosci zasobow
miejscowych na potrzeby jednostek i instytucji wojskowych. Jej praktyczne stosowanie
pozwoli zachowa¢ wlasne zasoby jako swego rodzaju rezerwg, ktora zostanie zuzyta w
sytuacji gdy zajdzie potrzeba przystgpienia do zapewnienia wojskom odpowiednich zasobow

dla utrzymania zdolno$ci bojowe;.

Szczegdlnie aktualng zasada jest realizacja rejonowego zaopatrywania jednostek
1 instytucji wojskowych. To wlasnie tres¢ tej zasady zostala zmaterializowana poprzez
»powotanie do zycia” Wojskowych Oddzialéw Gospodarczych /WOG/ i Regionalnych Baz
Logistycznych /RBLog/. Jej istota polega na wiaczeniu do podsystemu materiatowego
wszystkich jednostek wojskowych dyslokowanych w okreslonym rejonie, bez wzgledu na ich
organizacyjne podporzadkowanie. Ostatnia zasada mowi o koniecznos$ci posiadania aktualnej
wiedzy dotyczacej stanu ilosciowego 1 jakosciowego Srodkéw zaopatrzenia, ich
rozmieszczenia 1 biezace] dostepnosci. Dane te uzyskiwane sg dzigki funkcjonujacemu
systemowi meldunkowemu a docelowo beda danymi uzyskanymi z Zintegrowanego

Wieloszczeblowego Systemu Informatycznego Resortu Obrony Narodowej /ZWSI RON/ .

Przedstawione sktadowe podsystemu materialowego /niekiedy zwanego podsystemem
zaopatrywania/ wskazuja na znaczenie dostarczania Srodkow zaopatrzenia dla utrzymania
zdolnosci bojowej wosk. Trudno bowiem moéwi¢ o posiadaniu zdolnosci do wykonania
okreslonych zadan bez posiadania odpowiednich pod wzgledem ilosci, jakosci, rodzaju, czasu

1 miejsca zasobow.
3. ORGANIZACJIA ZABEZPIECZENIA TECHNICZNEGO

Przeznaczeniem podsystemu technicznego jest realizacja przedsiewzig¢ zwigzanych
z szeroko rozumianym utrzymaniem sprzetu wojskowego w gotowosci uzycia, zgodnie z jego

przeznaczeniem. Podsystem techniczny  jest rdwniez przeznaczony do posiadania
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1 utrzymania na nakazanym poziomie zapaséw technicznych $rodkéw materiatowych,
niezb¢dnych do odtwarzania zdatnos$ci technicznej sprzetu wojskowego w przypadku gdy
zostanie on uszkodzony. Nieodlaczng czgscig podsystemu technicznego traktowanego jako
calo$¢, sa jednostki 1 urzadzenia techniczne posiadajagce mozliwosci ewakuacyjne

I naprawcze, adekwatne w swym potencjale do wielkosci i zakresu mozliwych potrzeb.

Bezpieczenstwo logistyczne w odniesieniu do sprz¢tu wojskowego, ktéry ma nie-
watpliwy wptyw na poziom zdolno$ci bojowej wojsk, jest zapewniane warunkéw wiasciwej
eksploatacji SpW przez potencjal umiejscowiony w podsystemie technicznym zwanym
niekiedy zamiennie podsystemem zabezpieczenia technicznego. Jego potencjat stanowia
jednostki uzytkujace sprzgt wojskowy, organa techniczne oraz jednostki oraz urzadzenia
ewakuacyjne i remontowe utrzymujgce w gotowosci do uzycia sprzet wojskowy.
Uzupehieniem podsystemu technicznego sg techniczne $rodki materialowe niezbedne do
odtworzenia zdatno$ci technicznej sprzetu wojskowego w przypadku jego awarii lub

uszkodzenia.

Szczegolna rola przypisywana podsystemowi technicznemu w kontek$cie zapewnienia
wojskom bezpieczenstwa logistycznego, a tym samym stworzenia warunkéw do utrzymania
zdolnos$ci bojowej wynika stad, ze wysoki stopien gotowosci sprzgtu wojskowego do uzycia
jest zasadnicza przeslanka umozliwiajaca prowadzenie skutecznych dzialan realizowanych
w roznym miejscu 1 w réznych warunkach. Z tego tez wzgledu wszyscy dowoddcy
zobowigzani s3 do podejmowania wszelkich dziatan nakierowanych na utrzymanie sprzetu
wojskowego w nalezytym stanie technicznym, zard6wno w czasie pokoju jak 1 w warunkach

Kryzysu czy wojny.

Zabezpieczenie techniczne realizowane w stosunku do sprzetu wojskowego jest
kompleksem przedsigwzig¢ organizacyjnych i wykonawczych odnoszacych sie do wszystkich
bez wyjatku jego egzemplarzy. Dziatania te maja pozwala¢ na jego uzytkowanie zgodnie
z przeznaczeniem. Dla realizacji tych przedsigwzig¢ konieczne jest sprecyzowanie funkcji,
ktérych spelnienie pozwoli zrealizowaé cel zabezpieczenia technicznego a tym samym
partycypowa¢ w zapewnieniu bezpieczenstwa logistycznego dla utrzymania zdolnoS$ci

bojowej wojsk.

Pierwsza a jednoczesnie zasadnicza funkcjg realizowang w ramach zabezpieczenia
technicznego jest kierowanie przedsigwzieciami zabezpieczenia technicznego i dowodzenie

pododdziatami i oddziatami remontowymi. Materializowanie tej funkcji odbywa si¢ poprzez
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realizacj¢ czynno$ci zwigzanych z planowaniem zabezpieczenia technicznego wojsk,
organizowaniem poszczegOlnych przedsiewzigc 1 czynnosci, pobudzaniem /motywowaniem/
stanu osobowego pionu technicznego do jak najlepszego wykonywania zadan oraz kontrolg
jakosci 1 terminowosci wykonania postawionych zadan. Funkcja ta dotyczy wszystkich

szczebli dowodzenia i wszystkich rodzajow Sit Zbrojnych RP.

Kolejng funkcja jest prowadzenie rozpoznania technicznego. Jej trescig jest mozliwe
precyzyjne ustalenie stanu technicznego /jakosciowego/ sprzetu wojskowego. Niekiedy
w ramach rozpoznania technicznego okresla si¢ rowniez stan ilo§ciowy sprzgtu wojskowego
a takze stan 1 mozliwo$ci infrastruktury technicznej. Przedsiewzigcia te maja na celu
dokonanie cato$ciowej oceny sytuacji technicznej i dzigki uzyskanym wynikom uzyskanie
mozliwos$ci dokonania racjonalnego, adekwatnego do zaistnialej sytuacji podzialu sit

i srodkow podsystemu technicznego.

Nastepng funkcja podsystemu technicznego w ramach zapewnienia bezpieczenstwa
logistycznego w aspekcie utrzymania zdolnoSci bojowej jest prowadzenie ewakuacji
technicznej. Jest to dziatanie wymuszone polegajace na przemieszczeniu niesprawnego
sprzgtu wojskowego z miejsc awarii lub uszkodzen w rejon wskazany przez wlasciwego

przetozonego, gdzie moze zosta¢ przywrdcony do stanu uzywalnosci.

Istotne z punktu widzenia bezawaryjnego uzytkowania sprzetu wojskowego jest
prowadzenie obstugiwan technicznych. Polega ono na realizacji szeregu rdéznorodnych
przedsigwzig¢, ktdrych zasadniczym celem jest zapewnienie bezawaryjnej eksploatacji
sprzetu wojskowego w warunkach pokoju /szkolenie wojsk/ 1 prowadzenia dziatan
wojennych. Ma wigc zasadniczy wplyw na zapewnienie utrzymania zdolnosci bojowej na
oczekiwanym poziomie. [lo$¢ i1 rodzaj przedsigwzig¢ obstugowych zalezy kazdorazowo od
rodzaju, typu, przeznaczenia i stopnia zaawansowania technologicznego konkretnego

egzemplarza sprzgtu wojskowego.

Kolejng funkcja spelniang przez podsystem techniczny jest naprawa sprzetu wojskowego.
W ramach tej funkcji sg realizowane przedsigwzigcia organizacyjne i wykonawcze, ktorych
podstawowym celem jest przywrocenie uszkodzonym egzemplarzom sprzgtu wojskowego
takiego stanu zdatno$ci technicznej, ktéory umozliwi ponowne jego uzycie zgodnie

z przeznaczeniem.
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Ostatnia, ale rdwnie istotng funkcja z punktu widzenia sprawno$ci sprzgtu wojskowego,
a co za tym idzie utrzymanie zdolnosci bojowej na nakazanym poziomie jest zaopatrywanie
w techniczne $rodki materialowe. Istota tej funkcji zasadza si¢ w umiejgtnym planowaniu
potrzeb a nastgpnie skutecznym ich zaspakajaniu. Z uwagi na to, ze podmiotem
zaopatrywania w techniczne $rodki materiatlowe jest sprzet wojskowy, planowanie to jest
wielka sztuka i1 zachodzi bezwzgledna koniecznos$¢ elastycznego reagowania na wystepujace

niekiedy nieprzewidziane potrzeby, aby przywrdcenie zdatnosci technicznej byto mozliwe.

W procesie realizacji przedsiewzig¢ umozliwiajacych spetnianie zasadniczych funkcji
zabezpieczenia technicznego jako sktadowej utrzymania zdolno$ci bojowej wojsk, konieczne
jest stosowanie okreslonych zasad postepowania. Ich przestrzega-nie moze pozwoli¢ na
uzyskanie efektu synergii, dzigki ktoremu uzyskany efekt bedzie ilosciowo i jako$ciowo

lepszy niz wskazywalby na to zaangazowany potencjat .
4. ZASPOKOJENIE POTRZEB TRANSPORTOWYCH

W procesie osiggania i utrzymania zdolnos$ci bojowej przez jednostki i instytucje
wojskowe istotng role spelnia zaspokojenie potrzeb transportowych. W dziataniach
wojennych oraz w dziatalno$ci biezacej jednostek i instytucji wojskowych zawsze ma miejsce
sytuacja, w ktorej szeroko rozumiane potrzeby sg generowane w innym miejscu w stosunku
do potencjalu mogacego te potrzeby zaspokoi¢. Tym samym powstaje luka przestrzenna
rozumiana jako rdéznice w potozeniu miejsc produkcji, gromadzenia i przechowywania
a miejscem zuzycia 1 konsumpcji okre§lonego asortymentu, ktéra mozna pokonaé
wykorzystujac funkcjonowanie podsystemu transportu i ruchu wojsk /TIRW/. Podsystem ten
jest rozumiany jako wieloszczeblowy a zarazem spoOjny uklad sit 1 §rodkow realizujgcych
przedsigwzigcia organizacyjne, techniczne 1 wykonawcze zwigzane z przewozem i ruchem
wojsk, przygotowaniem i prowadzeniem ostony technicznej sieci transportowej, a takze
realizacjg prac przetadunkowych dla realizacji zasadniczego celu, ktérym jest sprawne

I terminowe przemieszczanie wojsk i tadunkow.

W warunkach Polski podsystem transportu i ruchu wojsk ze wzgledu na korzystanie
z cywilnej infrastruktury transportowej stanowi czgs$¢ systemu transportowego kraju. Jego
istotg w czasie pokoju jest zaspokojenie potrzeb przewozowych jedno-stek i instytucji
wojskowych, co jest realizowane we wspotpracy z sektorem cywilnym a ostatecznym celem
jest stworzenie wlasciwych warunkow utrzymania zdolno$ci bojowej wojsk . Z kolei

w odniesieniu do czasu kryzysu i wojny istota podsystemu TiRW polega na wcze$niejszym
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przygotowaniu $rodkéw transportu, sieci transportowej oraz organow i jednostek
wykonawczych /wojskowych i cywilnych/ do realizacji zadah zwigzanych ze sprawnym

przemieszczaniem wojsk i fadunkow.

Zaspokojenie potrzeb przewozowych wojska w ramach bezpieczenstwa logistycznego jest
realizowane przez cztery podstawowe rodzaje transportu, a mianowicie transport drogowy,
transport kolejowy, transport morski i transport powietrzny. Kompleksowe i adekwatne do
zaistnialej sytuacji wykorzystanie wszystkich wymienionych rodzajow transportu moze
stworzy¢ dogodne warunki realizacji zadan przez wojska operacyjne 1 utatwic

funkcjonowanie poszczegodlnych podsystemow logistycznych.

Transport samochodowy z uwagi na swoje walory uzyteczno$ci i dostgpnosci jest
zasadniczym $rodkiem wykorzystywanym w procesie przemieszczania ladunkéw i ludzi
zarOwno
w czasie pokoju jak 1 w taktycznej 1 operacyjnej strefie dziatan. Zadania z tym zwigzane
wykonujg sity 1 $rodki zorganizowane w pododdzialy i oddziaty logistyczne, zaopatrzenia
i transportowe funkcjonujagce na réznych szczeblach organizacyjnych Wojska Polskiego.
Dysponujg one samochodami o rdéznej charakterystyce co pozwala realizowaé zadania
transportowe, zblizajac si¢ do przestrzegania za-sady obowigzujacej w logistyce cywilnej

a mianowicie ,,przewozy od drzwi do drzwi” /z angielskiego door-to-door /.

Drugim rodzajem transportu ladowego, ktory jest wykorzystywany w procesie
zaspokojenia potrzeb przewozowych wojsk jest transport kolejowy. Jeszcze do niedawna byt
to zasadniczy rodzaj transportu wykorzystywany w przewozach wojskowych. Charakteryzuje
si¢ on najwyzszym stanem zdolnosci przewozowej 1 cigglej gotowosci do uzycia na potrzeby
SZ RP. W czasie pokoju zwykle wykorzystywany jest do dowozu $rodkow zaopatrzenia
/w relacji producent — sklad materiatowy/ oraz w przewozach ci¢zkiego sprzgtu
gasienicowego z miejsc statej dyslokacji w rejon poligondéw wojskowych. Pamigtaé przy tym
nalezy o przestrzeganiu zasady zobowigzujace] do uwzgledniania wynikéw rachunku
ekonomicznego, zgodnie z ktdrg przewozy z wykorzystaniem transportu kolejowego na

odlegtos¢ mniejsza niz 100 kilometrow nie powinny by¢ realizowane.

Do realizacji przewozu wojsk, sprzgtu wojskowego 1 zaopatrzenia w wymiarze
strategicznym racjonalne jest wykorzystanie transportu morskiego. Moze to mie¢ miejsce
gléwnie
w przypadku wystapienia potrzeb przewozowych zwigzanych z realizacja zadan w misjach
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poza granicami kraju. Charakterystycznym przyktadem moze by¢ przewodz sprzgtu
wojskowego i zaopatrzenia dla zaspokojenia potrzeb, a tym samym zapewnieniu
bezpieczenstwa logistycznego Polskiemu Kontyngentowi Wojskowemu realizujgcemu
zadania w Republice Afganistanu. Wowczas to w Porcie Szczecin zatadowano zasadnicze
wyposazenie i zaopatrzenie na statek, ktory droga morska /z posrednim przetadunkiem/
dostarczyt tadunek do portu w Karaczi. Istotne w tym jest wykonanie przedsiewzigc
planistycznych, organizacyjnych i wykonawczych umozliwiajacych wyczarterowanie statku,

jego zatadunek i bezpieczne dotarcie do portu przeznaczenia.

Transport powietrzny z uwagi na swoje specyficzne cechy odnoszace si¢ do predkosci
przemieszczania, zasiegu, kosztdéw oraz manewrowosci moze by¢é wykorzystywany
w okreslonych, uzasadnionych sytuacjach. Moze to by¢ przewo6z ludzi na duze odlegltosci np.
w ramach rotacji zmian w Polskich Kontyngentach Wojskowych. Specyficznym miejscem,
gdzie moze by¢ wykorzystany transport powietrzny to dostarczenie zaopatrzenia
w warunkach gdzie inne rodzaje transportu nie s3 w stanie wykona¢ zadan przewozowych,
lub ich uzycie narazone jest na duze niebezpieczenstwo. Innym niezwykle istotnym miejscem
wykorzystania transportu powietrznego jest jego udzial w prowadzeniu ewakuacji medycznej
a tym samym powoduje zwigkszenie poczucia bezpieczenstwa zolnierzy realizujgcych

zadania, w ktorych jest narazone ich zdrowie 1 zycie.
5. ZASPOKOJENIE POTRZEB KWATERUNKOWYCH

Z punktu widzenia bezpieczenstwa logistycznego jednostek i instytucji wojskowych
w aspekcie utrzymania zdolno$ci bojowej na wymaganym poziomie wazne jest poprawne
funkcjonowanie podsystemu infrastruktury wojskowej. Podmiotem podsystemu infrastruktury

sg state obiekty i1 urzadzenia przeznaczone do:

» statego lub okresowego /tymczasowego/ rozmieszczenia zotnierzy i 0sob cywilnych
stanowigcych obsade etatowa lub zatrudnionych w jednostkach i instytucjach
wojskowych podlegtych Ministrowi Obrony Narodowej;

» magazynowania, przechowywania i utrzymywania zapasOw  zaopatrzenia
przeznaczonych do zaspokojenia potrzeb jednostek i instytucji wojskowych;

» przechowywania, przechowywania, utrzymywania i naprawy sprzetu wojskowego

1 iInnego wyposazenia stanowigcego mienie jednostki lub instytucji wojskowe;.
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Zapewnienie bezpieczenstwa jednostkom 1 instytucjom wojskowym w obszarze
infrastruktury odbywa si¢ poprzez realizacje szczegotowych zadan realizowanych przez
trojszczeblowa strukture organizacyjng podsystemu infrastruktury. Szczebel -centralny
odpowiada za kreowanie polityki inwestycyjnej poprzez opracowanie wieloletnich planow
inwestycyjnych, monitorowanie ich realizacji oraz prowadzenie dziatalnosci kontrolnej
i rozliczeniowej. Z kolei szczebel rejonowy /Rejonowe Zarzady Infrastruktury/ realizuje
zadania wynikajace z funkcji przypisanych trwatemu zarzadcy infrastruktury. Ich zadania
dotycza rowniez wykonawstwa w obszarze inwestycji, remontdw, gospodarki energetyczne;j
I komunalnej oraz gospodarki mieniem ruchomym niezbednym do wyposazenia
1 technicznego utrzymania infrastruktury znajdujacej si¢ w rejonie odpowiedzialno$ci. Trzeci,
terenowy szczebel organizacyjny w pionie infrastruktury wykonuje co prawda jedynie
ograniczone czynno$ci zarzadzania infrastruktura na szczeblu Wojskowego Oddzialu
Gospodarczego, ale jest on swego rodzaju lacznikiem pomigdzy szczeblem nadrzednym
a zabezpieczang jednostka lub instytucja wojskowa. Stad tez jego rola w zapewnieniu
bezpieczenstwa jednostki lub instytucji wojskowej w obszarze infrastruktury wojskowej jest
nie do podwazenia a jako$¢ realizowanych w tym zakresie zadan ma bezposrednie

przetozenie na utrzymanie i zachowanie zdolnosci bojowe;.

Mozliwo$¢ spelniania znaczacej roli w zapewnieniu bezpieczenstwa logistycznego
przez szeroko rozumiang infrastrukture bedzie mozliwe jedynie wowczas bedg przestrzegane

okreslone zasady postepowania.

Pierwsza z nich jest zasada stacjonarnosci. Jej istota polega na tym, Ze organy
infrastruktury wojskowej z racji swojej specyfiki jak i stacjonarnego charakteru infrastruktury
sg rozmieszczone w tych samych miejscach bez wzgledu na to, czy odnosi si¢ to do czasu
pokoju, zagrozenia, kryzysu czy tez wojny. Ich zalezno$¢ pod wzgledem organizacyjnym jest
jedynie pochodng wielko$ci kubaturowej obiektow i ich wyposazenia w stale urzadzenia

techniczne.

Trescia drugiej zasady jest lokalne zaopatrywanie wyrazajace si¢ tym, ze niezbedne
jednostkom 1 instytucjom wojskowym media oraz ustugi zwigzane z prowadzeniem napraw
biezacych 1 konserwacji infrastruktury, sga pozyskiwane w pierwszej kolejnosci
z miejscowych, terytorialnie bliskich zrddet. Pozwala to efektywnie wykorzystywac

przydzielone $rodki na zaspokojenie potrzeb w zakresie zakwaterowania wojsk.
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Trzecia zasada w swojej tresci odnosi si¢ do rozdzielenia funkcji gospodarczych od
operacyjno - szkoleniowych. Zgodnie z jej istota to wilasnie odpowiednie komorki
organizacyjne pionu infrastruktury wojskowej realizujg funkcje normatywne, legislacyjne,
planistyczne i wykonawcze w obszarze infrastruktury wojskowej. Z kolei dowddcey
odpowiednich szczebli organizacyjnych artykutuja potrzeby dotyczace utrzymania,
konserwacji czy napraw obiektow infrastruktury z jednoczesnym okresleniem priorytetow
wynikajacych z jednej strony z ograniczonych zasobow, a z drugiej z potrzeb natury

szkoleniowej czy operacyjne;j.

Zorganizowane 1 racjonalne wykorzystanie zasobéw kubaturowych znajdujacych si¢
w zasobach /zarzadzanych/ pionu infrastruktury stanowi przestank¢ do spetnienia warunkow
pozwalajacych zapewnié bezpieczenstwo logistyczne jednostkom i instytucjom wojskowym.
wazne jest rOwniez to, aby mie¢ $wiadomos¢, ze zakwaterowanie wojsk jest jedynie sktadowa

zabezpieczenia logistycznego jednostek i instytucji wojskowych

PODSUMOWANIE

Bezpieczenstwo powszechnie rozumiane jako brak zagrozeh w odniesieniu do
logistyki oznacza, ze zglaszane czy generowane potrzeby beda zaspokojone. W realnych
warunkach nie jest to w peilni mozliwe do realizacji. Z racji do§wiadczenia zawodowego,
Autor moze stwierdzi¢, ze kazdorazowo potrzeby przekraczaja mozliwosci ich zaspokojenia.
Zatem konieczno$cig jest okreslenie priorytetow, ktorych przestrzeganie pozwoli zapewnié
bezpieczenstwo logistyczne jednostek i instytucji wojskowych na wymaganym poziomie.
Oczywistym jest, ze decydenci w kazdej sytuacji powinni dazy¢ do petnego zaspokojenia
potrzeb jednak nie zawsze zasoby ktorymi dysponuja na takie rozwigzania pozwalaja.
Powoduje to sytuacjg, w ktorej znajomos$¢ sytuacji i madro$¢ przetozonych i wynikajace

z nich decyzje beda kluczem do zapewnienia bezpieczenstwa logistycznego.
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