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Streszczenie

Celem artykutu jest przyblizenie problematyki zwigzanej z rola
1 znaczeniem potencjatu logistycznego w zabezpieczeniu logistycznym
walczacych wojsk. Potencjal logistyczny rozumiany jest, jako funkcja
mozliwos$ci  logistycznych, w sklad, ktérego wchodzi potencjat:
zaopatrzeniowy, techniczny, medyczny, transportowy i infrastruktury
terenowej. Doswiadczenia zdobyte podczas ¢wiczen wykazuja pewne rdznice
w realizacji procedur zwigzanych z wykorzystaniem infrastruktury
logistycznej, dlatego tez istotng kwestia jest sposdb pozyskiwania
zewnetrznych zasobdw logistycznych wspomagajacych realizacje zadan
logistycznych na rzecz sit zbrojnych w okresie pokoju, kryzysu i wojny.

Stowa kluczowe: potencjal logistyczny, zasoby logistyczne, zabezpieczenie
logistyczne, przedsigwzigcia (zadania) logistyczne, infrastruktura logistyczna,
operacje wojskowe, komponent ladowy.

Abstract
The aim of this article is to present the problematics of the logistic
potential and its role in the logistic support of battling forces. The logistic
potential is defined as a function of logistic capabilities. It consists of
constituent potentials as follows: supply, technical, medical, transport and of
local infrastructure. The lessons learned from the exercises show some
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differences between procedures of the logistic infrastructure use. Thus the
methods of external logistic resources acquisition are crucial for the execution
of logistic tasks of armed forces support in the time of peace, crisis and war.

Key words: logistic potential, logistic resources, logistic support,
logistic undertakings (tasks), logistic infrastructure, military operations,
land component.

Wstep

Odpowiedni, wlasciwie przygotowany oraz rozmieszczony w terenie
potencjat logistyczny panstwa stanowi gwarancj¢ skutecznos$ci realizacji
szeregu zadan logistycznych na rzecz Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej
(SZ RP) w czasie pokoju, kryzysu i wojny. Podejmowane w tym obszarze
dzialania, zmierzaja do nadania witasciwej rangi funkcjonowania logistyki
przed zaistnieniem oraz na kazdym etapie wystapienia sytuacji kryzysowej
1 dzialan wojennych.

Termin potencjal jest powszechnie wykorzystywany w teorii logistyki
wojskowej. Etymologia stowa pochodzi od stow lacinskich: potentialis
— mozliwy, mogacy zaistnie¢, potencjalny, potencjal i potentia — moznos¢,
zdolnos¢, sita, moc, potega 1 stanowi pewng syntez¢ obu tych znaczen®.

Wedlug stownika jezyka polskiego stowo to oznacza ,,zaséb mozliwosci,
mocy, zdolno$ci wytworczej tkwigcy w czyms; sprawno$¢, wydajnos¢,
mozliwo$¢, zwlaszcza panstwa w jakie§ dziedzinie np. gospodarczej,
wojskowej (...)% Z kolei stowo potencjalny definiowane jest, jako ,.tkwiacy
w czyms$ 1 mogacy wystapic, ujawni¢ si¢ w okreslonych warunkach, przez
odpowiednie dziatanie; taki, w ktorym co$§ tkwi 1 moze wystapié
w okreslonych warunkach; przypuszczalny; mozliwy ~.

Zatem potencjal okresla mozliwosci dysponowania sitg wystarczajaca do
spetnienia danych funkcji, realizacji okreslonych zadan w znaczeniu sity
1 potegi. Tworza go okresSlone sily i $rodki, @ on sam jest ich okreslong
zdolno$cig (moznoscig). Zdolno$¢ nie istnieje przeciez samodzielnie, jest ona

1 http://www.slownik-online.pl/cgibin/search?charset=utf-8&words=potentialis&potentia&S
ubmit=Szukaj (dostg¢p:04.02.2018).

2 M. Szymczak (red.), Stownik jezyka polskiego, tom L-P wyd. PWN, Warszawa 1995,

S. 816.

® Tamze.
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zawsze mozliwoscig pewnych sit i srodkéw oraz ich okreslong funkch4.
Potencjal w opinii autora moze by¢ wyrazany mozliwo$ciami, jak réwniez
sitami i srodkami, czyli zasobami.

Wyniki dotychczasowych badan wykazuja, ze jednym 2z =zadan
Wojskowego Systemu Logistycznego (WSL) jest utrzymanie pozadanego
potencjatu logistycznego sit zbrojnych (walczacych wojsk), gwarantujagcego
realizacje zadan.

W literaturze przedmiotu istnieje wiele okre$len istoty potencjalu
logistycznego. Najbardziej trafiong w  kontek$cie zabezpieczenia
logistycznego SZ RP w czasie pokoju, kryzysu i wojny jest, zdaniem autora,
definicja E. Nowaka, wg, ktorego potencjal logistyczny wojsk to ,,(...)
zapasy zaopatrzenia oraz mozliwosci wykonawcze wojskowych jednostek
i urzadzen logistycznych, a takze =zasoby terenowej infrastruktury
logistycznej, ktore moga by¢ wykorzystane w zabezpieczeniu logistycznym
wojsk. Rozréznia si¢ potencjal: materiatowy, techniczny, medyczny,
transportowy, a takze potencjal infrastruktury terenowej™. Definicja ta
wyroznia cztery zasadnicze komponenty potencjatu logistycznego: potencjat
ludzki, potencjal zaopatrzeniowy, potencjat uslugowy oraz infrastrukture
transportowa.

Jedno z precyzyjniejszych okreslen potencjatu logistycznego zawarte jest
w nieobowigzujacym juz dokumencie pt.: Zasady funkcjonowania systemu
logistycznego Sit Zbrojnych RP, w ktorym autorzy uznaja, ze przez potencjal
logistyczny nalezy rozumie¢ ,,(...) zdolno$ci wykonawcze jednostek
i urzadzen logistycznych wojsk, a takze realne zdolnosci infrastruktury
gospodarki narodowej (GN), ktore moga by¢é wykorzystywane przez sity
zbrojne”B. W dokumencie tym do podzialu potencjatu logistycznego
zastosowano kryterium branzowosci 1 wyszczegllniono potencjal:
zaopatrzeniowy, techniczny, medyczny, komunikacyjny (transportowy),
infrastruktury wojskowej i gospodarki narodowej (GN).

* M. Sutek, Programowanie gospodarczo-obronne, Bellona, Warszawa 2008, s. 110.

® Por. Zabezpieczenie logistyczne wojsk lgdowych w okresie pokoju (szkolenia), w walce
i operacjach. (LOGOS). Czesé 1. Analiza i ocena obowigzujgcych procedur z zakresu
organizowania i realizacji zabezpieczenia: materialowego, technicznego, medycznego
i transportowego wojsk lgdowych w czasie pokoju i wojny na tle procedur obowigzujgcych
w NATO, (red. E. Nowak), DWLad, Warszawa 1998, s. 16.

® zasady funkcjonowania systemu logistycznego Sit Zbrojnych RP, wyd. Szt. Gen. WP,
Warszawa 1994, s. 7-8.
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E. Chylak w skilad potencjatu logistycznego =zalicza potencjaly:
zabezpieczenia materialowego, remontowy, transportowy, ushugowy,
szpitalny oraz zakwaterowania i budownictwa’.

Potencjat logistyczny czgsto okre§lany jest roOwniez przez zasoby
srodkoéw: ludzi, dobra materialne i niematerialne oraz sposoby zarzadzania
zasobami. W ujeciu tym uwzglednia si¢ odpowiednie wykorzystanie
1 strukture zasobow?®.

Istotny poglad, z punku widzenia potrzeb badawczych Autora,
przedstawil R. Kulczycki, ktéry w potencjale wojskowym wyrdznit
potencjaty: zaczepny, obronny, razenia, kierowania oraz zasilania, przy czym
potencjat zasilania utozsamiany jest ,,(...) z silami i $rodkami, ktore sg
niezbedne do przygotowania i prowadzenia walki zbrojnej”™®.

Wedtug K. Ficonia utrzymanie potencjatu logistycznego polega na'’:

— zgromadzeniu normatywnych zapaséw zaopatrzenia,

— przygotowaniu odpowiedniej infrastruktury logistycznej,

— zorganizowaniu wlasciwych jednostek logistycznych,

— przygotowaniu niezbednych urzadzen logistycznych.

Zdaniem Autora do wszystkich tych aspektow nalezy wykorzystac,
w okresie kryzysu 1 wojny, wyznaczone sity 1 §rodki logistyczne z resortu GN
w ilo$ci niezbgdnej do skutecznej realizacji zadan operacyjnych.

Cele strategiczne systemu logistycznego sit zbrojnych przedstawia
rysunek 1.

Biorac pod uwage dotychczasowe rozwazania, zdaniem autora, potencjal
logistyczny SZ RP postrzegany jest, jako okreslony zaséb mozliwosci
1 zdolnos$ci zaopatrzeniowych, ustugowych oraz wytwoérczych, ktory mozna
uzy¢ 1 wykorzysta¢ do zabezpieczenia logistycznego pododdziatow,
oddziatow, zwigzkoéw taktycznych, zgrupowan zadaniowych itp. Potencjat
ten stanowig zasoby ludzkie, zasoby zaopatrzeniowe oraz zasoby ustugowe
(w zakresie ushug logistycznych i1 ustug medycznych). Wielko$¢ potencjatu
logistycznego to nic innego, jak poréownanie mozliwosci zaopatrzeniowych
i ustugowych systemu logistycznego z prognozowanymi potrzebami

" E. Chylak, Logistyka w strategii wojskowej, WAT, Warszawa 1994, s. 74.

® M. Brzezinski, Logistyka wojskowa, Bellona, Warszawa 2005, s. 27.

° R. Kulczycki, Obliczanie potencjatéw wojskowych, ,Mys$l Wojskowa” nr 7/1989, s. 67.

0 K. Ficon, Logistyka operacyjna na przykladzie resortu obrony narodowej, Wyd. BEL
Studio Sp. z 0.0., Warszawa 2004, s. 67-69.
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logistycznymi walczacych pododdziatow, oddziatow, zwigzkow taktycznych,
zgrupowan zadaniowych itp.

Utrzymanie
W Prowadzenie dziatan Realizacja zadan
” bojowych szkoleniowvch
Potencjalu

logistycznego

SYSTEM LOGISTYCZNY SIL. ZBROJNYCH RP

Rysunek 1. Cele strategiczne systemu logistycznego SZ RP

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: K. Ficon, Logistyka operacyjna na przyktadzie
resortu obrony narodowej, Wyd. BEL Studio Sp. z 0.0., Warszawa 2004, s. 69.

Aby moéc wlasciwie wykorzysta¢ potencjat logistyczny, to powinien on
by¢ wlasciwie przygotowany, urzutowany i rozmieszczony.

Przygotowanie potencjalu logistycznego wojsk walczacych polega
przede wszystkim na zgromadzeniu normatywnych (czasami rdéwniez
dodatkowych — ponadnormatywnych) zapaséw zaopatrzenia, zorganizowaniu
i rozwinigciu jednostek i urzadzen logistycznych o niezbednych zdolnosciach
wykonawczych (potencjale logistycznym), przyjeciu sit 1 $rodkéw
logistycznych z gospodarki narodowej, zorganizowaniu pozyskiwania
zasobow  terenowej infrastruktury logistycznej oraz  odpowiednim
wyszkoleniu stanow osobowych logistycznych organdéw kierowania oraz
oddziatéw 1 pododdziatow logistycznych.

Natomiast urzutowanie potencjalu logistycznego polega na umiejetnym
podziale sit i $rodkow logistycznych pomigdzy poszczegdlne szczeble
organizacyjne wojsk. Wielko$¢ tego potencjalu utrzymywanego na
poszczeg6lnych szczeblach organizacyjnych wojsk zwykle odpowiada tzw.
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usrednionym wielkosciom ich potrzeb na dostawy zaopatrzenia i ustugi
logistyczne. Kiedy potrzeby logistyczne wojsk sa wicksze od mozliwosci
wykonawczych etatowych sit 1 §rodkow (potencjatu), wowczas przelozony
(bezposredni lub wyzszy) wydziela lub przydziela dodatkowe sity i1 $rodki
logistyczne do wsparcia lub wzmocnienia.

Pod poj¢ciem rozmieszczenia potencjalu logistycznego autor rozumie
umiejetne usytuowanie sit i srodkow logistycznych w terenie w stosunku do
rozmieszczenia (ugrupowania) wojsk walczacych, przy jednoczesnym
zapewnieniu dogodnych warunkéw do ich racjonalnego wykorzystania
(wyzyskania).

Bardzo istotng kwestia w wykorzystaniu potencjatu logistycznego na
rzecz SZ RP jest wlasciwe jego utrzymanie na odpowiednim poziomie oraz
w gotowosci do uzycia. Proces ten polega przede wszystkim na zapewnieniu
pozadanej dyspozycyjnosci posiadanych zapaséw zaopatrzenia oraz
niezbednej zdolnosci (zdatno$ci) sit 1 $rodkéw logistycznych (oddziatéw
1 pododdzialéw logistycznych) do realizacji ustlug specjalistycznych
i gospodarczo-bytowych na rzecz wojsk walczacych w czasie wojny oraz
szkolacych si¢ w czasie pokoju.

Tak przygotowany, rozmieszczony 1 urzutowany potencjal logistyczny
powinien by¢ racjonalne wykorzystany w procesie zabezpieczenia
logistycznego SZ RP w czasie pokoju, kryzysu i wojny. Wigze si¢ to przede
wszystkim ze S$cistym przestrzeganiem m.in. takich zasad jak: zasada
gospodarnosci, ekonomii sil czy koncentracji wysiltku. Ostatnia
z wymienionych zasad wskazuje, ze potencjal logistyczny powinien by¢
,ukierunkowany” w pierwsze] kolejnosci na wojska realizujace glowne
(zasadnicze) zadanie™.

Stacjonarny potencjat logistyczny Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych
(IWsp SZ), ktory odpowiada za realizacjc zadan zwigzanych
z zabezpieczeniem logistycznym walczacych wojsk, to przede wszystkim
cztery Regionalne Bazy Logistyczne (RBLog) z podporzadkowanymi
Wojskowymi  Oddzialami  Gospodarczymi (WOG) oraz czterema
kompaniami regulacji ruchu (krr), a potencjal mobilny stanowig dwie
brygady logistyczne (BLog) — rysunek 2 i 3.

1 por. E. Nowak, Potencjatl logistyczny wielonarodowej GB UE (LOG GB), AON,
Warszawa 2010, s. 11-13.

186 | Strona



GospodarkaMateriatowailogistykanr11/2018

1 RBLog N 2RBLog

15x SM - '%C/ S _fr\ ~ 13% SM
— |
RWT 1 RBLog { RWT
4xWT |
: \. Bewr
2 X WKTr > . \
WTSR MW . } 25X WKTr
8x WOG = 5xWOG
krr ‘\ krr
brem ‘ | brem
¢
4 RBLog Szl
12 x SM ) 11x SM
RWT RWT
Bnlr 2xWT
2x WKTr
2x PWL
WWSM L ]
ExWOG | 2x WKTr |
krr ! WUIEL :
L 1
brem POTENCJAL MOBILNY 1
1i10 BL ; :

krr

Rysunek 2. Potencjat logistyczny IWsp SZ
Zrédto: Materiaty Inspektoratu Wsparcia SZ (dostep: 31.12.2015).

Obecnie zadania wsparcia logistycznego SZ RP funkcjonujacych na
terenie oraz poza granicami kraju realizowane sg przez 1. i 10. Brygade
Logistyczng. Brygady logistyczne to rozwinigte oddziaty logistyczne
0 strukturze dostosowanej do okreslonych potrzeb. Pododdziaty wchodzace
w ich sklad powinny zapewnia¢ wysoka mobilno$¢ odpowiadajaca
mobilnosci zabezpieczanych wojsk. Stan osobowy powinien umozliwi¢
dostosowanie komponentow logistycznych do wielkosci wspieranych sit,
a ukompletowanie zapewni¢ wykonywanie zadan w czasie pokoju, kryzysu
i wojny, jak réwniez zabezpieczy¢ faktyczne potrzeby polskich jednostek
podczas dziatan poza obszarem panstw NATO. Przyktadowa strukture BLog
przedstawia rysunek 3.
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Rysunek 3. Struktura organizacyjna BLog (wariant)
Zrédto: Materiaty Inspektoratu Wsparcia SZ.

Potencjal materialowy SZ RP

Infrastruktura zaopatrzeniowa to caloksztalt obiektow i1 urzadzen
technicznych gospodarki narodowej i sit zbrojnych, przewidzianych do
wsparcia procesu zaopatrywania wojsk™.

Prowadzenie dzialan przez SZ RP na terytorium wlasnego kraju sprzyja
skorzystaniu (wyzyskaniu) z m.in. zasobow materialowych terenowej
infrastruktury logistycznej, zarowno cywilnej, jak 1 wojskowe;.

Terenowa (cywilng) infrastrukture materialowg stanowia przede
wszystkim sktadnice 1 magazyny GN (szczegodlnie paliw plynnych
1 zywnosci), zaklady przemyshu paliwowego, zaklady przetworcze, pralnie
i laznie, rzeznie, zaktady szewsko-krawieckie, fryzjerskie, punkty handlowe,
przedsigbiorstwa transportowe 1 przedsigbiorstwa rurociggéw paliwowych
itp. Infrastruktura ta w okresie kryzysu i wojny moze by¢ wykorzystana na

2 por. M. Brzezinski, Zabezpieczenie logistyczne oddzialéw i pododdziatéw wojsk ladowych
w dziataniach taktycznych, wyd. Szt. Gen. WP, Warszawa 1999, s. 16.
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rzecz wojsk walczacych w procesie realizacji dla nich dostaw zaopatrzenia
i $wiadczenia ustug przetworczych, transportowych 1 gospodarczo-
bytowych®®.

Zatem z cywilnej infrastruktury logistycznej wykorzystuje si¢ glownie
paliwa plynne oraz produkty zywnos$ciowe (migso i mleko oraz ich
przetwory, owoce i warzywa, chleb i1 inne produkty zbozowe, wode dla celow
konsumpcyjnych itp.), a takze obiekty i urzadzenia stuzace do $wiadczenia
uslug gospodarczo-bytowych (ustugi pralnicze, kagpielowe, szewskie,
krawieckie, fryzjerskie, handlowe itp.).

Natomiast infrastrukture wojskowa w zakresie zaopatrywania
(zabezpieczenia materiatowego) wojsk stanowig obiekty (nieruchomosci)
stacjonarne specjalnego przeznaczenia (m.in. magazyny, sklady, pralnie
i piekarnie wojskowe), a takze obiekty koszarowe i mieszkalne, os$rodki
szkolenia poligonowego, sprzet budowlany 1 kwaterunkowy oraz agregaty
pradotworcze. W czasie kryzysu 1 wojny bedzie ona wykorzystywana
w procesie zabezpieczenia wojsk pod wzgledem kwaterunkowo-budowlanym
i sprzc;towo-materiaiowym“.

W zwigzku z powyzszym z wojskowej infrastruktury logistycznej
pozyskuje si¢ gtownie bojowe srodki materiatowe (SBiM) tj.: amunicja
1 pociski rakietowe réznych rodzajéw, bojowe srodki chemiczne, materiaty
wybuchowe, $srodki minersko-zaporowe, specjalne materialy pedne 1 smary,
ktore nie wystepuja w zasobach infrastruktury cywilne;.

W zwigzku z zamiarem pozyskania wyzej wymienionych $rodkéw
podsystem materialowy SZ RP bedzie =zainteresowany obiektami
i urzadzeniami, tj.™;

— w shluzbie zywnoSciowej: elewatory, mtyny, spichlerze, itp.,
piekarnie, zaklady migsne, =zaklady mleczarskie, zaklady
przetworstwa owocowo-warzywnego, zaklady tluszczowe oraz
chlodnie, ujeciami wody (ich rozmieszczeniem i wydajno$cia),

— w shuzbie mps: sklady paliw statych i plynnych, stacje paliw
(ich rozmieszczenie i mozliwo$ci wydawcze),

B Por. E. Nowak, Zaopatrywanie wojsk ladowych w okresie pokoju (szkolenia), zagrozenia
i w operacjach (LOGIS-MAT), DWLad, Warszawa 1999, s. 59.

14 Tamze, s. 60.

Y E. Nowak, Wyzyskanie zasob6éw infrastruktury terenowej w zabezpieczeniu logistycznym
walczgeych wojsk, Zeszyty Naukowe AON nr 2/98, Warszawa 1998, s. 108.
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— w stluzbie mundurowej: sktadnice i hurtownie odziezy, produkcyjne
zaktady odziezowe i dziewiarskie, pralnie chemiczne 1 wodne,

— w zakresie $wiadczenia uslug gospodarczo-bytowych: zaktady
szewskie, krawieckie, fryzjerskie, samodzielne taznie lub obiekty
posiadajacych taznie (np. taznie zaktadowe), baza noclegowa.

Oprodcz infrastruktury cywilnej pion materialowy bedzie wykorzystywat

zasoby zgromadzone w:

— wojskowej, stacjonarnej infrastrukturze materialowej: Regionalne
Bazy Logistyczne (RBLog), Bazy Materialowo-Techniczne
(BM-T), sktady materiatowe WOG,

— mobilnych jednostkach logistycznych: brygadach logistycznych
(BLog), batalionach zaopatrzenia (bzop), batalionach zaopatrzenia
mps (bzaop mps), batalionach transportowych (btr), kompaniach
rurociggow dalekosi¢znych (krd), kompaniach masowego tankowania
(kmt).

Jak wynika z rysunku 4 proces zabezpieczenia materiatowego SZ RP
realizowany  jest poprzez  odpowiedni  potencjal  stacjonarny,
podporzadkowany czterem RBLog, zlozony z:

— 20 sktadow $rodkow bojowych,

— 12 sktadow MPS,

— 9 sktadéw stuzby mundurowe;,

— 9 sktadéw stuzby zywnos$ciowe;.

Natomiast prowadzenie prac badawczo-wdrozeniowych
w poszczegbdlnych stuzbach realizowane jest przez trzy Osrodki Badawcze:

— Osrodek Badawczy Stuzby MPS w Gdansku,

— Wojskowy Osrodek Badawczo-Wdrozeniowy Stuzby Mundurowej

w Lodzi,

— Wojskowy Osérodek Badawczo-Wdrozeniowy Stuzby Zywno$ciowe;

w Warszawie.
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Rysunek 4. Wojskowy potencjat stacjonarny pionu materiatowego

IWsp SZ
Zrédto: Materiaty Inspektoratu Wsparcia SZ (dostep: 31.12.2015).

Podsumowujac potencjal materialowy mozna stwierdzi¢, iz funkcjonuje

on w

oparciu o (rysunek 5):
polowe sklady branzowe — przeznaczone do przechowywania
zapasow Srodkow zaopatrzenia niezbednych do zapewnienia ciggtosci
zaopatrywania ZT/ZO (komponentéw RSZ),
sktady branzowe RBLog — przeznaczone do przechowywania
zapasow Srodkow zaopatrzenia niezbednych do zapewnienia ciggtosci
zaopatrywania ZT/Z0O (komponentow RSZ) poprzez BLog,
magazyny  branzowe WOG/OG/OZ -  przeznaczone do
gospodarowania srodkami zaopatrzenia niezbednymi do zapewnienia
funkcjonowania wojsk przydzielonych na zaopatrzenie,
polowe punkty zywnosciowe — przeznaczone do utrzymywania
niezbednych zapaséow $rodkdw spozywczych oraz zapewnienia
positkow,
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piekarnie polowe — przeznaczone do wypieku pieczywa na potrzeby
wojska w warunkach polowych,

kasyna polowe - przeznaczone do wyzywienia w warunkach
polowych stanow osobowych dowodztw od szczebla zwigzku
taktycznego,

jednostki 1 pododdziaty transportowe, ewakuacyjne 1 MPS
— przeznaczone do transportu srodkdw zaopatrzenia,

stotowki wojskowe — przeznaczone do wyzywienia w warunkach
stacjonarnych i polowych stanu osobowych wojsk przydzielonych na
zaopatrzenie,

mobilne i stacjonarne taznie i pralnie — przeznaczone do obstugi
wojsk w zakresie kapieli i prania,

branzowe laboratoria i pracownie analityczne — przeznaczone do
nadzorowania, jako$ci przyjmowanych i przechowywanych §rodkéw
zaopatrzenia w magazynach branzowych RBLog/WOG/OG/OZ,
polowych skladach branzowych oraz polowych punktach
zywnosciowych,

polowe punkty tankowania — przeznaczone do zabezpieczenia
odtwarzania gotowosci bojowej sprzetu technicznego w zakresie
uzupetnienia paliw,

polowe punkty amunicyjne — przeznaczone do gromadzenia
I wydawania $§rodkow bojowych dla walczacych pododdziatow,
punkty  fryzjerskie -  przeznaczone do  zabezpieczenia
w warunkach polowych ustug fryzjerskich dla stanu osobowego
wojsk.
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Rysunek 5. Potencjat stuz materiatowych SZ RP
Zrédto: Materiaty Inspektoratu Wsparcia SZ.

Mozliwy sposob realizacji zabezpieczenia materialowego w operacji

prowadzonej na terenie kraju przedstawia rysunek 6.

. — —

=
=
REION OSIAGHIECIA

corolosci Do
poniECia DziALAT

== WYDANIE ZAPASOW TAKTYCZ!
g~ ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE JW
W REJONIE ODPOWIEDZIALNOSCI
- ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE WOJSK W TOKU
‘OPERACJI OBRONNE.J
—— ODTWARZANIE ZAPASOW W RAMACH PMG
| EKSPORTU

Rysunek 6. Realizacja zabezpieczenia materiatlowego w operacji
na terenie kraju w TSD (wariant)
Zrodto: Materiaty Inspektoratu Wsparcia SZ.
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Infrastrukture obslugowo-remontowa (techniczng) stanowig obiekty
i urzadzenia techniczne gospodarki narodowej i wojska, przewidziane do
wsparcia funkcjonowania systemu obstugowo-remontowego SZ RP w czasie

Potencjal techniczny SZ RP

pokoju, kryzysu i wojny™®.

W sktad wojskowej, stacjonarnej infrastruktury technicznej wchodza
(rysunek 7):

Nalezy zwroci¢ uwage, ze RWT sa organem remontowym [Wsp SZ,
realizujaca zadania obstugowo-remontowe SpW na korzy$¢ okreslonych sit
znajdujacych si¢ w rejonie odpowiedzialno$ci w zakresie remontu R3 i R4

Rejonowe Warsztaty Techniczne (RWT),
Warsztaty Techniczne (WT),

warsztaty techniczne i stacje diagnostyczne JW,
zmilitaryzowane warsztaty garnizonowe,

zaklady remontowe gospodarki narodowej wydzielone zgodnie

z Planem Mobilizacji Gospodarki (PMG).

w oparciu o skrécone technologie.

Potencjat stacjonarmy
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Rysunek 7. Stacjonarny potencjat techniczny SZ RP

Zrodto: Materiaty Inspektoratu Wsparcia SZ (dostep: 31.12.2015).

18 por. M. Brzezinski, Zabezpieczenie logistyczne..., wyd. cyt., s. 17.
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Natomiast potencjal mobilny stanowi¢ beda: bataliony remontowe (brem),
bataliony ewakuacji sprzgtu (bes), bataliony transportu ci¢zkiego (btsc) Blog
(rysunek 8 i 9) oraz pododdzialy remontowe (krem, plrem) szczebla
taktycznego.

Rysunek 8. Mobilny potencjat techniczny 10BLog
Zrodto: Materiaty Inspektoratu Wsparcia SZ.

W  czasie pokoju potencjal obstugowo-remontowy 10Blog tworza:
55brem Opole, 49brem Jastrzebie Zdroj, 123brem Rzeszéw oraz 11brem
Zagah. Natomiast potencjal obshugowo-remontowy czasu ,,P” 1Blog to:
52brem i 8lbrem Czarne, 122brem Gizycko, 16brem Elblag oraz 8brem
Kotobrzeg.

Rysunek 9. Mobilny potencjat techniczny 1BLog

Zroédto: Materiaty Inspektoratu Wsparcia SZ.
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Istotnym sktadnikiem wzmocnienia wojskowej stacjonarnej i mobilnej
bazy obstugowo-remontowej jest cywilna infrastruktura techniczna, ktéra
planuje si¢ wykorzystywa¢ — w ramach $wiadczen rzeczowych — do
rozwijania pododdzialow remontowych, a takze $wiadczenia okreslonych
ustug specjalistycznych.

Na terytorium kraju istniejg przedsigbiorstwa, ktore ze wzgledu na
niewielkie rozmiary nie sa obcigzone zadaniami Programu Mobilizacji
Gospodarki  (PMG). Mogg one stanowi¢ rezerw¢ przeznaczong do
wzmocnienia potencjalu remontowego brygady. W ramach przygotowania
terenowej infrastruktury technicznej na potrzeby wojska przedsigbiorstwa te
powinny by¢ wczesSniej przygotowane (rozpoznane 1 opisane) do
wykorzystania podczas dziatan wojennych.

Charakterystyka cywilnej infrastruktury obstugowo-remontowej powinna
uwzglednia¢'”;

— rodzaj obiektu (np. baza techniczna przedsi¢biorstw transportowych,
stacja obslugi samochodow, warsztat samochodowy, magazyn cze$ci
zamiennych 1 materialdw technicznych, wytwornia gazow
technicznych, garaz, hala remontowa itp.),

— mozliwosci techniczne obiektu (np. rodzaj wykonywanych prac,
wielkos¢, ilo§¢ stanowisk obstlugowo-remontowych, wyposazenie
w urzadzenia transportu pionowego 1 poziomego, zasilanie
w energie elektryczna, gaz, wode, sprezone powietrze itp.),

— potozenie w terenie (np. obiekty miejskie, wiejskie lub poza
zabudowa, drogi dojazdu 1 ich nawierzchnia, warunki maskowania,
obrony i ochrony itp.),

— przewidywane mozliwos$ci i sposob wykorzystania.

Przy wyborze obiektow i1 urzadzen terenowej infrastruktury logistyczne;j
zabezpieczenia technicznego do wsparcia pododdziatéw remontowych
brygady nalezy uwzgledniaé:

— przewidywany kierunek zagrozenia,

— ugrupowanie bojowe walczacych wojsk oraz przewidywany przebieg

dziatan,

— mozliwo$ci oddziatywania przeciwnika na infrastrukture oraz
prognozowane straty w SpW,

7 W. Slemp, Podstawy teoretyczne przygotowania infrastruktury terenu na potrzeby obronne
wojsk lgdowych, AON, Warszawa 1999, s. 200.
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— stopien wrazliwosci infrastruktury na oddziatywanie przeciwnika oraz
jej zdolno$¢ do odzyskania sprawnos$ci do dziatania,

— odlegtos$¢ obiektow infrastruktury od obiektéw (rejondw) szczegdlnie
zagrozonych.

W  procesie realizacji zadah zabezpieczenia technicznego pion
techniczny bedzie dazyt do wykorzystania stacji obstugi samochodow,
warsztatow 1 zakladow remontowych, zakladéw regeneracji czesci
zamiennych, zaktadéw produkcyjno-remontowych, a takze magazynoéw
i sktadoéw podzespoldw i zestawow remontowych'®.

Na rysunku 10 przedstawiono mozliwy sposob realizacji zabezpieczenia
technicznego w operacji prowadzonej na terenie kraju.

H
H 9
®
P
_a

REJON )
ODPOWIEDZIALNOSCI
RBLog™ * ==

- H}:S

===#KIERUNEK EWAKUACJI USZKODZONEGO
SPRZETU Z SDB DO TSD
REALIZACJA ZADAN OBStUGOWO -
NAPRAWCZYCH DLA JW.IINSTYTUCJI W REJONIE
ODPOWIEDZIALNOSCI /RWT, WT i WOG/

REM

ONTOWE

Rysunek 10. Realizacja zabezpieczenia technicznego w operacji

na terenie kraju w TSD (wariant)
Zrodho: Materiaty Inspektoratu Wsparcia SZ.

18 E. Nowak, Wyzyskanie zasobéw..., wyd. cyt., s. 110.
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Potencjal transportowy SZ RP

Potrzeby transportowe w zakresie przemieszczania na obszarze kraju
zaspokajane beda glownie w oparciu o wykorzystanie cywilnych
i wojskowych $rodkéw transportu ladowego (kolejowego i drogowego).
Poszczegolnym Inspektoratom DG RSZ przypisano wiodacg role w zakresie
planowania, organizacji i realizacji: przemieszczania lgdowego — Inspektorat
Wojsk Ladowych; powietrznego — Inspektorat Sit Powietrznych; morskiego
— Inspektorat Marynarki Wojennej.

Transport kolejowy charakteryzuje si¢ najwyzszym stanem zdolnosci
przewozowej i gotowosci do uzycia przez sity zbrojne. W okresie pokoju,
transport kolejowy wykorzystywany jest gléwnie do przewozu wojsk na
¢wiczenia 1 szkolenia poligonowe oraz dowozu $rodkow zaopatrzenia.
Natomiast w okresie mobilizacyjnego 1 operacyjnego rozwinigcia
i przegrupowania do rejonéw wyjsciowych oraz w czasie operacji, czgs$¢
zwigzkow taktycznych (ZT) przegrupowana bedzie transportem kolejowym
na zagrozone kierunki. Nalezy pamigtaé, iz przewdz wojsk operacyjnych
w pelnym skladzie organizacyjnym jest racjonalny na odlegtos¢ powyzej 100
km. Na mniejsze odlegtosci, przewdz wojsk wykonuje sie¢ z zasady sposobem
kombinowanym. Stan osobowy oraz pojazdy kolowe przemieszcza si¢
wowczas po drogach kotowych, a sprzet cigzki (gasienicowy) przewozony
jest transportem kolejowym.

Z ogolnej sieci kolejowej kraju wytypowano i1 ujeto w planach oslony
technicznej uktad linii kolejowych o znaczeniu obronnym (rysunek 11). Linie
0 znaczeniu priorytetowym zabezpieczaja potrzeby przewozowe. Realizacja
zadan oslony technicznej sieci kolejowej, zgodnie z Planem Ostony
Technicznej, spoczywa obecnie na Ministerstwie Infrastruktury (poprzednio
Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju — do 2015 r. oraz Ministerstwo
Infrastruktury i Budownictwa — do 2018 r.), natomiast na sieci kolejowej
Znaczenia obronnego zadania oslony technicznej przejma jednostki
zmilitaryzowane, wspierane przez wojska inzynieryjne w zakresie
interwencyjnej odbudowy mostow kolejowych.

Jak wynika z rysunku 11 na terenie kraju wydzielonych jest
7 Centralnych Linii Kolejowych (CLK) o tacznej dlugosci ok. 1160 km. Na
CLK znajduje si¢: 15 wojskowych bocznic kolejowych, 82 punkty
tadunkowe, 73 mosty o dtugosci 20-100m i 16 mostow o dtugosci 100-300m,
100 wiaduktow oraz 11 kolejowych 25 drogowych przej$¢ granicznych.
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Rysunek 11. Rozmieszczenie CLK na terenie kraju
Zrédto: Materiaty Inspektoratu Wsparcia SZ (dostep: 31.12.2015).

Transport samochodowy stanowi podstawowy $rodek przemieszczania
tadunkéw w operacyjnej i taktycznej strefie dzialan. Zasadniczy trzon tego
transportu  stanowig sity 1 S$rodki  jednostek  zaopatrzeniowych
I transportowych poszczegolnych szczebli organizacyjnych sit zbrojnych.
W procesie dowozu i ewakuacji wykorzystuje si¢ samochody $redniej i duzej
tadownos$ci z przyczepami, jak rowniez zestawy do przewozu kontenerow
oraz przyczepy niskopodwoziowe do sprzetu gasienicowego. Nalezy
pamigtac, ze efektywnos¢ transportu samochodowego w duzej mierze zalezy
od gestosci i jako$ci sieci drogowej.

Stosownie do zadan operacyjnych i logistycznych oraz mozliwos$ci
wykonawczych sit ostonowych z sieci drog publicznych wyodrgbniono uktad
Centralnych Drég Samochodowych (CDS), w tym Priorytetowych Drog
Samochodowych (PDS). Wydzielona sie¢ drog objeta jest na czas kryzysu
1 wojny planem oslony technicznej (rys. 12).

W strefie operacyjnej dla dowozu SBiM w relacjach: oddziat = zwiazek
taktyczny = stacjonarne wojskowe lub cywilne zrodlo zaopatrzenia
— wykorzystywane beda wszystkie aktualnie przejezdne drogi publiczne,
ktore nie sg objete systemem ostony technicznej.
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Rysunek 12. Rozmieszczenie CDS na terenie kraju
Zrédto: Materiaty Inspektoratu Wsparcia SZ (dostep: 31.12.2015).

Jak wynika z rysunku 12 na terenie kraju wydzielonych jest
9 Centralnych Drog Samochodowych (CDS) o tacznej dtugosci ok. 1860 km,
w tym: 6 drog osiowych, 3 drogi poprzeczne, 68 mostow, 85 wiaduktow
i 25 drogowych przejs¢ granicznych.

Regulacje ruchu na CDS zapewniajg kompanie regulacji ruchu (krr),
z wylaczeniem: przepraw 1 przejs¢ mostowych obslugiwanych przez
pododdziaty regulacji ruchu batalionow pontonowych (we wspotdziataniu
z sitami przeprawiajacych si¢ wojsk) oraz Tymczasowych Rejonow
Przetadunkowych (TRP) zabezpieczonych sitami organicznych kompanii
drogowo-eksploatacyjnych. Natomiast regulacje ruchu na szczeblu
taktycznym organizujg sztaby ZT (oddziatéw) etatowymi sitami regulacji
ruchu (pododdziaty ochrony i regulacji ruchu).

Wazng kwestia w ramach przygotowania drogowej infrastruktury
obronnej na przeszkodach wodnych jest wytypowanie rejonow dogodnych do
urzadzania dublujacych przepraw mostowych. Dlatego tez w celu
zabezpieczenia oslony technicznej sieci transportowej Ministerstwo
Infrastruktury gromadzi, w ramach panstwowych rezerw specjalistycznych,
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konstrukcje kolejowych mostow sktadanych i mostow drogowych oraz barki
do budowy ptywajacych mostow kolejowo-drogowych.

Transport morski jest jednym z podstawowych rodzajow transportu
strategicznego, szczegdlnie w przypadku przerzutu znacznych iloéci sprzgtu
wojskowego na duze odleglosci. Moze by¢ rowniez wykorzystany
w przewozach na nadmorskim Kkierunku operacyjnym, w przypadku
wystapienia masowych zniszczen na sieci drog ladowych.

Glownymi zadaniami transportu morskiego sa:

— pozyskiwanie i zapewnienie dostepnosci s$rodkow transportu
morskiego dla potrzeb przewozow operacyjnych, zaopatrzeniowych,
ewakuacyjnych i przerzutu strategicznego sit,

— koordynowanie rozwini¢cia oraz prowadzenie prac zatadunkowych
1 wyladunkowych przez pododdzialty przetadunkowe MW
w portach morskich,

— planowanie i kierowanie ewakuacja, ruchem i przemieszczeniem
wojsk na morskich szlakach komunikacyjnych oraz portach morskich.

Pozyskiwanie i zapewnienie dostgpnosci srodkow transportu morskiego
moze by¢ realizowane poprzez mobilizacje¢ lub militaryzacje wytypowanych
srodkéw transportu morskiego z firm zeglugowych zarejestrowanych
w polskich rejestrach dziatalnosci gospodarczej. Dodatkowym zrodiem
pozyskiwania  §rodkéw  transportu  morskiego moze by¢ udziat
w migdzynarodowych programach czarteru statkow w ramach Paktu
Poénocnoatlantyckiego (NATO) i Unii Europejskiej (UE).

Prowadzenie prac zatadunkowych 1 wyladunkowych w portach
wojennych (bazach morskich) realizowane jest etatowym sprze¢tem
przetadunkowym skladnic MW RP i Komend Portow Wojennych (KPW).
W portach handlowych prace zatadunkowe, wyladunkowe i1 przetadunkowe,
zwigzane z realizacja przewozOw i transportdow o znaczeniu militarnym,
prowadzone s3 w oparciu o infrastrukture przetadunkowa znajdujaca si¢ na
wyposazeniu portow. Mozliwe jest wykorzystanie do tych prac specjalnych
kompanii transportowo-przetadunkowych.

Transport powietrzny, z uwagi na predkos¢, zasigg i manewrowosé,
moze by¢ wykorzystywany do przewozow wojskowych. Priorytetowo
wykorzystywany jest w nastepujacych przypadkach:

— przewo6z jednostek sit reagowania (w tym desantow),

— dowdz $rodkow materialowych dla wojsk w okrazeniu oraz gdy nie
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ma mozliwosci wykorzystania innych rodzajoéw transportu,
— czesciowej ewakuacji medycznej,
— innych przedsigwzi¢¢ ratowniczych w rejonach wystgpowania strat
masowych itp.
Dla potrzeb obrony powietrznej kraju na sieci dréog publicznych
wytypowano i przygotowano Drogowe Odcinki Lotniskowe (DOL).
Mozliwy sposob realizacji zabezpieczenia realizowanego w ramach
transportu i ruchu wojsk w operacji prowadzonej na terenie kraju przedstawia
rysunek 13.
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Rysunek 13. Realizacja zabezpieczenia TIRW w operacji (wariant)
Zrédlo: Materiaty Inspektoratu Wsparcia SZ.

Potencjal SZ RP zwiazany z infrastruktura

Terenowa infrastruktura logistyczna jest sktadowa (podsystemem)
szerszego pojecia (systemu) infrastruktury obronnej panstwa. Dlatego tez,
zeby wlasciwie okres$li¢ 1 zrozumie¢ to pojecie nalezy spojrze¢ na to
zagadnienie nieco szerzej.
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W Stowniku terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego znajduje
si¢ stwierdzenie, ze infrastruktura obronna ,,s3 obiekty i urzadzenia state
oraz instytucje niezbedne do funkcjonowania systemu obronnego panstwa.
Tworzona jest gléwnie w czasie pokoju, ale rozwijana rowniez w okresie
zagrozenia i wojny”*’. Podobna definicje infrastruktury obronnej podaje
T. Kaminski, ktory okresla ja, jako ,,0g0t urzadzen (obiektow) oraz okreslone
instytucje, ktorych dziatalno$§¢ (funkcjonowanie) wigze si¢ w sposob
bezposredni (a takze posredni) z funkcjonowaniem systemu obronnego
paﬁstwa”zo. Natomiast W. Slemp, w ramach podziatu infrastruktury obronnej
panstwa wyrdznia®’:

— infrastrukture militarng (wojskowa);

— infrastrukture niemilitarng, $wiadczaca ustugi na rzecz systemu

obronnego, w tym sit zbrojnych;

— infrastrukture gospodarki obronnej (GN).

Infrastrukture militarng (wojskowa) tworza obiekty 1 urzadzenia
uzytkowane przez wszystkie RSZ, zapewniajace im utrzymanie
odpowiedniego stopnia zdolnosci i gotowosci bojowej w ramach
mobilizacyjnego 1 operacyjnego rozwini¢cia. Zaliczamy do nich: koszary
1 poligony, bazy lotnicze 1 morskie, wojskowe wezly taczno$ci, obiekty
1 instytucje obslugi garnizonowej, wojskowa baz¢ techniczno-remontowa,
sktadnice, magazyny wojskowe 1 inne obiekty.

Infrastruktura niemilitarna (cywilna) to obiekty, urzadzenia stale
1 instytucje panstwowe warunkujgce bezpieczenstwo wewnetrzne panstwa.
Ze wzgledu na swoj specyficzny charakter 1 zadania s3 one rowniez
elementem skladowym jego systemu obronnego. Infrastrukture t¢ tworza
posterunki, komisariaty, remizy, straznice, budowle ochronne dla ludnosci,
szpitale 1 inne placowki sanitarne wraz z magazynami $rodkow sanitarno-
medycznych.

Infrastruktura gospodarki obronnej (ktérg mozemy réwniez zaliczy¢
do infrastruktury cywilnej) to zespot obiektow, urzadzen statych
i instytucji niezbednych do jej nalezytego funkcjonowania w czasie pokoju,
kryzysu lub wojny. Obejmuje ona w szczegdlnosci: infrastrukture
komunikacyjng energetyczng, przedsigbiorstwa przemyshu zbrojeniowego,

1 Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, MON, Warszawa 1996, s. 30.
2 T Kaminski, Funkcjonowanie systeméw logistycznych, AON, Warszawa 1996, s. 38.
2L w. Slemp, Podstawy teoretyczne..., wyd. cyt., s. 24.
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wydobywczego 1 spozywczego, sklady oraz instalacje przemystowe
materiatdéw pednych, chtodnie, elewatory, sktady materiatow budowlanych
i inne urzadzenia tego typu®.

Ze wzgledu na charakter wykorzystania poszczegdlnych obiektow
1 urzadzen przez sektor cywilny oraz wojsko, infrastrukture obronng panstwa
mozemy podzieli¢ na:

— infrastrukture obronng zabezpieczajaca;

— infrastruktur¢ obronng bojowa.

Infrastruktura zabezpieczajaca to najogdlniej rzecz ujmujac te obiekty
1 urzadzenia, ktére umozliwiaja bytowanie, szkolenie i komunikacj¢ wojsk
w czasie pokoju, a w czasie kryzysu lub wojny beda zabezpieczaé ich
dziatania pod wzgledem komunikacyjnym oraz logistycznym.

Infrastruktura bojowa to obiekty i urzadzenia, przede wszystkim
inzynieryjne, budowane zawczasu — W czasie pokoju — rozbudowywane
w okresie kryzysu lub wojny. Sa nimi réznorodne obiekty fortyfikacyjne
stuzace do ukrycia wojsk przed rozpoznaniem i oddziatywaniem ogniowym
przeciwnika oraz stwarzajace dogodne warunki do uzycia wtasnych §rodkow
ogniowych. Do tej grupy infrastruktury zalicza si¢ réwniez przygotowane
w czasie pokoju, do uruchomienia w trybie alarmowym, systemy zapor
inzynieryjnych 1 niszczen przeznaczone do powstrzymania lub
sparalizowania ruchu wojsk przeciwnika 1 oslony wlasnych pozycji
obronnych?.

Z infrastruktury wojskowej i cywilnej mozna wyodrebnié¢ zbior obiektow,
ktére moga by¢ wykorzystane do zabezpieczenia logistycznego wojsk
w ramach $wiadczen rzeczowych i okresli¢ je pojeciem infrastruktury
logistycznej.

Biorac pod uwage fakt, ze wojska beda dziatalty na obszarze okreslonego
terytorium, to beda one miaty dostep do okreslonych zasobow miejscowych,
ktore na tym terytorium si¢ znajduja. Jest to jednoznaczne z tym, ze beda
dazyly do ich wykorzystania w ramach zabezpieczenia logistycznego.

Wedlug autora  podsumowaniem rozwazan o infrastrukturze
w systemie obronnym panstwa moze by¢ nastgpujaca definicja: terenowa
infrastruktura logistyczna — jest to czg¢$¢ infrastruktury obronnej panstwa

227 Lach, Infrastruktura obronna Rzeczypospolitej Polskiej, AON, Warszawa 1993, s. 7.
2 Tamze, s. 28.
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znajdujgca si¢ na obszarze prowadzenia dziatan bojowych (operacyjnych),
ktora moze by¢ wykorzystana do zabezpieczenia logistycznego wojsk.

Miejsce terenowej infrastruktury logistycznej w systemie infrastruktury
obronnej panstwa przedstawia rysunek 14.

INFRASTRUKTURA
OBRONNA

INFRASTRUKTURA INFRASTRUKTURA
NIEMILITARNA GOSPODARKI

INFRASTRUKTURA

ZABEZPIECZAJACA  |j<— 'NFR’S‘ZTJQLMURA
(LOGISTYCZNA)
v v
WOJSKOWA CYWILNA
INFRASTRUKTUR INFRASTRUKTUR

| ! ]

Rysunek 14. Podziat infrastruktury obronnej panstwa
Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie: Z. Lach, Infrastruktura obronna
Rzeczypospolitej Polskiej, AON, Warszawa 1993.

Z definicja terenowej infrastruktury logistycznej $ci§le wiaze si¢ pojecie
terenowego potencjatu logistycznego, ktérego definicja jest zawarta
w Regulaminie Dzialan Wojsk Ladowych i brzmi nastgpujaco: ,,terenowy
potencjal logistyczny — to zaktady, urzadzenia i instalacje swiadczace ustugi
specjalistyczne gospodarczo-bytowe oraz sprzet techniczny i S$rodki
materialowe znajdujace si¢ na obszarze prowadzonych dziatan, ktore
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W ramach wspotdziatania wojskowo-cywilnego moga by¢ wykorzystane
w zabezpieczeniu logistycznym walczacych wojsk™?,

Podsystem infrastruktury w toku dziatan wojennych funkcjonowat bedzie
réwniez w oparciu o stacjonarny potencjat infrastruktury wojskowej. Ponadto
przewiduje si¢, iz w czasie wojny zabezpieczenie  potrzeb
w obszarze infrastruktury bedzie odbywalo si¢ rowniez z wykorzystaniem
systemu kontraktowania ustug z GN (rysunek 15).
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Rysunek 15. Potencjat infrastruktury wojskowej SZ RP
Zrodlo: Materiaty Inspektoratu Wsparcia SZ (dostep: 31.12.2015).

Podsumowanie

Zarowno  potencjal  materialowy, techniczny 1  transportowy
wykorzystywany przez SZ RP okreSlany jest jako suma umiejetnosci
wykonawczych jednostek oraz urzadzen logistycznych wojska wraz
z infrastrukturg gospodarki narodowej (GN). Ciagle podtrzymywanie

2 Regulamin Dzialaii Wojsk Ladowych, DWLad, Warszawa 1999, s. 74.
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potencjatu materialowego, technicznego 1 transportowego wojsk na
wszystkich poziomach (szczeblach) dowodzenia jest procesem, ktéry ma na
celu utrzymanie w stanie gotowosci do uzycia SpW, zapasow SBiM oraz
TSM. Sktady RBLog, WOG, oddziaty (pododdzialy) oraz urzadzenia
logistyczne powinny by¢ zatem w stanie ciaglej zdolnosci wykonawczej
zgodnie z przyjetymi zalozeniami i1 ograniczeniami. Potencjal logistyczny
zabezpieczanych wojsk musi by¢ wobec tego prawidtowo rozmieszczony
w terenie, stosownie do koncepcji walki oraz spelnia¢ wymagania
zapewniajace jego Zywotnos¢.

Zarzadzanie infrastruktura wojskowag realizowane jest w systemie
trojszczeblowym:

Szczebel Centralny stanowi — Zespo6t Infrastruktury IWsp SZ, ktory jest
komorka organizacyjno-funkcjonalng, wchodzaca w sktad SD IWsp SZ,
przeznaczong do koordynowania przedsigwzig¢ zwigzanych z planowaniem
1 kierowaniem infrastruktura wojskowa w okresie kryzysu i dziatan
wojennych.

Szczebel Rejonowy stanowi 10 Rejonowych Zarzadow Infrastruktury,
ktére wykonuja zadania zwigzane ze sprawowaniem trwatego zarzadu nad
nieruchomosciami wykorzystywanymi przez jednostki organizacyjne resortu
obrony narodowej (ON). Ponadto realizuja:

— zadania inwestycyjne i remontowe obiektoéw budowlanych,

— nadzor technicznego utrzymania nieruchomosci,

— zabezpieczajg jednostki w polowy sprzet kwaterunkowy.

Terenowe Oddziaty Lotniskowe (12 1 17 TOL) realizuja zadania
inwestycyjno-remontowe infrastruktury lotniskowej w rejonach swojej
odpowiedzialnosci.

Szczebel Terenowy stanowig — Sekcje Obstugi Infrastruktury (SOI)
Wojskowych Oddziatow Gospodarczych (WOG) oraz jednostek petniacych
funkcje WOG (BLT, BLTr, BLSzk) SP podporzadkowanych Inspektorowi
Sit Powietrznych oraz dwoch KPW i CWTiD MW podporzadkowanych
Inspektorowi Marynarki Wojennej wykonujacych zadania w zakresie
biezgcego utrzymania nieruchomos$ci portowej.

W wypadku prowadzenia dzialah na wlasnym terytorium istnieje
mozliwos¢ szerokiego wyzyskania infrastruktury terenowej m.in. w procesie
zabezpieczenia logistycznego wojsk walczacych.
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Infrastruktura terenowa to podstawowe urzadzenia, przedsiebiorstwa
I instytucje potrzebne do wlasciwego funkcjonowania produkcyjnych
dzialéw gospodarki. Infrastruktur¢ mozna rozpatrywaé zardwno w sferze
niematerialnej (m.in. poziom wyksztalcenia ludnosci, jej tradycje,
dyscyplina pracy, gospodarnosc), jak i w sferze materialnej (infrastruktura
zaopatrzeniowa, techniczna, transportowa, medyczna i spoteczna).

Z wymienionych powyzej zasoboéw infrastruktury mozna wyodrebnié
zbior obiektow wojskowych 1 gospodarki narodowej (GN), ktére moga by¢
wykorzystywane w procesie zabezpieczenia logistycznego wojsk. Noszg one
nazwe infrastruktury obronnej.

W procesie zabezpieczenia logistycznego wojsk walczacych na obszarze
wlhasnego kraju, duzo miejsca poswigca si¢ problemom racjonalnego
wykorzystania stacjonarnej (wojskowej i cywilnej) infrastruktury obronnej.
Powinna ona stanowi¢ dla wojsk walczacych swoisty ,,odwdd logistyczny”,
umozliwiajagcy im potegowanie wysitku zabezpieczenia logistycznego
walczacych wojsk.

Aktualnie, infrastruktura ta — po pierwsze — nie jest proporcjonalnie
rozmieszczona na calym obszarze Polski (RP), w stosunku do kierunkéw
zagrozenia kraju, a po drugie — nie jest mobilna. Wykorzystanie jej
w procesie zasilania wojsk walczacych dostawami 1 ustugami, szczegdlnie na
szczeblu taktycznym moze by¢ utrudnione, a w niektorych sytuacjach wrecz
niemozliwe.

Podsumowanie

Analiza przygotowania i wykorzystania potencjatu logistycznego
(materialowego, technicznego 1 transportowego) terenowej infrastruktury
logistycznej w ramach zabezpieczenia logistycznego wojsk pozwolita
sprecyzowac nastepujace WNioski:

1. Potencjat logistyczny jest pojeciem pozwalajagcym  okresli¢
mozliwo$ci systemu logistycznego SZ RP zwigzane z poziomem
zabezpieczenia ich potrzeb logistycznych.

2. Mimo zrdznicowanego podejscia do definiowania istoty wojskowego
potencjatu logistycznego nalezy stwierdzi¢, ze jego wielkos$¢ jest
zdeterminowana wielkoscig zasobow logistycznych, w tym
zewngtrznych zasobow logistycznych, bedacych do dyspozycji
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organdbw  wykonawczych  wchodzacych w  skltad  systemu
logistycznego sil zbrojnych.

3. We wspotczesnych dzialaniach bojowych kluczowe miejsce zajmuje
terenowa infrastruktura logistyczna wojskowa i1 cywilna, ktora
powinna by¢ przygotowana do zabezpieczenia logistycznego
walczacych wojsk zgodnie z kryterium 4 x ,,W”, tzn.: we wiasciwym
czasie, we wlasciwym miejscu, we wilasciwych iloSciach
1 0 wlasciwej jakosci.

4. Wyzyskanie zasobow terenowej infrastruktury logistycznej moze
w istotny sposob wplyna¢ na skrocenie czasu przygotowania
oddziatow (pododdziatow) i1 urzadzen logistycznych do realizacji
zadan zabezpieczenia logistycznego.

5. Wspotczesnie, kiedy potrzeby wojsk stanowig szeroka game
roznorodnych $rodkdéw zaopatrzenia 1 ustug oraz w sytuacji, gdy
przewiduje si¢ prowadzenie walki na terytorium wilasnego kraju,
nalezy dazy¢ do wykorzystania w szerokim zakresie stacjonarnych
zrddet zaopatrzenia. Jezeli ten potencjal zaopatrzeniowy oraz
ustugowy bedzie odpowiednio wysoki i rozwinigty, moga by¢ nie
tylko zaoszczedzone =zapasy utrzymywane w pododdziatach
zaopatrzenia, zmniejszona czgstotliwo$¢ ich dowozu, ale réwniez
rozszerzona i lepsza, jako$¢ ustug gospodarczo-bytowych
swiadczonych walczacym wojskom.

6. Wykorzystanie znajdujacych si¢ w terenie obiektow 1 urzadzen
terenowej infrastruktury technicznej daje wiele korzysci, do ktorych
mozna zaliczy¢ przede wszystkim zwigkszenie mozliwosci
obstugowo-remontowych mobilnych pododdziatow remontowych.

7. Pozyskiwanie zewnetrznych zasobdw logistycznych w okresie pokoju
wymaga zastosowania procedur opracowania 1 wdrazania projektow
outsourcingowych
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