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Restrukturyzacja instytucjonalna w resorcie obrony narodowej skutkowata w ostatnich
latach koniecznosciq wprowadzenia zmian w zakresie informatycznego wsparcia systemu logi-
stycznego. Dotychczasowe systemy wspierajace zarzqdzanie zasobami osobowymi i materiafo-
wymi okazaly sie niewystarczajqce, a ich modyfikacje — ekonomicznie nieuzasadnione. Efektyw-
ne zarzqdzanie zasobami Wojskowych Jednostek Budzetowych wymaga wprowadzenia systemu
informatycznego wsparcia o charakterze zintegrowanym. Artykut podejmuje probe oceny moz-
liwosci wprowadzenia systemu informatycznego wsparcia opartego na systemie klasy ERP.

Stowa kluczowe: logistyka, systemy informatyczne w logistyce, SAP, jednostki wojskowe budze-
towe

WSTEP

W resorcie ON utrwalano 1 doskonalono przez lata systemy wspomagajace za-
rzadzanie majatkiem trwalym, personelem czy zapasami w sposob dla kazdego z nich
wyizolowany bez perspektyw na integracj¢. Trend ten doprowadzit do mnogosci roz-
wiazan, majacych niejednokrotnie ten sam lub zbiezny cel (MAG-MAT, LOGIS czy tez
w przypadku zarzadzania personelem SI-ETAT, SI-WAKAT, SI-SPIRALA). Systemy
te nie byly ze soba kompatybilne, co prowadzito do zafalszowanego obrazu w zakresie
mozliwosci ustalenia faktycznego stanu zasobow oraz do dublowania (powielania)
funkcji samych systemow. Rola wspomagania informatycznego, jaka winny petni¢ zo-
stata zatracona na rzecz dezinformacji i nierzetelno$ci w obrazowaniu ewidencji zaso-
boéw osobowych i materiatowych czy niespojnosci w obszarze klasyfikacji. Podwojna
lub brakujaca ewidencja prowadzita do nierzetelnej sprawozdawczosci ta zas w rezulta-
cie skutkowata niewlasciwym planowaniem rzeczowo-finansowym, a to poglebiajaca
si¢ ,,patologia” systemu finansowania brutto (budzetowania) w sektorze finansow pu-
blicznych.



Radostaw MILEWSKI

1. SYSTEMY KLASY ERP*

Analiza funkcjonujacych na rynku rozwiazan wspomagajacych zarzadzanie logi-
styczne w sektorze przedsigbiorstw doprowadzita do wypracowania koncepcji polegaja-
cej na przetestowaniu i wprowadzeniu do uzytkowania sytemu wspierajacego logistyke
jednostek sektora finansow publicznych, tj. logistyke sit zbrojnych (Wojskowej Jed-
nostki Budzetowej). Komputeryzacja systemoéw informacyjnych jest sposobem zwigk-
szania sprawnos$ci systemu zarzadzania procesami logistycznymiz, pod warunkiem ze
zostanie stworzona odpowiednia infrastruktura technologiczna®. Wérod wielu istnieja-
cych rozwiazan na uwagg zastuguja systemy klasy ERP, ktorych cecha charakterystycz-
na jest zdolnos¢ do integrowania roznych obszaréw dziatania przedsigbiorstwa, mozli-
wo$¢ usprawnia przeptywu informacji, krytycznych dla jego funkcjonowania,
a w szczegolnosci zdolnosé do btyskawicznego reagowania na zmiany popytu. Z punktu
widzenia logistyki sit zbrojnych system taki moglby obejmowac cato$¢ procesow zwia-
zanych z pozyskiwaniem, gospodarowaniem i dystrybucja $rodkéw materiatowych,
zgodnie z potrzebami podlegltych jednostek (niebgdacych w ujeciu budzetowym dyspo-
nentami $rodkow budzetowych). Systemem o cechach przystajacych i zbieznych z zato-
zonymi jest nowoczesny zintegrowany system informatyczny SAP R3 (nalezacy do
systemOow klasy ERP). Z zalozenia pozwala on kontrolowa¢ wszelkie zachodzace
w WJB procesy logistyczne oraz umozliwia dostgp do danych we wszystkich obszarach
dziatalnosci (facznie z procesami zbywania — przekazywania mienia do AMW?).

2. ANALIZA SYSTEMOWA | PROGRAMY ROZWOJU - SAP®

SAP oferuje specjalny zestaw rozwiazan branzowych w wersji ,,SAP for Defen-
se & Security” spetniajacy wyjatkowe potrzeby organizacji militarnych, agencji bezpie-
czenstwa 1 pozarzadowych instytucji”. Instalowany na catym $wiecie zestaw rozwiazan
SAP for Defense & Security, przeznaczony dla sit zbrojnych i agencji bezpieczenstwa,
oferuje rozbudowane funkcje stuzace wspieraniu kompleksowych procesow, utatwieniu
przeksztalcen, poprawie przejrzystosci wszystkich zasobow, pomocy podczas podej-
mowania strategicznych decyzji oraz zwigkszeniu zyskowno$ci. Obniza on réwniez
koszty, skraca czas reakcji, a takze, ze wzgledu na specyfike zawodu Zotnierza przyczy-
nia si¢ do ratowania zycia. Dzigki mozliwosci przetwarzania duzych ilosci informacii,
zgodnie z wojskowymi procedurami i wytycznymi, SAP for Defense & Security poma-
ga instytucjom obrony narodowej efektywnie sterowac przemieszczaniem zasobow

! ERP (ang. enterprise resource planning) — polega na okreslaniu klasy systemow informatycznych

stuzacych do wspomagania zarzadzania przedsigbiorstwem lub wspotdziatania grupy wspotpracuja-
cych ze soba przedsigbiorstw, poprzez gromadzenie danych oraz umozliwienie wykonywania operacji
na zebranych danych. Wspomaganie to moze obejmowac wszystkie lub czg$¢ szczebli zarzadzania
i utatwia optymalizacje wykorzystania zasoboOw przedsigbiorstwa oraz zachodzacych w nim proce-
SOW.

J. Kisielnicki, H. Sroka, Systemy informacyjne biznesu, Agencja Wyd. Placed, Warszawa 2005, s. 27.
Infrastruktura technologiczna to konfiguracja sprzgtu komputerowego, struktury oprogramowania, roz-
wiazan sieciowych oraz technologii mobilnych i bezprzewodowych, Zzrodlo: E. Gotembska, M. Szym-
czak, Informatyzacja w logistyce przedsiebiorstw, Wyd. Nauk PWN, Warszawa-Poznan 1997, s. 7.
AMW — Agencja Mienia Wojskowego.

SAP — (niem. Systemanalyse und Programmentwicklung) dostawca oprogramowania biznesowego
klasy ERP dla przedsigbiorstw ze wszystkich branz i sektoréw gospodarki.

[online]. [dostep: 01.10.2012]. Dostepny w Internecie: http://www.sap.com/germany/industries/
defense-security/index.epx.
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wojskowych podczas wykonywania operacji i ¢wiczen. Sprawne przetwarzanie infor-
macji i bezpieczne sieci komunikacyjne sa kluczowym elementem podczas planowania
i wykonywania operacji wojskowych w réznych lokalizacjach, a takze podczas ¢wiczen
sprawdzajacych gotowos¢ sit zbrojnych. Dziatania zwiazane z obronnoscia oraz zapew-
nieniem bezpieczenstwa przeprowadzane na arenie mi¢dzynarodowej wymagaja szyb-
kiego podejmowania decyzji oraz maksymalnej przejrzystosci wszystkich zasobow.
SAP for Defense & Security pomaga w planowaniu roztozenia sit, logistyce na szczeblu
taktycznym, zarzadzaniu kadrami i organizacja, a takze gospodarce materialowej i za-
rzadzaniu infrastruktura. Oferuje rowniez szeroki zakres mozliwo$ci pozwalajacych na
kompleksowe zarzadzanie i monitorowanie jednostek, personelu oraz sprzg¢tu, poczaw-
szy od mobilizacji poprzez caty cykl rozmieszczania zasobéw w réznych lokalizacjach
I w dowolnym czasie, umozliwiajac wykorzystanie w tym celu tacznosci satelitarne;.

Ograniczenie zasobow jest zwykle celem wszystkich sit zbrojnych. Czgsto suk-
ces lub niepowodzenie misji wojskowej zalezy od efektywnego wykorzystania dostgp-
nego potencjatu. Dzigki rozwigzaniom SAP mozna wydatnie zwigkszy¢ zdolnosci do
przegladu zasobow oraz integracji wiedzy co pozwala zaoszczgdzi¢ czas i pieniadze.
SAP for D & S umozliwia realizowanie dziatan w terenie bez koniecznos$ci bezposred-
niego potaczenia z centralnym systemem SAP. Taka mobilna funkcjonalno$¢ zapewnia
dowodztwu mozliwos$¢ zarzadzania i monitorowania jednostek, personelu oraz sprzgtu
podczas catego procesu mobilizacji.

3. ZALOZENIA SYSTEMOWE SAP R3 - MOZLIWOSC IMPLIKACJI

Zaadaptowana i przystosowana dla potrzeb sit zbrojnych wersja SAP to Zinte-
growany Wieloszczeblowy System Informatyczny (ZWSI) wynikajacy z zaakceptowa-
nej przez Ministra Obrony Narodowe;j ,,Strategii informatyzacji resortu obrony narodo-
wej na lata 2008-2012.

W ramach tej strategii wyspecyfikowane zostaty projekty, poprzez realizacje
ktorych wykonane zostatyby zatozenia przyjete w przedmiotowym dokumencie. Jed-
nym z tych projektow jest budowa Zintegrowanego Wieloszczeblowego Systemu In-
formatycznego. W tabeli 1 przedstawiono sklasyfikowano i scharakteryzowano po-
szczegolne funkcje wszystkich systemow informatycznych funkcjonujacych obecnie
w WJB w Polsce. Systemy te funkcjonowaly jeszcze przed 1994 r., tj. przed wejSciem
ustawy o rachunkowosci i byly sukcesywnie rozbudowywane (nie wszystkie). Obecnie
WW. systemy wspomagania zarzadzania procesami logistycznymi w WJB nie przystaja
do potrzeb, a ich dalsza rozbudowa jest niemozliwa ze wzgledow technicznych oraz
ekonomicznie nieuzasadniona. Jak wynika z tabeli rol¢ uzupetniajaca petnia powszech-
nie wykorzystywane programy uzytkowe z pakietu Microsoft Office.

Tabela 1. Systemy informatyczne w obszarze zarzadzania zasobami (rozwiazanie dotychczasowe)

ORGANI-
ZACJIA/

LOGISTYKA FINANSE KADRY STRUK-
(ZASOBY RZECZOWE) | (ZASOBY PIENIEZNE) | (ZASOBY OSOBOWE) TURA

ORGANI-
ZAC.
PLANOWANIE OGNIWO LBPP ETAT
EXCEL EXCEL EXCEL EXCEL
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ORGANI-
ZACJIA/
LOGISTYKA FINANSE KADRY STRUK-
(ZASOBY RZECZOWE) | (ZASOBY PIENIEZNE) | (ZASOBY OSOBOWE) TURA
ORGANI-
ZAC.
IDENTYFEIKA- LOGIS-BTS (IM-WP) EXCEL EXCEL ILOCZYN
CJA
SIGMAT - SMT LOGIS-E OG MAG-MAT SREDNIA- EWIDENT-P SPIRALA-K1 WORD
KRAB
EWIDENCJA
SIGMAT - ZSM || LOGIS-MED | | SRTR | SPIRALA- &I
ZINT
SPRAWOZDAW- LOGIS-E IMI SFINKS PROSTA-C SPIRALA-K1 EXCEL
CZO0SC
LOGIS-ZSMM MAG-MAT EXCEL

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych 2WOG — Wroclaw

4. ARCHITEKTURA FUNKCJONALNA SYSTEMU ZINTEGROWANEGO -
RESORTOWE HURTOWNIE DANYCH

Docelowa architektura funkcjonalna ZWSIRON zaklada dzialanie powiazanych
ze soba modutow branzowych (specjalistycznych) zaprojektowanych na podstawie za-
tozen wynikajacych z modeli zidentyfikowanych oraz zoptymalizowanych proceséw
zachodzacych w resorcie obrony narodowej w obszarze zarzadzania zasobami. Wyko-
rzystanie analizy procesowej pozwoli na zbudowanie rozwiazan informatycznych, ktore
nie beda dedykowane wybranym pionom funkcjonalnym, ale beda wspierac i integro-
wac realizacj¢ poszczegolnych etapow zidentyfikowanych proceséw przez dane komor-
ki organizacyjne. Moduty ZWSIRON beda funkcjonowa¢ na réznych szczeblach orga-
nizacyjnych i dane z nich pochodzace beda agregowane w Resortowej Hurtowni Da-
nych. Zgodnie z definicja, hurtownia danych jest to scentralizowana, nietransakcyjna
baza danych, przeznaczona do przechowywania informacji globalnie w skali instytucji
w dtugim horyzoncie czasowym, w wiclowymiarowych uktadach analitycznych i ukie-
runkowana na wyszukiwanie informacji bezposrednio przez jej uzytkownikow’. Gene-
ralnym zadaniem hurtowni danych jest ujecie w postaci ujednoliconej istotnych w skali
firmy (krytycznych) informacji gospodarczych oraz udostgpnienie ich do potrzeb anali-
zy zagadnien decyzyjnych, odpowiedzi na zapytania i raportowania. Dane gromadzone
dla celow podejmowania decyzji w bazie danych mierzone sa w trzech wymiarach: gle-
bokos¢ odnosi si¢ do liczby danych sumarycznych — zagregowanych, szerokos¢ danych
odnosi si¢ do dostgpnosci danych w odniesieniu do liczby wymiardw i atrybutow, ktore
moga by¢ analizowane przez uzytkownika, szczegdtowos¢ danych (,,atomowo$¢”) okre-
$la liczbg wystapien — ziarnisto§¢ danych. Zasadnicza zasada, na ktorej opiera si¢ kon-
cepcja hurtowni danych jest umozliwienie fatwego dostepu do nich z réznych istnieja-
cych i pozostajacych nadal w uzyciu baz (Operacyjnych, transakcyjnych systemow in-
formatycznych) poprzez jedna wielowymiarowa baz¢ danych. Dane w hurtowni nie sa
uaktualniane w czasie rzeczywistym (na biezaco), jak w bazach transakcyjnych (opera-

" A Kawa, Informacja podstawq biznesu, [w:] ,,Eurologistics”, nr 2/2003.
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cyjnych), lecz okresowo®. Systemy DSS%oraz EIS (SINK™) moga czytaé dane wprost
z hurtowni lub moga by¢ one kopiowane do innych mniejszych, tematycznych hurtowni
danych (ang. Data Mart). Podstawowymi cechami hurtowni danych jest: uporzadkowa-
nie tematyczne réznych obszaréw analitycznych, integracja danych z r6znych systemow
baz danych, trwatos¢ zapisanych i przechowywanych danych z uwzglednieniem wy-
miaru czasowego.

JIM JZKP DS
1
L 5 IDENTYFIKACIA 1 <
1 1
ZWSI

modut przeznaczony do modut wspomagajacy modut przeznaczony modut umotzliwiajacy
wspomagania proceséw prace pionu gtéwnego do wspomagania wprowadzenie rozwigzan
pozyskiwania $rodkéw ksiegowego proceséw zarzadzania charakterystycznych dla
materiatowych zasobami ludzkimi profilu dziatalnosci

Rys. 1. Model identyfikacji i przetworzenia zasobow
Zrédlo: Opracowanie wlasne

Podstawa funkcjonowania modutéw ZWSI (rys. 1) obok analizy procesowej,
beda zidentyfikowane uprzednio dane podstawowe, do ktorych mozna zaliczy¢: upo-
rzadkowany sposob opisu wyrobow uzytkowanych w resorcie obrony narodowej (JIM),
jednolity Zaktadowy Plan Kont (JZKP) — zawierajacy wspoélny dla catego RON wykaz
kont syntetycznych i sposob ksiggowania operacji gospodarczych oraz dane stowniko-
we (DS) w zakresie zarzadzania zasobami osobowymi (specjalnosci wojskowe itp.).

5. IDEA FUNKCJONOWANIA - MODULY ZASTAPIEN

Idea systemu zintegrowanego wyraza si¢ w zastapieniu dotychczas funkcjonuja-
cych, niekompatybilnych ze soba systemow informatycznych w jeden spojny wielomo-
dutowy system obstugujacy wszystkie piony funkcjonalne. W tabeli 2 przedstawiono
przyktady zastapien obecnych systemow przez wybrane moduty. Rowniez w pionie
restrukturyzowanej ewidencji ilosciowo-warto$ciowej bazujacej na SI KRAB istnieje
koniecznos¢ transformacji do postaci zintegrowanej mogacej zapewni¢ sprawne zarza-
dzanie planem budzetowym w korelacji z ksigga gtdowna. Ponadto w bazie instytucji
(nie tylko WOG) zawieraja si¢ poszczegdlne podmioty, a zarzadzajacy zasobami mate-
riatowymi ma wglad do zasobow innych podmiotéw (dostepnosci).

8 M. Gorawski, Hurtownia danych, [w:] ,,Informatyka”, nr 3/2000, s. 30-33.

DSS — Decisions Support Systems — kategoria systemow informatycznych wspomagajacych podej-
mowanie decyzji na bazie duzych kolekcji danych historycznych i szeregu parametréw sterujacych

10" SINK — Systemy Informatyczne Naczelnego Kierownictwa.

9
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Tabela 2. Przyktady zastapien systemoéw wspomagania logistycznego elementami systemu SAP/ R3

OBECNE SYSTEMY ZASTAPIONE PRZEZ MODULY:
Sl érednia/Krab, R1,LBPP, rejestry, arkusze kalkulacyjne Modut FIFMi Modut F1
SR-TR, LOGIS, rejestry, arkusze kalkulacyjne Modut FIAA
MAG-MAT, EW-PB, LOGIS, rejestry Modut MM i SD

Zrodto: Opracowanie wiasne

Zastosowanie takiego rozwiazania zapewnia staly i rzeczywisty wglad w obrot
sktadnikami materiatowymi w obrgbie poszczegdlnych pionéw funkcjonalnych w rejo-
nach prowadzonych misji pokojowych (np. w bazie znajduja si¢ zaktadki dla poszcze-
golnych kontyngentow), nawet jesli jest ich kilka rownoczesnie'.

SIMAG - MAT .
M Plikmag- | KONSOLIDACJA SI1JIM
ny dagf?\%T mat-305.prn || i >
TRANSFORMACJA

v

KONWERSJA /Plik_konwersja.xls

Rys. 2. Schemat dostosowania systemow materiatowych — konwersja do postaci SAP
Zrédlo: Opracowanie wlasne

Do implementacji zamierza si¢ wykorzysta¢ system klasy ERP — SAP R/3. Sys-
tem R/3 ma struktur¢ modutowa. Kazdy modut zapewnia wsparcie w okreslonym ob-
szarze dziatalno$ci organizacji. Wdrozenie systemu R/3 moze odbywaé si¢ etapami,
w trakcie ktérych uruchamiane sa funkcje poszczegolnych modutdéw. System opiera sig
na integracji migdzymodutowej, co zapewnia kompleksowe podejscie do funkcjonowa-
nia duzych organizacji gospodarczych. Sposréd wszystkich modutow wyrdzni¢ mozna
kluczowe, wdrazane z regulty w pierwszej kolejnosci, takie jak Fl ,,Rachunkowos¢ fi-
nansowa”, MM ,,Gospodarka materialowa” oraz HR ,,Zarzadzanie kadrami”(tabela 2).
Na potrzeby wdrozen wymagajacych modyfikacji lub rozbudowy standardowego opro-
gramowania R/3 przygotowane jest srodowisko rozwoju aplikacji ABAP Workbench™.

' Odniesienie do sytuacji z roku 2007, kiedy realizowane byly kontyngenty w kilku krajach

rownoczesnie (PKW Czad, PKW Irak i PKW Afganistan), a ustalenie stanu rzeczywistego wymagato
stworzenia tzw. ,.kont w drodze”, przyp. autora.

ABAP (ang. Advanced Business Application Programming Objects, pierwotnie niem. Allgemeiner
Berichts-Aufbereitungs-Prozessor, procesor tworzenia raportdw) — jezyk programowania wysokiego
poziomu. Wszystkie programy ABAP rezyduja w bazie danych systemu SAP. Nie sg przechowywane
w oddzielnych plikach jak w jezykach Java czy C++. W bazie danych wszystkie programy ABAP
istnieja w dwoch formach: kodu zrodlowego, ktory moze by¢ edytowany i przegladany w tzw. ABAP
Workbench oraz wygenerowanego kodu binarnej reprezentacji poréwnywalnej do kodu Java, zrodto:
[online]. [dostgp: 10.10.2012]. Dostepny w Internecie: http://help.sap.com/saphelp.
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SAP R/3
LOGISTYKA

Zaopatrywanie (pozyskiwanie, przechowywanie, dystrybu-
owanie zasobow) ;

Eksploatacja UiSW;

A\ 4

A

Zarzadzanie infrastruktura;

WEJSCIE
WYJSCIE

Zarzadzanie transportem i ruchem wojsk;

Zabezpieczenie medyczne;
Planowanie (w tym planowanie rzeczowe) i normowanie;

Sprawozdawczo$¢ logistyczna.

A

v

A
A

FINANSE KADRY

Rys. 3. Sktadowe systemu logistycznego opartego na SAP R/3

Zrodto: Opracowanie wiasne

Budowa Zintegrowanego Wieloszczeblowego Systemu Informatycznego RON
wymaga realizacji przedsigwzie¢ projektowych, w wyniku ktoérych powstana specjali-
styczne moduty wspomagajace funkcjonowanie komorek i1 jednostek organizacyjnych
resortu obrony narodowej odpowiedzialnych za zarzadzanie jego zasobami we wskaza-
nych obszarach.

6. CELE, ETAPY WDROZENIA SYSTEMU I WYMIERNE KORZYSCI

Cel budowy i wdrozenia zintegrowanego systemu informatycznego wsparcia to
zapewnienie uzytkownikom dostgpu do wiarygodnej informacji o posiadanych zasobach
oraz wsparcie ich dziatalnosci w obszarze ewidencjonowania i zarzadzania zasobami.
Ponadto wdrozenie ZWSIRON spowoduje uporzadkowanie i zoptymalizowanie sposo-
bu funkcjonowania resortu w tym obszarze.

instalacja
i konfiguracja

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

1 szkolenie
. uzytkownikéw

eksploatacja uzytkowa

Rys. 4. Etapy budowy i wdrozenia SI dla WOG

Zrédlo: Opracowanie wilasne
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Idea wprowadzenia systemu zaktada:

dostarczenie okre§lonym uzytkownikom RON, w zadanym czasie, komplek-
sowej i wiarygodnej informacji o zasobach kadrowych, finansowych i logi-
stycznych w resorcie;

zapewnienie wsparcia dla realizacji podstawowych procesow zachodzacych
w obszarach kadr, logistyki i finansow;

precyzyjne opisanie organizacji (w tym posiadanych zasobow) w celu umoz-
liwienia optymalizacji proceséw zarzadzania na wszystkich szczeblach kie-
rowania oraz dowodzenia;

dostosowanie uregulowan prawnych do wymogdéw stawianych przez nowo-
czesne systemy przetwarzania informacji;

budowe precyzyjnie opisanej korelacji migdzy strukturami etatowymi a Wy-
konywanymi dziataniami, pozwalajace na dokonywanie realnej oceny zmian
w strukturach resortu;

Zintegrowanie autonomicznych, niezaleznych ewidencji zasobow prowadzo-
nych przez poszczegolne piony funkcjonalne;

agregacje informacji o posiadanych zasobach na réznych szczeblach organi-
zacyjnych w oparciu o Jednolity Indeks Materiatlowy.
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Rys. 5. Obszar ewidencji zastepujacy dotychczasowe rozwigzania oparte na ST KRAB

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych z 2WOG

Istotnym, a zarazem kluczowym, elementem systemu SAP jest integracja ewi-
dencji logistycznej i finansowej realizowana poprzez powiazanie dokumentéw materia-
towych z dokumentami ksiggowymi. Jest to zasadnicze usprawnienie w Stosunku do
dotychczasowych rozwiazan, ujednolicajace formute i sposdb wypekienia dokumentu
ksiggowego w kraju i za granica (rys. 5).
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Rys. 6. Dokumenty materiatowe (z lewej) oraz dokument ksiggowy (z prawej) generowany
automatycznie na podstawie dokumentu materialowego w relacji ilo$¢-jako$é-wartosé

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych z 2WOG

Znacznym usprawnieniem w zakresie funkcjonowania systemu tego typu jest in-
tegracja danych ilo$ciowych, warto$ciowych i asortymentowych (jakosciowych), co
stanowi ulatwienie w zakresie ewidencji, sprawozdawczos$ci, ksiggowosci i rachunko-
wosci finansowej WJIB (rys. 6).

PODSUMOWANIE

System informatyczny SAP pozwala osiagna¢ wymierne korzysci, a wprowa-
dzenie go w sitach zbrojnych gwarantuje zwigkszenie przejrzystosci w obszarze zarza-
dzania srodkami trwatymi, efektywniejsza wspotpraceg z gospodarka narodowa, redukcje
kosztow logistycznych (magazynowania/sktadowania, transportu czy globalnych kosz-
tow logistycznych w zakresie migdzynarodowej logistyki kontyngentdw), zmniejszenie
kosztéw zwiazanych z cyklem zycia srodkoéw trwatych (poprzez skorelowanie ekono-
micznej uzytecznosci z okresem eksploatacji™®), lepsze wykorzystanie wykwalifikowa-
nych pracownikoéw, zwigkszenie dostgpnosci operacyjnej systemow uzbrojenia oraz
redukcjg ilosci cykli planowania operacyjnego. Artykul ma charakter dyskusyjny i pre-
zentuje poglady autora na zawarte w nim kwestie.
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INTEGRATED IT SYSTEM
FOR SUPPORTING MILITARY BUDGETARY UNITS

Summary

Effective management in the institutional dimension of the military logistics system requires the
use of modern electronic data interchange between military institutions. This article refers to
the problem of the IT support of the military logistics system and the possible IT implementation
in military logistic departments.

Keywords: logistics, IT systems in logistics, SAP, military budgetary units
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