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Romuald FAJTANOWSKI1 

DESIGN – DECYZJE I WYBORY 

Streszczenie: Praca przedstawia proces powstawania projektu fotela audytoryjne-
go, opracowywanego dla firmy Sella. 

S owa kluczowe: design, wzornictwo, projektowanie, fotel audytoryjny 

Ka dy projektant ma z regu y swoj  ulubion  „stref  dzia ania”. „Stref ”, 
w której pracuje najch tniej i osi gn  ju  sukcesy oraz zebra  ju  spore do-
wiadczenie. Dla jednych b dzie to elektronika, dla innych motoryzacja, a dla 

jeszcze innych np. meble. Dzi ki tej „specjalizacji”, mo na lepiej korzysta  ze 
swojej wiedzy oraz szybciej i sprawniej opracowa  przyj ty projekt. Designer, 
który pierwszy raz opracowuje dan  rzecz musi po wi ci  wi cej czasu na ana-
liz  danego zagadnienia, na poznanie specyfiki produktu i rynku, na którym wy-
rób funkcjonuje oraz upodoba  potencjalnych klientów. Wymaga to jednak 
wi cej docieka  i analiz ni  w pierwszym wariancie. Ka da z tych opcji ma 
swoje dodatnie i ujemne strony. W pierwszej wersji, kiedy opracowuje si  ju  
kolejne zlecenie z interesuj cej projektanta sfery, mo na po kilku zrealizowa-
nych projektach zacz  dzia a  rutynowo i przygotowane opracowania stan  si  
mniej odkrywcze, ma o oryginalne, wr cz sztampowe. Jest to do  cz sty pro-
blem, którego nie ustrzeg  si  nawet wybitni designerzy. Lepiej wi c dla pro-
jektanta, kiedy zakres jego zainteresowa  jest na tyle szeroki, a jego wiedza  
i do wiadczenie na tyle bogate, e mo e on porusza  si  swobodnie nie tylko  
w jednej dziedzinie, ale wielu sferach gospodarki, nieraz bardzo od siebie „od-
dalonych„ i ró ni cych si . Dlatego nawet wielkie firmy i znani producenci ma-
j cy swoje komórki projektowe i badawcze, zatrudniaj  wielokrotnie projektan-
tów z zewn trz, aby wprowadzi  troch  wie ych pomys ów do swoich nowych 
opracowa  i wdro e . Tak aby nowi projektanci nie czuli adnych zahamowani. 
I nie byli ograniczani przez adne stereotypy i konwenanse. Wa ne jest tak e, 
aby ich projekty nie by y naznaczone starymi przyzwyczajeniami i obowi zuj -
cym w danej dziedzinie stylem i trendami. 

Na ko cowym etapie prac, projektant cz sto spotyka si  z problemem, do-
tycz cym wyborów i decyzji producenta. Z przedstawionych propozycji klient 
wybiera wariant, który najbardziej mu odpowiada, spe nia jego oczekiwania  
i za o enia. Kiedy te za o enia s  do  enigmatyczne i kiedy praktycznie s  
ustalane przez projektanta, decyduj  wtedy wzgl dy czysto estetyczne, a w kon-
sekwencji bardzo subiektywne. 
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Cz sto okazuje si , e ta wybrana przez autora wersja, ta z któr  najbar-
dziej si  identyfikuje i uto samia, przechodzi zupe nie niezauwa ona, a ca a 
uwaga inwestora skupia si  na innej wersji lub wersjach. Próby przekonania 
inwestora o s uszno ci autorskiego wyboru nie odnosz  cz sto skutku i pozosta-
je ju  tylko pogodzenie si  z t  decyzj .  

Podobnym przyk adem takiego do  specyficznego podej cia inwestora do 
nowego produktu, by  pierwszy projekt fotela audytoryjnego, który przygoto-
wywano dla firmy Sella w 2010 roku. W projekcie fotela, który miano opraco-
wa , inwestor za yczy  sobie, aby wykorzystane zosta y podzespo y z istniej -
cego fotela biurowego typu Audyt – konkretnie oparcie, siedzisko oraz ewentu-
alnie pod okietniki. Projekt powsta  i to w kilku wersjach, ale efekt ko cowy 
by  bardzo niezadowalaj cy. Fotel spe nia  oczekiwania inwestora i mimo do-
brze zachowanej funkcji, ca y projekt by  w swej formie bez wyrazu, a w swym 
charakterze zbyt podobny do wykorzystanego w nim istniej cego ju  fotela biu-
rowego. Powsta a kolejna ma o efektowna hybryda, cho  funkcjonalnie dobrze 
zaprojektowana i ta sza od fotela wykonanego od podstaw. 

Zastosowanie w nim istniej cego siedziska i oparcia wzi tych z krzes a 
biurowego, krzes a o zupe nie odmiennej funkcji i przeznaczeniu by o po prostu 
b dem. Inwestor, mimo sugestii ze strony autora o bezsensowno ci takiego 
rozwi zania, zdecydowa  si  na rozpocz cie projektu i zastosowanie w nim go-
towych ju  elementów. Pozorne oszcz dno ci wygra y po raz kolejny [5]. 

To przykre do wiadczenie i zderzenie z rzeczywisto ci  sprawi o, e firma 
Sella, po dwóch latach ponownie wróci a do projektu na opracowanie kolejnego 
fotela audytoryjnego, ale daj c ju  projektantowi ca kowicie woln  r k . 

Jednak g ównym bod cem dla inwestora, mobilizuj cym go do rozpocz -
cia prac nad nowym projektem, by a mo liwo  skorzystania z udzia u w vou-
cherze badawczym, który przy wspó pracy Uniwersytetu Technologiczno- 
-Przyrodniczego w Bydgoszczy mo na by o zrealizowa . 

Uczestnikami projektu byli: prof. dr hab. in . Janusz Sempruch – szef pro-
jektu oraz dr hab. in . Tomasz Pi tkowski i dr in . Tomasz Tomaszewski. 

Mo liwo  ta spowodowa a uruchomienie rodków unijnych dla firmy Sella 
na opracowanie projektu od podstaw. Firma wnosi a tylko minimalny wk ad na 
uruchomienie ca ego przedsi wzi cia, reszt  kwoty refundowano w ramach 
uczestnictwa w programie unijnym. Jako, e Sella nie musia a korzysta  w tym 
wst pnym etapie z w asnych rodków i przeznacza  je na cz  projektow  – 
projekt ten móg  w ogóle powsta .  

Zacz to wi c opracowywa  nowy projekt od modeli, od wykonania ma ych 
„prototypów” w skali 1:3, w których „opisywano” konstrukcyjne pomys y. Projekt 
fotela audytoryjnego ob o ony jest wieloma ograniczeniami i obostrzeniami norma-
tywnymi, które musz  by  w nim bezwzgl dnie spe nione, tak by wyrób ten móg  
by  produkowany i montowany na widowni czy w audytorium. Ograniczenia te  
w powi zaniu z obowi zuj cymi za o eniami, sprawdzano ju  na wst pnym etapie 
projektu, st d te  prace zacz to od modeli, które weryfikowa y od razu wszystkie 
koncepcje ich autora co do konstrukcji fotela i ich zgodno ci z normami europej-
skimi: UNI EN 12727 oraz UNI EN 1730. Powsta y trzy warianty projektu, ka dy 
odmiennie „realizuj cy” postawione za o enia i normy. Do dalszej pracy wybrany 
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Zaproponowano wi c system oparty na spr ynie, która po wstaniu u ytkow-

nika z fotela powodowa aby „zamkni cie” siedzenia i ustawienie go do pionu. Re-

dukuje to znacznie ci ar krzes a, jak i jego wymiary. Pozostawa o wi c skon-

struowa  i dostosowa  ów system do wymiarów nogi projektowanego krzes a. Na-

le a o równie  dopasowa  odpowiedni  si  spr yny, tak by po wstaniu z niego 

u ytkownika nie powodowa o to zbyt gwa townego zamykania si  siedziska i ha a-

su, który mo e to powodowa  (uderzanie sklejki, z której wykonane jest siedzenie 

w metalow  nog  krzes a). Wszystkie te dzia ania musz  odbywa  si  szybko, ale 

na tyle, aby nie powodowa y nadmiernego ha asu, który powtórzony kilkaset razy 

np. po zako czeniu spektaklu czy wyk adu, by by zdecydowanie zbyt du y. 

Jednym z istotnych za o e  producenta by o to, eby krzes a przystosowa-

ne by y do monta u w salach p askich, stopniowanych i pochy ych, w uk adzie 

jeden za drugim lub z przesuni ciem. Ta ostatnia opcja z przesuni ciem fotela, 

wymaga aby dodatkowego s upka za fotelem lub zastosowania specjalnej szyny 

wzd u  wszystkich krzese , do których montowano by sk adany pulpit do pisa-

nia, tak aby pasowa  do kolejnego fotela przed nim.  

Mo liwe powinno by  tak e zainstalowanie w nodze krzes a dodatkowych 

akcesoriów, takich jak: koszyki na dokumenty, haczyki na torby, gniazda inter-

netowe, gniazda elektryczne oraz zestawy g o nomówi ce. 

Konstrukcja g ównej kolumny krzes a wykonana zosta a ze spawanych 

profili stalowych, natomiast jej os ona z formowanej na zimno blachy o grubo-

ci ok. 2 mm. Ca o  konstrukcji pomalowana zostanie farb  proszkow , w ko-

lorze wybranym przez klienta z katalogu RAL.  

Wymiary projektowanego krzes a powinny umo liwia  bardzo wygodne 

siedzenie i nie wp ywa  negatywnie na stan naszego kr gos upa. Wiadomo, e 

krzes o nie mo e by  ani zbyt wysokie, ani za niskie Musi pasowa  swymi wy-

miarami praktycznie dla ka dego u ytkownika. Dla dziecka i dla doros ego,  

dla cz owieka niskiego i wysokiego, na osob  szczup  i t  z nadwag , a w kon-

sekwencji siedzisko i oparcie powinny by  te  odpowiednio szerokie. I te wszyst-

kie uwarunkowania, trzeba spe ni , bez jakiejkolwiek mo liwo ci regulacji i do-

stosowania fotela do indywidualnych gabarytów. Fotel musia  by  tak opracowa-

ny, eby te wszystkie za o enia w tym projekcie uwzgl dni  i rozwi za  [6]. 

Dodatkow  trudno ci  by o równie  to, e po z o eniu, zgodnie z przyto-

czonymi wcze niej normami, g boko  fotela nie mog a przekracza  45 cm. Te 

wszystkie normatywne i ergonomiczne uwarunkowania sprawi y to, e aby do-

brze spe ni  za o enia projektowe i by fotel by  naprawd  wygodny i pasowa  

do wielu typów sylwetek u ytkuj cych go osób, zbudowano model funkcjonal-

ny. Powsta  prototyp, na którym sprawdzano wszystkie powy sze punkty –  

z regulacj  i ustawianiem ró nych opcji na czele. 

Kolejnym ograniczeniem by  punkt dotycz cy stosowania pod okietników. 

W punkcie tym trzeba by o uwzgl dni  trzy opcje ich stosowania. Decyduj cym 

czynnikiem, jaki b dzie okre la  u ycie b d  nie pod okietników jest wymiar sali 

i ilo  foteli, które mo na by na danej powierzchni ustawi . Przy bardzo g stym 

u o eniu foteli, pod okietnik nie b dzie stosowany. W salach o wi kszym metra u 
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b dzie mo na zastosowa  jeden wspólny pod okietnik dla dwóch s siaduj cych 

ze sob  krzese . Trzecia i najbardziej komfortowa wersja, to stan, gdzie ka dy  

z foteli b dzie mia  swój komplet pod okietników, co jednocze nie spowoduje, e 

na danej powierzchni ustawi si  tych foteli mniej ni  w pozosta ych opcjach.  

Jednak najwa niejsz  funkcj , któr  projektantowi uda o si  do tego pro-

jektu „do czy ”, mimo e w pierwotnych za o eniach w ogóle jej nie by o i nie 

by a brana pod uwag , jest mo liwo  ustawiania przez producenta k ta nachy-

lenia oparcia. Koncepcja ta pozwala na produkowanie dwóch wersji fotela – 

wersj  audytoryjn , gdzie k t odchylenia oparcia od pionu wynosi 15 stopni,  

i wersj  kinow , bardziej komfortow , gdzie k t odchylenia wynosi 25 stopni. 

Zmiana ustawienia i funkcji jest bardzo prosta i mo na j  wykona , zmieniaj c 

tylko otwory do mocowania wspomnianego ju  oparcia.  

Bardzo istotn  funkcj  krzes a audytoryjnego jest zapewnienie u ytkowni-

kowi mo liwo ci sporz dzania notatek podczas wyk adu czy pracy na laptopie 

w ergonomicznych warunkach. Wi kszo  foteli audytoryjnych z pulpitem, za-

projektowanych jest w taki sposób, e z ty u oparcia ka dego z nich, zamonto-

wana jest sk adana pó ka-pulpit. Tym samym z pulpitu umieszczonego na na-

szym krze le korzysta  mo e osoba siedz ca bezpo rednio za nami. Jednak  

w salach, gdzie krzes a zamontowane s  po uku, taka opcja ju  nie wchodzi  

w gr . Trzeba wiec posi kowa  si  dodatkowymi s upkami lub szyn , na której 

montowane s  mechanizmy z pulpitami [5, 7]. 

W audytoriach, salach wyk adowych, montowane s  z regu y fotele bez tapi-

cerki. Ze wzgl du na spor  liczb  osób korzystaj cych w ci gu dnia z tego typu sal, 

wyst puje konieczno  utrzymania w nich porz dku i czysto ci o najwy szym 

standardzie. Fotele wykonane ze sklejki s  w takich sytuacjach zdecydowanie a-

twiejsze i prostsze w utrzymaniu i czyszczeniu. W moim projekcie konstrukcj  ze-

wn trzn  siedziska i oparcia stanowi sklejka bukowa o grubo ci 12 mm (rys. 2). 

Jednak e dla uczestnika konferencji czy seminarium, szczególnie kiedy 

trwa ono par  godzin, o wiele bardziej komfortowym rozwi zaniem b dzie 

krzes o tapicerowane. W przyj tym rozwi zaniu mo na dowolnie dobiera  gru-

bo  pianki poliuretanowej w zale no ci od przeznaczenia sali. Cie sze pianki 

stosowa  mo na w salach, gdzie uczestnicy przebywaj  przez krótszy czas,  

a grubsze, kiedy czas u ytkowania krzese  b dzie d u szy. W wersjach tapice-

rowanych zastosowano tkanin  o du ej wytrzyma o ci na cieranie, z której 

mo na atwo usun  zabrudzenia. Na specjalne yczenie mo na zastosowa  

równie  tkanin , która nie wch ania wody. 

Maj c jako punkt wyj cia identyczn  konstrukcj  krzes a, mo emy przez za-

stosowanie odpowiedniej tapicerki i ustawienie k ta nachylenia oparcia  

w bardzo prosty sposób zdefiniowa  funkcj  krzes a. Od typowego krzes a do au-

dytorium, po wygodny i komfortowy fotel kinowy. Tego typu „ustawienie” funk-

cji, bardzo konkretnie rozszerza mo liwo ci producenta, gdy  produkuj c kon-

strukcj  jednego krzes a przy zastosowaniu i wykorzystaniu tego samego parku 

maszynowego, mo e potem t  sam  konstrukcj  tak wyko czy , e zaspakaja  

ona b dzie przynajmniej kilka funkcji i mie  ró ne zastosowania [2] (rys. 3).  
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Kolejnym bardzo wa nym punktem w przyj tych za o eniach by  ten doty-

cz cy wytrzyma o ci krzes a, funkcjonuj cego przecie  w przestrzeni publicz-

nej. W przestrzeni, w której przewija si  spora liczba osób, i w której odbywaj  

si  ró nego rodzaju imprezy – od odczytów, przez spektakle i koncerty. Ta ró -

norodno  u ytkowników i dzia a  powoduje, e krzes a takie musz  by  od-

powiednio starannie wykonane, a ich wytrzyma o  na d ugotrwa e u ytkowa-

nie musi by  zdecydowanie wi ksza ni  standardowego krzes a u ywanego w 

warunkach domowych. Pozostaje jeszcze sprawa odporno ci krzes a na wandali 

i wszelkiego rodzaju sytuacje ekstremalne, które podczas imprez masowych 

mog  si  zdarzy . W tym przypadku powinno si  przewidzie  ró ne sytuacje, 

ró ne mo liwo ci uszkodzenia krzes a i tak je skonstruowa , aby ta sposobno  

by a jak najmniejsza, a wr cz niemo liwa. B dzie to jednak bardzo trudne, gdy  

„inwencja” niektórych osób, przekracza w tej kwestii nawet wyobra ni  dobre-

go designera [1] (rys. 4). 

Konstruuj c i wykonuj c prototyp stwierdzono, e przyj to zbyt du y mar-

gines wytrzyma o ciowy na niektóre przekroje i grubo ci, co w efekcie sprawi-

o, e wykonany fotel by  zdecydowanie za ci ki i trzeba go by o jednak „od-

chudzi ”, gdy  przez swoj  zbyt du  wag , stawa  si  po prostu ma o funkcjo-

nalny w eksploatacji. No i oczywi cie za drogi. 

Wykonany prototyp pozwoli  wyeliminowa  wiele niedoskona o ci, zau-

wa y  i wychwyci  b dy, których nie przewidziano w fazie projektowej. By y 

to g ównie kwestie w prawid owym doborze materia ów, ich grubo ci i wymia-

rów oraz metod monta u krzes a z pod o em. Oprócz samego krzes a i jego 

konstrukcji, trzeba by o równie  przetestowa  precyzj  monta u krzes a w ró -

nego rodzaju pod ogach, instalacji w nim podzespo ów elektrycznych, gniazdek 

i ko cowego, ostatecznego ju  monta u. By o to kolejne wa ne zadanie posta-

wione przed twórcami przez inwestora, gdy  monta  w sali kilkuset krzese  jest 

bardzo czasoch onny, dlatego prze ledzenie kolejno ci poszczególnych faz 

sk adania krzes a, jej prawid owo ci i dok adno ci mia a bardzo du e znaczenie 

dla wytwórcy. Niecz sto si  zdarza, e ostatnia faza monta u mebla w konkret-

nej przestrzeni, jest tak wa nym elementem ca ego procesu projektowego i wy-

konawczego. Monta  krzese  obok siebie, przy bardzo ma ej ilo ci dysponowa-

nego przez monta yst  miejsca nie jest prostym zadaniem, szczególnie w sa-

lach, gdzie krzes a montowane s  po uku i bardzo dok adnie trzeba wyznaczy  

miejsce mocowania i przeprowadzi  starannie ca y proces monta u, tak by efekt 

ko cowy by  naprawd  udany. 
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DESIGN – DECISIONS AND CHOICES 

Summary: The paper presents the process of design seat auditorium, being devel-

oped for the company Sella. 

Key words: design, seat auditorium 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


