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Wprowadzenie

Przedsiewzigcia budowlane sg ulo-
kowane zwykle w strukturze projekto-
wej, ktora uwzglednia czynniki ryzyka
— zarOwWno wewngtrzne, jak i otoczenia
projektu. Konieczne jest tez uwzgled-
nienie wpltywu uwarunkowan $rodowi-
skowych na rozwigzania projektowe,
a takze technologie procesu budowlane-
go (Rak, 2014).

W projektach inwestycyjno-budow-
lanych uwidacznia si¢ specyfika produk-
cji budowlano-montazowej, w tym m.in.
dlugotrwatos¢ produktu ,,wpisanego”

w $rodowisko naturalne, duze koszty bu-
dowy, réznorodnos¢ specjalizacji wyko-
nawcow budowlanych, a takze znaczna
liczebno$¢ interesariuszy.

Cechy specyficzne dziatalnosci bu-
dowlanej] mozna rozpatrywaé podej-
$ciem przedmiotowym poprzez analize
cech produktéw branzy i oceng ich wply-
wu na dziatalnosci budowlana, a takze
podejsciem podmiotowym poprzez roz-
wazania roli i znaczenia interesariuszy
przedsigwzig¢ budowlanych.

Proces inwestycyjno-budowlany to
wszystkie dziatania odnoszace si¢ do
wykonania inwestycji budowlanej. Skta-
da si¢ on z nastgpujacych elementow:
podejmowania decyzji, przygotowania
warunkow zabudowy, realizacji oraz
ogotu dziatan odnoszacych sig¢ do odda-
nia wzniesionego obiektu do eksploatacji
1 uzyskania zaplanowanej zdolnosci pro-
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dukcyjnej wykonanego przedsigwzig-
cia. Do podstawowych czgéci procesu
inwestycyjno-budowlanego zalicza si¢
(Bilinski i Czachorowski, 2001): czyn-
nosci przygotowujace do rozpoczecia
inwestycji (sporzadzenie kosztorysu pla-
nowanej inwestycji, harmonogramu, ze-
branie wymaganej dokumentacji, opra-
cowanie projektu budowlanego, a takze
pozyskanie pozwolenia na budowg) oraz
wszystkie czynnosci zwiazane z realiza-
cja procesu inwestycyjno-budowlanego
(wykonanie procedury przetargowej, za-
bezpieczenie placu budowy, wybudowa-
nie planowanego obiektu oraz oddanie
do uzytkowania), a takze rozpoczeciem
eksploatacji obiektu budowlanego.
Wedtug art. 17 obowiazujacego Pra-
wa budowlanego do uczestnikow proce-
su budowlanego zalicza sig: inwestora,
inspektora nadzoru inwestorskiego, pro-
jektanta, kierownika budowy lub kierow-
nika robdt. Odpowiedzialnos¢ cywilna
uczestnikéw procesu budowlanego obej-
muje aspekty wykonywania pelnionych
funkcji kolegialnie z wiedza techniczna,
przepisami prawa oraz nalezyta jakos$cia,
higiena i bezpieczenstwem wykonywa-
nej pracy. Wykonywanie obowiazkoéw
z wykorzystaniem wiedzy technicznej
obejmuje projektowanie oraz realizacje
prac budowlanych zgodnie z informa-
cjami z dostgpnej literatury technicznej
(w tym polskie normy oraz specyfikacje
techniczne), a takze z wynikami badan
naukowych (Barytka i Barytka, 2015).
W realizacji przedsigwzig¢ budowla-
nych rowniez bierze udziat wielu uczest-
nikow niewymienionych w przepisach
Prawa budowlanego. Sa to zaréwno oso-
by fizyczne (np. przedstawiciele lokalne;j
spotecznosci), jak i instytucjonalne, np.
panstwowy nadzoér budowlany sktadaja-

cy si¢ z instytucji, ktérych zadaniem jest
kontrola i nadzér nad przestrzeganiem
obowiazujacego prawa. Naleza do nich:
powiatowy inspektor nadzoru budow-
lanego, wojewddzki nadzér budowlany
oraz gtéwny inspektor nadzoru budow-
lanego (Okolski, 2018).

Inzynieria zarzadzania produkcja
budowlana wymaga identyfikacji miejsc
pojawiania si¢ ryzyka, jego charakteru
oraz okreslenia czynnikéw go generuja-
cych. Dotyczy to rowniez przyjecia miar
odnosnie jego samego i efektow pro-
dukcyjnych oraz ustalenia relacji mig-
dzy wielkosécia spodziewanego ryzyka
a przewidywanymi efektami (okreslenie
wielko$ci ewentualnych strat w $wietle
mozliwych do wystapienia zagrozen).

Przejawem troski o interesy po-
szczegolnych podmiotow jest pojawie-
nie si¢ wielu unormowan o charakterze
dobrowolnym 1 obligatoryjnym niekto-
rych organizacji migdzynarodowych
1 instytucji krajowych. Przykladem jest
dziatalno$¢ migdzynarodowej organiza-
¢ji normalizacyjnej International Orga-
nization for Standardization (ISO). Ko-
nieczno$¢ identyfikacji rodzajow ryzyka
1 przygotowania odpowiednich reakcji
jest uwzgledniana w kazdym systemie
zarzadzania wedlug standardow ISO.
Normy ISO serii 9000 dotyczace jako-
$ci produktéw, serii 14000 odnoszace si¢
do jakosci srodowiska czy opracowania
podejmujace problematyke BHP (beda-
ce podstawa narodowych unormowan
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pra-
cy) staty si¢ fundamentem dokumentowa-
nych systemow zapewnienia interesow
poszczegdlnych podmiotéw zwigzanych
z organizacja. Mozna je postrzega¢ jako
narzedzie zarzadzania ryzykiem przed-
sigwzigcia budowlanego. Warunkiem
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skutecznosci stosowania wspomnianych
systemow — jako podsystemow zarza-
dzania — jest ich zintegrowanie wraz
z pozostalymi obszarami funkcjonowa-
nia przedsigwzigcia w spdjny system
zarzadzania, ktdrego struktura jest pod-
porzadkowana zarzadzaniu ryzykiem
jako mysli przewodniej podejmowanych
decyzji menedzerskich (Bizon-Gorecka,
2006).

Analiza ryzyka w przedsigwzigciach
budowlanych jest najczgsciej odnoszona
do stopnia osiagnigcia ich celu w ramach
zatozonego zakresu, a takze zachowania
przewidywanego budzetu i harmonogra-
mu oraz wymagan jako$ciowych (Go-
recki, Bizon-Goérecka i Michatkiewicz,
2017). Istnieje wiele podej$¢ zardwno
do definiowania pojecia ryzyka, jak i do
jego klasyfikacji, a w szczeg6lnosci do
okreslania miar ryzyka poszczegdlnych
przedsigwzig¢. Celem przeprowadzo-
nych rozwazan jest wskazane proble-
mow ryzyka w toku realizacji przedsig-
wzig¢ budowlanych z perspektywy ich
interesariuszy i ich relacji.

Metoda badawcza

Zarowno w literaturze polskiej, jak
i zagranicznej pojawiaja si¢ wskazania,
ze problemy ryzyka przedsigwzigcia bu-
dowlanego warto rozpatrywac z punktu
widzenia interesariuszy, z ktorymi zwia-
zane jest ryzyko jego przebiegu (Bizon-
-Gorecka, 2007; Igbala, Choudhryb, Hol-
schemacherc, Alia i Tamogaitiené, 2015).
Mozna wigc méwi¢ o ryzyku inwestora,
sponsoréw, uczestnikow proceséw bu-
dowlanych, menedzera projektu, zespotu
projektowego, pracownikéw produkcji
budowlanej, a takze podmiotéw z oto-
czenia projektu, tj. dostawcow zasobow

produkcyjnych (surowcéw, materiatow,
potfabrykatow, kapitatu finansowego
itd.) oraz mieszkancow przebywajacych
w blizszym i dalszym otoczeniu reali-
zowanego przedsiewzigcia. Powyzsze
swiadczy o koniecznosci indywiduali-
zacji w analizie ryzyka przedsigwzigc
budowlanych.

Podstawa ujgcia praktycznego ana-
lizowanego problemu jest studium przy-
padkéow wielu realnych przedsiewzigé
budowlanych poznanych przez auto-
row (droga wywiadow bezposrednich)
w toku opiniowania ich przebiegu na
zlecenie réznych podmiotow w latach
2016-2018. Zastosowano opisy ukryte
(bez identyfikacji przedsigwzigcia).

Zaprezentowane studium przypad-
kéw ukazalo, ze systemowe zarzadza-
nie ryzykiem w przedsigwzigciu musi
zawiera¢ mechanizmy zapobiegania
swiadczenia ustug budowlanych o jako-
sci nieakceptowanej przez odbiorcow,
mechanizmy zapobiegania zagrozeniom
stanu §rodowiska naturalnego oraz bez-
pieczenstwa pracownikow, a takze po-
zostalym czynnikom zagrazajacym sze-
roko pojetemu bezpieczenstwu z punktu
widzenia wszystkich jego interesariuszy.
Takie podej$cie uzasadnia przekonanie,
ze ich sytuacje konfliktowe sa jedynie
pozorne, a znalezienie wspdlnej ,,mapy
drogowej” dziatan podejmowanych pod-
czas realizacji przedsigwzigcia budowla-
nego jest mozliwe.

Strukturyzacja czynnikow ryzyka
w przedsi¢wzi¢ciu budowlanym

Ryzyko projektu, rozumiane jako
prawdopodobienstwo osiagnigcia jego
celu, jest silnie zwigzane z ryzykiem
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RYSUNEK. Schemat mapy ryzyka projektowego (Bizon-Goérecka, 2007)

FIGURE. Project risk map (Bizon-Goérecka, 2007)

kosztow. Ryzyko kosztowe nalezy po-
strzegac jako zrodlo wielu zagrozen dla
projektu. Jednoczesnie trzeba zwrdcic
uwage na wrazliwo$¢ poziomu tego ry-
zyka na zmienno$¢ pozostatych czyn-
nikow ksztattujacych postaé projektu
(zakres, czas, jakos¢), a takze zjawisk
ksztaltujacych tlo projektu — jego bliz-
sze 1 dalsze otoczenie (Bizon-Gorecka
i Goérecki, 2013). Budowanie tzw. mapy

ryzyka powinno by¢ zindywidualizowa-
ne i powinno odnosi¢ si¢ do konkretnych
projektow. Przy ich konstruowaniu moz-
na postuzy¢ si¢ ogdlnym schematem,
ktory ukazano na rysunku.

Podmiotami podejmujacymi ryzyko
w przedsigwzigciu budowlanym sa za-
réwno uczestnicy procesu budowlanego
wedhug Prawa budowlanego (inwestor,
inspektor nadzoru inwestorskiego, pro-
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jektant oraz kierownik budowy lub kie-
rownik robot), jak i inne osoby fizyczne
lub prawne majace interes w sposobie
realizacji przedsigwzigcia budowlanego.
Rola i zadania poszczegolnych interesa-
riuszy w zakresie przedsigwzi¢¢ budow-
lanych sg zr6znicowane w zaleznosci od
fazy produkcji budowlanej. Zréznico-
wana jest tez podatno$¢ poszczegoélnych
podmiotéw na czynniki ryzyka produkcji
budowlanej. Zarzadzanie ryzykiem pro-
jektu wymaga procedur uwzgledniaja-
cych uwarunkowania realizacji budowla-
nego projektu inwestycyjnego o cechach
egzogenicznych i endogenicznych.

Studium przypadkéw

Przeprowadzone studium przypad-
kow znanych autorom pozwolito na
stworzenie spersonifikowanej specyfika-
cji ryzyka.

Przypadek: konflikt w relacji
inwestor—projektant

Wedtug Prawa budowlanego inwe-
stor jest zobowiazany do zorganizowa-
nia procesu budowy zgodnie ze wszyst-
kimi wymaganiami formalnoprawnymi.
Jednoczesnie trzeba zauwazy¢, ze zwy-
kle nie funkcjonuje on w branzy budow-
lanej — w szczegdlnosci w odniesieniu
do o0s6b fizycznych podejmujacych sig
wznoszenia budynku jednorodzinne-
go. Nieznajomo$¢ prawa nie zwalnia
jednak od odpowiedzialno$ci za skutki
podejmowanych decyzji. Zatem osoby
fizyczne i prawne podejmujace budow-
lang dziatalno$¢ inwestycyjna na réwni
sq narazone na wiele rodzajow ryzyka,
ktore moga napotka¢ w kolejnych eta-
pach przedsigwzigcia budowlanego.

Inwestor kolejne kroki podejmuje w to-
warzystwie osob fizycznych petniacych
samodzielne funkcje techniczne w bu-
downictwie, wzglednie we wspotdziata-
niu z instytucjami osadzonymi w branzy
budowlanej. Oznacza to, ze powinien
mie¢ on wsparcie ze strony podmiotéw
majacych kompetencje w zakresie roli,
jaka odgrywaja w procesie budowlanym.
Ryzyko decyzji inwestorskich moze by¢
dostrzegane w wielu ptaszczyznach re-
lacji migdzy interesariuszami przedsig-
wzig¢ budowlanych — poczynajac od
niedoskonalosci w zakresie komunikacji
interpersonalnych, niedostatkow wiedzy
merytorycznej ludzi z branzy budowla-
nej, sktonnosci do ulegania presji stron
postepowania na tle checi osiagniecia
okreslonych korzysci, a konczac na
przejawach ztej woli czy lekcewazenia
wymagan formalnoprawnych.

Zwykle pierwszym kontaktem in-
westora z podmiotem funkcjonujacym
w branzy budowlanej jest projektant
(zwykle pracownia projektowa). Jako
przyktad skomplikowanej relacji inwe-
stora z pracownig projektowa mozna
przeanalizowaé¢ proces inwestycyjny
budowy budynku jednorodzinnego,
wznoszonego na skarpie. Strony zawarly
pisemna umowe o wykonanie prac pro-
jektowych, w ktoérej nie uwzgledniono
nadzoru autorskiego (nie zawarto tez od-
regbnej umowy w tej sprawie). Przed za-
warciem umowy inwestor sprecyzowal
swoje wymagania w zakresie ksztaltu
bryty budynku i rozplanowania jej wng-
trza, a takze okreslit w sposob werbal-
ny swoje preferencje co do poziomdw
wysokos$ciowych wjazdu do budynku
1 potozenia poziomu posadzki parteru
budynku, tzw. zero budynku. W cza-
sie trwania prac projektowych inwestor
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kontaktowat si¢ z projektantem, przegla-
dat takze wizualizacje projektu oraz do-
precyzowywal szczegoty projektu, zmie-
niajac niektore pierwotne rozwiazania
szczegblowe, np. wysokos¢ drzwi gara-
zowych. Przygotowany projekt budow-
lany stat si¢ podstawa uzyskania przez
inwestora pozwolenia na budowg. Po
spelnieniu wymagan formalnoprawnych
rozpoczg¢to proces budowlany. Inwestor
obserwowat jego przebieg, ale dopiero
kiedy wykonawca skonstruowat zbroje-
nie $cian fundamentowych, zorientowat
sig, ze wysoko$¢ budynku nie spetnia
jego oczekiwan. Wraz z wykonawca,
z udzialem kierownika budowy, podjat
decyzje¢ o czesciowej rozbidrce wykona-
nych elementéw i zmianie rozwiazania
czesci podziemnej. Podjat wigc ryzyko
samowoli budowlanej (czego swiadomy
byt kierownik budowy). Do tej bezpraw-
nej dziatalnosci dotaczyt tez projektant,
akceptujac rozwigzanie zaproponowane
przez kierownika budowy (nieupraw-
nionego do projektowania konstrukcji
budowlanych). Projektant rozpoczat tez
czynnosci w kierunku uzyskania ponow-
nego pozwolenia budowlanego ze zmie-
nionym w istotnym zakresie projektem.
Wskutek braku wspotdziatania z inwe-
storem jednak wycofal wniosek zlozony
w administracji budowlane;.

Przypadek: konflikt w relacji
inwestor—-wykonawca

Konflikty w relacji inwestora z wy-
konawca naleza do najczedciej wyste-
pujacych zakldécen przebiegu procesu
budowlanego. Powaznym problemem
jest niewywiazywanie si¢ wykonawcy
z podjetych zobowiazan harmonogramo-
wych. Szczegdlnie istotne jest to w przy-

padku finansowania inwestycji kredytem
bankowym.

Przyktadem probleméw wykonaw-
czych jest wykonanie drewnianej kon-
strukcji dachu jednorodzinnego budynku
mieszkalnego. Umowa o roboty budow-
lane dotyczyta kompletnego wykonania
konstrukcji oraz pokrycia dachowego
wraz z dostawa wszelkich potrzebnych
materiatbw budowlanych. Obejmowata
wykonanie kompletnej konstrukcji wigz-
by dachowej z odeskowaniem dachu
i pokryciem z papy lub membrany da-
chowej, a nastgpnie pokrycie dachéwka
ceramiczna. Wykonawca nie wywiazat
si¢ z podjetego zadania. Dominujacym
problemem jakos$ci jego ustug budowla-
nych bylo wykonywanie prac niezgod-
nie z projektem oraz umowa w odniesie-
niu do zakresu rob6t budowlanych oraz
terminu ich realizacji. Wprowadzone
zmiany byly istotne i wymusity opra-
cowanie projektu zamiennego. Inwestor
ponidst zatem skutki ryzyka niezgod-
nosci z projektem. Dodatkowo inwe-
stor utracit transze kredytu bankowego
w zwiazku z nieterminowym wykona-
niem prac budowlanych. W omawianej
sprawie nie sposdb zauwazy¢ nagannej
postawy kierownika budowy, ktoéry po-
winien by¢ straznikiem prawidlowego
przebiegu procesu budowlanego i powi-
nien sygnalizowac¢ inwestorowi wszelkie
zaktocenia.

Przypadek: konflikt w relacji
inwestor—towarzystwo
ubezpieczeniowe

Konfliktowe sytuacje w relacji in-
westora z towarzystwem ubezpieczenio-
wym pokazuja wiele rodzajow ryzyka
zwiazanych z realizacja przez inwestora
procesdéw naprawczych obiektow budow-
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lanych poddanych uszkodzeniom rdznej
natury. Dochodzenie odszkodowania ze
strony ubezpieczonego, z tytutu zawar-
tej umowy ubezpieczeniowej, czg¢sto
napotyka na rozbiezno$ci w stosowaniu
i interpretowaniu przepisOw branzowych
i ubezpieczeniowych. Szczegoty, ktore
moga wptyna¢ na wielko$¢ zwracanych
kosztow, znajduja si¢ w zapisach ogol-
nych warunkow ubezpieczenia (OWU).

Przyktadem konfliktowego przebie-
gu likwidacji szkody moga by¢ wykony-
wane po pozarze prace odtworzeniowe
w budynku hotelowym. Ubezpieczy-
ciel dochodzil, czy wprowadzono ulep-
szenia badz modernizacje w budynku
w porownaniu do stanu sprzed pozaru.
W szczegolnosci odmawiat zwrotu kosz-
tow naprawy dachu, twierdzac, ze zostata
zwigkszona jego izolacyjno$¢. Reakcja
inwestora na ryzyko utraty odszkodo-
wania byta argumentacja, iz zwigkszenie
izolacyjnosci dachu byto wymagane ak-
tualnymi przepisami w zakresie wyma-
gan technicznych stawianych budynkom,
a wigc wyniklo z wyzszej koniecznosci,
a nie bylo ulepszeniem z inicjatywy wia-
Sciciela budynku.

W innym przypadku szkoda zostata
spowodowana pozarem budynku miesz-
kalnego, ktory rozprzestrzenit si¢ w du-
zym zakresie. Przyczyna pozaru zostala
okreslona przez biegtego z zakresu po-
zarnictwa. Stwierdzit on, ze pozar po-
wstal na skutek wadliwie podiaczonej
rury dymowej z pieca do komina. W tej
sytuacji towarzystwo ubezpieczeniowe
wykorzystato zapis w OWU mowiacy
o tym, ze jesli szkoda powstata wskutek
razacego niedbalstwa ubezpieczajacego,

ubezpieczyciel jest wolny od odpowie-
dzialnosci. Na jego podstawie odmo-
wiono wyptaty odszkodowania. Zatem
inwestor nie uzyskat zwrotu kosztéw na-
prawy szkody (prac remontowych) i po-
niost skutki nieprzestrzegania przepisow
przeciwpozarowych.

Dyskusja

Przeprowadzono analiza problemu
ryzyka w toku realizacji przedsigwzigé
budowlanych. Poszczegdlne podmioty,
zardbwno osoby fizyczne, jak i1 instytu-
cjonalne, potrzebuja wiedzy na temat
,»mapy” rodzajow ryzyka przedsigwzig-
cia budowlanego, ktéra przedstawia
relacje poszczegdlnych interesariuszy
przedsigwzigcia.

Znajomo$¢ zagrozen uczestnikow
przedsigwzigcia budowlanego artykuto-
wanych jako ich rodzaje ryzyka, a takze
ich skutki pozwala na przygotowanie re-
akcji na te zjawiska, co umozliwia mini-
malizowanie prawdopodobienstwa poja-
wiania si¢ zagrozen i redukcje skutkow
ryzyka. Zestawienie rodzajow ryzyka,
ich skutkdéw i mozliwosci reakcji na nie
prezentuje tabela.

W toku doskonalenia zarzadzania
przedsigwzigciami budowlanymi nalezy
zauwazy¢ konieczno$¢ personalizacji
problemow ryzyka, gdyz uwarunkowa-
nia reakcji cztowieka na ryzyko podczas
podejmowania decyzji tkwia w nim sa-
mym oraz w srodowisku pracy.

Uwidacznia si¢ zréznicowane po-
dejécie poszczegodlnych interesariuszy
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TABELA. Ryzyka poszczeg6lnych interesariuszy przedsigwzigcia budowlanego (badania wlasne — wy-
wiady bezposrednie)
TABLE. Risk of individual stakeholders in the construction project (own research — direct interviews)

. Skutki ryzyka Reakcja na ryzyko .

! 2 | Ryzyko - Risk Risk effects Risk reaction Uwagi — Comments
brak wiedzy, umiejgt- orean wydaiacy po-
nosci i doswiadczenia | dobor osoby o spe- vaoleniz n ; %u};lgw

2vko kompe- | % zakresie specyfiki | cjalnosci zbieznej naklada obowi zekQ
INI gnz,'i P€ | obicktu budowlanego |z charakterem obiektu ustanowienia i:}s k-
nad éorcz ch zagraza trafnej loka- | budowlanego, majacej tora nadzoru inwr;-
Y lizacji krytycznych doswiadczenie w tym . . .
, : . storskiego okreslonej
punktéw badania pro- | zakresie specialnodei

cesow budowlanych pea)
inwestor jest zaintere-
sowany uksztaltowa-

ryzyko spetnie- niezadowolenic rewizje dokumentacji |niem bryly budynku
P |nia wymagan inwestora projektowej; ponowne | i jej wngtrza, a takze
projektowych projektowanie jego zlokalizowaniem
w przestrzeni wedlug
siatki geodezyjne;j
zagrozenie realizacji 2dyscyplinowanic kierownik budowy
_ | podstawowych atry- L .| reprezentujacy na
KB grle: o kompe butow przedsigwzig- il;tgré:)(:/m I;er(l)“g:ie budowie wykonawceg
nan - cia: zakresu zadania, . ¥, W2BlQC musi by¢ systema-
kierowniczych terminéw, kosztow i |~ o ora osoby pelnia- tycznie monitorowan

S cej tg funkcje Y . Y

jakosci przez zleceniodawce

1 zta jako$¢ robot bu-

dowlanych moze by¢
zagrozenie jakosci kategoryzowapa jakq

Il)gl?celslow budqw— monitoring krytycz- ‘fiqdy nalg)ramalne1 (ts)1—

ych w wymiarze nych punktéw kon- ami wykonawcy lul
ryzyko jako$ci | wykorzystanych zaso- S w ramach wykonaw-
bow — ludzkiei troli jakosci — prace
pracy ludzkiej, | - stwa zastgpczego),
materialow, maszyn P wzglednie nienapra-

i urzadzen wialne — podlegajace
rozbiodrce i ponowne-
mu wykonaniu

W :
termi?l(')w now realizacji zadan umow }; “; Konanic zagrozenia termindw
budowlanych WY O WY realizacji przedsig-
umownych robot budowlanych o ,

- wzigcia i kosztow bu-
uzasadnione sa . dowy maja szczegdlne
tylko przekroczenia znaczenie przy finan-

. ofertowe w zakresie L s
ryzyko przekroczenie kosz- sowaniu inwestycji ze
. , L i akceptowanych przez |, . d h

kosztow tow realizacji zadan | . ; zrodet zewnetrznyc

inwestora robot do- s
budowy budowlanych datk h led — w szczegolnosci

atkowyeh, Wzgled- | ¢rodkow UE
nie drozszych prac
zamiennych
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TABELA cd

TABLE cont.

2

Ryzyko — Risk

Skutki ryzyka
Risk effects

Reakcja na ryzyko
Risk reaction

Uwagi — Comments

ryzyko termi-
now admini-
stracyjnych

zagrozenie przewi-
dywan harmono-
gramowych (czasu,
kosztow)

weczesne sktadanie
dokumentoéw do orga-
now administracji

skutkiem probleméw
natury administra-
cyjnej (np. odmowa

whnioski kierowane

zgody na odstgpstwo do admir}istracj ibu-
AB od przepisow dowlanej_ musza by¢
zyko inter: techniczno- rofesjonalne przygo POPTawn'e przygoto-
r};ez]ac'i rzepi- | [2udowlanych) moga {jowange Wniosll)(;\?’vg wane pod wzgledem
preacyl przep by¢ interpretacje o formalnoprawnym
sOw prawa . z uzasadnieniem
przepisoOw prawa w
zakresie szczego-
towych wymagan
branzowych, np. dla
prowadzenia okreslo-
I nej dziatalnosci
ryzyko klimatu bliskie sasiedztwo '
SL spoleczneso ) ma wplyw na decyzje
P g o budo.v.vame dobrych administracyjne
komplikacje w toku | relacji z otoczeniem —
procedur administra- | spotecznym i orga- organizacje ekolq-
ryzyko konsc.:n- cyjnych nizacjami ekologicz- | 81€Zn¢€ przﬁyglqdapc
OE |susu $rodowi- nymi si¢ glownie rozwia-
skowego zaniom projektow
infrastrukturalnych
w toku likwidacji
szczegodtowe anali- szkody ubezpiecza-
ryzyko jedno- | zowanie war.urllkow jacy zwykle zanizaja
. odmowa lub zmniej- | ubezpieczenia; wlasne | wyceng odszkodo-
znacznosci . . . .
TU o szenie kwoty wyptaty | dokumentowanie wania; czgsto tez
zapisow . .
odszkodowania szkody dla ewen- dowodza razacego
umownych . . .
tualnych procesow niedbalstwa ubezpie-
sadowych czajacego i odmawia-
ja odszkodowania
inspektor nadzoru
inwestorskiego (usta-
ryzyko braku | zwloka w wyptacaniu | profesjonalne sporza- hawiany zgodnie 2
L . A . zapisami w pozwo-
INI'| I [platnosci inspektorowi bieza- | dzanie umowy .
N L. . . | leniu na budowe
naleznosci cych ptatnosci o nadzor inwestorski
lub powotywany
przez inwestora bez
koniecznos$ci
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TABELA cd

TABLE cont.
. Skutki ryzyka Reakcja na ryzyko .
! 2 | Ryzyko - Risk Risk effects Risk reaction Uwagi — Comments
.. | przedtuzanie czasu przeprowadzem.e ' formalnoprawgych)
ryzyko rewizji . przegladu rozwiazan | ma kompetencje za-
P g trwania procesu bu- - - S
projektowych projektowych przed | pewniajace realizacjg
dowlanego : AP
rozpoczgciem budowy | przedsigwzigcia zgod-
ryzyko zmian ladani nie z wymaganiami
technologiczno- | przedtuzanie procesu | o -cons Pr#€8IACANE | technologii procesow
KB . . projektéw wykonaw- budowl h
-organizacyj- | budowlanego udowlanyc
INI czych
nych
brak uczestnictwa .
. przestrzeganie ko-
ryzyko jakosci 1nsp§ktora nafizom " | hiecznosci wpisywa-
W | robot ctapie zakrycia .wyk(?- nia uwag na temat
o nanych prac uniemoz- o
zanikajacych L . . prac zanikajacych
liwia stwierdzenie o
S . w dzienniku budowy
jakosci wykonania
zmiana wyobrazen
inwestora o szcze-
gotowych rozwiaza-
ryzyko zmien- |niach projektowych |wczesne omawianie
I nosci ) wyw01uje potrzebq z inwestorem pr.opo-' projektant powinien
wymagan zmian projektowych | nowanych rozwiazan | zastosowa¢ zindywi-
inwestora nieistotnych lub istot- | projektowych dualizowane podejécie
nych, ktore wymagaja do przygotowania roz-
zmiany pozwolenia na wigzania projektowego
budowg z uwzglednieniem
P k?nleCZHOSC rewi- przygotowanie w pro- §zczego%ow wymagan
. zji dokumentacji e . Inwestora oraz wa-
ryzyko zmian . . jekcie wariantowych | . S
INI . projektowej wskutek . . riantowych rozwiazan
materialowych . rozwiazan materiato- .
ewentualnych zmian materiatowych
. wych . :
materialowych i technologiczno-
potrzeba weryfikacji -organizacyjnych zgod-
rozwiazan projek- przygotowanie nie z aktualng wiedza
ryzyko zmian | towych wskutek w projekcie warian- | branzowa
KB |technologii ewentualnych zmian | towych rozwigzan
robot technologii wykona- |technologiczno-orga-
nia (wraz z przedmia- |nizacyjnych
rem robot)
Zmany II}WGSFOI'a. kumulowanie potrzeb |konieczne jest ciagle
. w przedsigwzigeiu L . RO
ryzyko zmian . . | zmian inwestorskich, |wspotdziatanie
KB| I |. . powoduja perturbacje e . .
inwestorskich . aby wprowadzac je kierownika budowy
w zakresie dotrzyma- . .
. ; sporadycznie inwestorem
nia jego atrybutow
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TABELA cd.

TABLE cont.
. Skutki ryzyka Reakcja na ryzyko .
! 2 | Ryzyko - Risk Risk effects — Risk reaction Uwagi — Comments
wskutek bledéw pro- przeprqwadzanle ko.mecz.ne i est wspol-
Zvko bledéw | iektowych wystepuic szczegOtowego prze- | dziatanie kierownika
p | ¢ J yen wystepu gladu projektu przed | budowy z projek-
projektowych | potrzeba zmian . .
w projekcic przystapieniem do tantem w zakresie
p rob6t budowlanych nadzoru autorskiego
brak kompetencji pra- | sprawdzanie przygo-
:Zizlj 0 kompe- cownikéw wptywa na |towanie zawodowe
KB racjownikc')w poziom jakos$ci proce- | pracownikow budow- | .
P séw budowlanych lanych kierownik budowy
X X - reprezentuje wy-

W nieprawidtowy dobor konawce, ale w ich
ryzyko doboru licszwy i kwa!iﬁ— przeprowadzar,lie relacjach pojawiaja
sktadu kacyjny zespotow doboru zespotow si¢ tez problemy
zespotow roboczych powoduje |roboczych z kryterium
roboczych zaklocenia natury wydajnosciowym

organizacyjnej
) . . | wykonawca ponosi
szczegOtowe opisanie X
. koszty poszczegol-
sposobu ptatnosci o
ryzyko platno- . . nych czynnikéw
I | zatory platnicze W umowie i prze- .. .
$ci umownych . .~ .. | produkcji budowlanej,
strzeganie realizacji
. w tym czgsto znaczne
ptatnosci .
koszty materiatowe
vko uzeod- zapisanie w umowie | protokoty odbioréw
yzy £9 trudnosci w uzgad- szczegotow prac od- | czgsciowych
nien termmnow | . . . . . .

INI rac odbioro- | Maniu termindw biorowych i sposobow | i koncowych zwykle
P ch odbiorow rozwigzywania ewen- |sa podstawa wystapie-
wy tualnych probleméw | nia o ptatnosc¢
ry’zyko termi- | venie harmono- | Watt0 j& wpisac zmiany w rozwigza-

W | P [noéw zmian ramu robot W umowie z inwe- niach projektowych
projektowych & storem zleca inwestor
wykonawca odpo-
sprecyzowanie wy- wiada przed inwesto-
svko iakodci niedostateczna jako$¢ |magan jakosciowych |rem za caty zakres
fyzykoJ robdt W postanowieniach zadania, terminy jego
umownych realizacji i jako$¢ prac
pwW budowlanych
ko przedtuzanie prac
3}; ti, mania budowlanych na od- | zastosowanie rygory-
termzifl(')w cinku podwykonawcy | stycznych zastrzezen
umownych zaburza harmonogram | umownych

catego zadania
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TABELA cd.

TABLE cont.
. Skutki ryzyka Reakcja na ryzyko .
! 2 | Ryzyko - Risk Risk effects Risk reaction Uwagi — Comments
niezrealizowanie

budowlanych tworzy

ryzyko zakresu luke wykonawcza na

robot

nych przez poszcze-
goblne podmioty

zadanego zakresu prac

styku prac realizowa-

umowa podwykonaw-
cza powinna opisywacé
zakres prac podstawo-
wych i pomocniczych
wraz z uporzadkowa-
niem terenu

1 — gléwni interesariusze przedsigwzigcia budowlanego — the construction project main stakeholders;
2 — pozostali interesariusze przedsigwzigcia budowlanego — the construction project another stakehol-
ders; I — inwestor — investor; INI — inspektor nadzoru inwestorskiego — investor’s supervision inspector;

P — projektant — designer; KB — kierownik budowy —

construction manager; W — wykonawca — contrac-

tor; pW — podwykonawca — subcontractor; AB — administracja budowlana — building and construction
officials; SL — spotecznos$¢ lokalna — local community; OE — organizacje ekologiczne — environmental
non-governmental organisations; TU — towarzystwa ubezpieczeniowe — insurance agency.

przedsiewzi¢¢ budowlanych do proble-
mow ryzyka. Jest ono inne w przypad-
ku decyzji indywidualnych, a inne przy
podejmowanych zbiorowo.
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Streszczenie

Ryzyko przedsigwzig¢ budowlanych
w perspektywie podmiotowej. W artykule
opisano role podmiotéw zaangazowanych
w przedsigwzigcie budowlane z uwzglednie-
niem czynnikdéw ryzyka zwiazanych z po-
dejmowaniem decyzji. Wskazano, ze przed-
sigwziecie budowlane miesci si¢ w obszarze
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projektow inwestycyjno-budowlanych ulo-
kowanych w otoczeniu gospodarczym
i dlatego czynnikow ryzyka funkcjonowa-
nia przedsigwzigcia nalezy doszukiwacl sig
w otoczeniu takich projektéw. Przedstawio-
no studium przypadkow (z badan wiasnych
autorow — wywiady bezposrednie) w zakre-
sie probleméw ryzyka interesariuszy zaan-
gazowanych w realizacj¢ przedsigwzigcia
budowlanego. Ukazano ryzyko pojawiajace
si¢ na tle ich wzajemnych relacji.

Summary

Risk of construction projects in the
subjective perspective. The article descri-
bes the roles of particular subjects involved
in a construction project, taking into account
risk factors related to decision making pro-
cess. It was revealed that the construction
process is located in the area of investment
and construction projects, and therefore the
risk factors of the construction project should

be expected around the projects. Case studies
(own research of authors — direct interviews)
involving the risk problems of stakeholders
involved in an-execution of the construction
projects were presented. The risks and their
mutual relationships were also described.
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